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LEONI ist ein globaler Anbieter
von Produkten, Lésungen und
Dienstleistungen fir das Energie-
und Datenmanagement in der
Automobilbranche und weiteren
Industrien.

Die Wertschopfungskette

umfasst Drahte, optische Fasern,
standardisierte Leitungen,
Spezialkabel und konfektionierte
Systeme sowie intelligente Produkte
und Smart Services.

LEONI unterstitzt seine
Kunden als Innovationspartner
und Losungsanbieter mit
ausgepragter Entwicklungs-
und Systemkompetenz.
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Brief an die Aktionare

Sehr geehrte Damen und Herren,

2018 war fiir LEONI ein zweigeteiltes Jahr: In den ersten sechs Monaten entwickelte sich unser
Geschéaft — mit dem Riickenwind eines starken Marktes — solide und teils etwas besser als erwartet.

In der zweiten Jahreshdlfte triibte sich das Umfeld fiir die Automobil- und Zulieferindustrie merklich
ein. Internationale Handelskonflikte, die Unsicherheit liber den Brexit, eine schwachere Konjunktur in
China und die Effekte des WLTP-Priifverfahrens bremsten die Automobilproduktion und damit auch
die Nachfrage bei LEONI. Hinzu kamen der beginnende Produktionsauslauf eines von LEONI belie-
ferten Volumen-Models und interne Belastungen, wie hohe Vorlaufkosten fiir neue Kundenprojekte,
gestiegene Rohstoffpreise und ein ungiinstigerer Produktmix in der Wire & Cable Solutions Division,
die unser Ergebnis starker als erwartet beeintrachtigten. Im vierten Quartal verschérfte sich die
Situation vor allem im Unternehmensbereich Wiring Systems erheblich. Bei einem groBen Serienanlauf
an unserem neuen mexikanischen Standort kam es zu umfangreichen Problemen, sodass wir die Ver-
sorgung unseres Kunden nur mit hohem Mehraufwand sicherstellen konnten. Zudem verschlechterte
sich die Performance einzelner anderer Bordnetz-Werke, und Einsparziele wurden nicht im erwarteten

Umfang erreicht.

Insgesamt erzielte der LEONI-Konzern 2018 ein leichtes Umsatzplus und Erlése von 5,1 Mrd. €, das
Ergebnis vor Zinsen und Steuern reduzierte sich aber deutlich auf einen sehr enttdauschenden Wert
von 144 Mio. €. Es lag damit erheblich unter dem entsprechende Vorjahreswert von 227 Mio. €, der
positive Einmaleffekte von 30 Mio. € enthalten hatte, und ebenfalls signifikant unter der bereits im
Herbst angepassten Prognose. Die schwidchere Ergebnissituation und die anhaltend hohen Investi-
tionen belasteten auch unseren Free Cashflow, der von + 11 Mio. € auf — 147 Mio. € zuriickging. Unter
Beriicksichtigung der Cashflow-Situation und der Verschuldungsquote beabsichtigen der Vorstand
und Aufsichtsrat eine Abweichung von der bisherigen Dividendenpolitik und werden der Hauptver-
sammlung 2019 die Aussetzung der Dividende fiir das Geschaftsjahr 2018 vorschlagen

Wir werden uns voll und ganz darauf konzentrieren, die Unternehmensentwicklung zu stabilisieren,
damit wir so schnell wie mdéglich wieder ein normales Dividendenniveau erreichen kénnen. LEONI
verfiigt daflir grundsétzlich tGiber sehr gute Voraussetzungen: Unser wichtigster Markt, die Automobil-
branche, ist gepragt von innovativen Themen wie Elektromobilitdt, autonomes Fahren und Digitalisie-
rung, die LEONI groBe Chancen bieten. Und auch unsere eigene Basis ist stark: an erster Stelle unsere
weltweit mehr als 92.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, deren gro8es Know-how und Begeiste-
rung fiir unsere Produkte und Lésungen nicht hoch genug einzuschatzen sind. Ich mdchte ihnen im
Namen des gesamten Vorstands herzlich fiir ihren Einsatz danken. Ein anderer wichtiger Stiitzpfeiler
ist die enge und vertrauensvolle, teilweise jahrzehntelange Zusammenarbeit mit unseren Kunden.
Durch unsere globale Aufstellung verfiigen wir Gber ein sehr regional gepragtes Kundenverstandnis
und zugleich ein leistungsfahiges Entwicklungs- und Produktionsnetzwerk. Hinzu kommt unsere
zunehmende Systemkompetenz, die uns in die Lage versetzt, innovative, kundespezifische Lésungen

zu entwickeln und auf den Markt zu bringen.
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Fiir das laufende Jahr erwartet LEONI keinen Riickenwind aus dem Marktumfeld. Die gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen bleiben voraussichtlich anspruchsvoll. Vor allem aber stehen wir weiterhin vor grof3en
Herausforderungen, die Abwicklung unseres hohen Auftragsbestandes im Bordnetz-Bereich abzusichern. Dies
beansprucht auch 2019 anhaltend hohe Vorleistungen und Investitionen sowie die Absicherung des Wachs-
tums aus dem bereits gewonnenen Auftragsvolumen. Hinzu kommt die Fertigstellung der Fabrik der Zukunft

der Wire & Cable Solutions Division am deutschen Standort Roth, sodass unsere Investitionsquote wieder

auf einem Niveau von rund 5 Prozent liegen wird. Am neuen mexikanischen Bordnetz-Standort, zu dessen
Stabilisierung wir bereits erste SofortmaBBnahmen ergriffen haben, ist zudem zumindest im ersten Halbjahr
nochmals mit umfangreichen Sonderaufwendungen zu rechnen. Um unsere Probleme bei der Transparenz und
rechtzeitigen Bereitstellung von Informationen im internen Reportingsystem zu l6sen, beschleunigen wir die
mit Zusatzkosten verbundene Implementierung eines SAP-Systems, insbesondere im Finanzbereich.

Vor diesem Hintergrund erwarten wir 2019 einen Konzernumsatz von 5,2 Mrd. € und einen erneuten Ergebnis-
riickgang auf 100 Mio. € bis 130 Mio. €. Darin noch nicht enthalten sind die Aufwendungen fiir unser Programm
VALUE 21. Dieses Performance- und Strategie-Programm haben wir im Herbst 2018 angekiindigt, um unser
Geschéft zu stabilisieren, die Basis fiir gesundes Wachstum, Profitabilitdt und Cash-Generierung zu verbessern

sowie unsere Ausrichtung auf die Zukunftsthemen Elektromobilitdt, autonomes Fahren und Digitalisierung zu
prazisieren. Die liberraschend schlechte Entwicklung im vierten Quartal unterstreicht die Notwendigkeit von » Aldo Kamper,
umfangreichen MaBnahmen zur Performance-Verbesserung und der bereits kurzfristig eingeleiteten Vorkeh- Vorstandsvorsitzender
rungen. Es gilt, in beiden Unternehmensbereichen Optimierungspotenziale zu heben - von den Produktions-

prozessen Uber den Einkauf, die Vertriebs- und Verwaltungsstrukturen sowie die IT-Landschaft bis zum Working
Capital-Management. Wichtig ist, dass die Aktivitdten umfassend und strukturiert sind, stringent nachverfolgt

werden und langfristig wirksam sind. Dafiir haben wir uns einen Zielrahmen von drei Jahren gesetzt.

Aufbauend auf einer Stabilisierung unseres Geschéaftes und einer Verbesserung der Perfomance folgt die
Konkretisierung unserer Strategie, LEONI zum fiihrenden Systemanbieter von intelligenten Energie- und
Datenmanagementldésungen zu entwickeln. Die Erweiterung der Systemkompetenz bietet sowohl der Wiring
Systems als auch der Wire & Cable Solutions Division attraktive Perspektiven. Im Unternehmensbereich Wiring
Systems, dessen Geschéft zuletzt deutlich Gber Markt gewachsen ist, werden wir kiinftig bei der Annahme
neuer Projekte noch starker hinsichtlich ihrer Profitabilitét selektieren. Damit wollen wir zunachst die Ergebnis-
qualitdt und den Cashflow steigern sowie Expansionsrisiken begrenzen.

Mit diesen MaBnahmen werden wir LEONI zundchst in ruhigeres, verlésslicheres Fahrwasser und dann auf
einen klar ergebnisorientierten Kurs in Richtung Systemanbieter fiir intelligente Energie- und Datenmanage-
mentldsungen bringen. Auch wenn wir 2019 das Erreichen der Talsohle erwarten, sind wir iberzeugt, dass
unser Markt und unsere internen Stérken hervorragende Grundlagen fiir eine langfristig erfolgreiche Unterneh-
mensentwicklung bieten. Das gesamte LEONI-Team wird konzentriert und mit groem Einsatz dafiir arbeiten,

dass sich kiinftig auch fiir Sie, verehrte Aktiondre und Aktiondrinnen, ein Engagement bei LEONI wieder lohnt.

Niirnberg, 26. Februar 2019

(7 ¥ PN R

Aldo Kamper
Vorstandsvorsitzender
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Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Geschéftsjahr 2018 beschéftigte sich der Aufsichtsrat der LEONI AG intensiv mit der Lage und Entwicklung
der Unternehmensgruppe.

Wir haben die uns nach Gesetz, Satzung, Deutschem Corporate Governance Kodex und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben sorgfaltig und pflichtgemaf erfiillt, den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
fortlaufend beraten und dessen Arbeit kontinuierlich Giberwacht.

Die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand verlief stets konstruktiv, offen und vertrauens-
voll. Der Vorstand informierte uns regelméfBig, zeitnah und umfassend sowohl schriftlich als auch miindlich
tiber alle fiir LEONI relevanten Themen. Hierzu zéhlten insbesondere die Strategie, Planung, der operative
Geschaftsgang sowie die aktuelle Lage des Konzerns einschlieBlich der Risikosituation. Abweichungen des

Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen erlduterte der Vorstand ausfiihrlich und bezog den Aufsichts-
rat in Entscheidungen von wesentlicher Bedeutung ein. Dies galt auch fiir die Phase nach Abschluss dieses »> Dr.-Ing. Klaus Probst,

. . . . . . . Vorsitzender des Aufsichtsrats
Berichtszeitraums, als sich eine unerwartet dramatische Ergebnisverschlechterung zeigte.

Alle wichtigen Angelegenheiten erdrterten wir detailliert in den Aufsichtsratssitzungen. Hierfir stellte uns
der Vorstand im Vorfeld ausfiihrliche schriftliche Berichte zur Verfligung. Sofern die Geschaftsordnung die
Zustimmung des Aufsichtsrats fiir bestimmte Manahmen erforderte, wurde diese eingeholt. Wesentliche
Zustimmungsgegenstande waren etwa die Freigabe verschiedener Investitionsprojekte, die Griindung
eines Joint Venture sowie die Billigung eines neuen Finanzierungskonzepts, welches einen grof3volumigen
Konsortialkredit und die Ausgabe weiterer Schuldscheindarlehen umfasste. Den Entscheidungen gingen
jeweils intensive Diskussionen voraus, die in der Regel auf einer entsprechenden Vorlage bzw. Prasentation
des Vorstands basierten.

Auch iiber die Sitzungen hinaus standen Vorstand und Aufsichtsrat stets in engem Kontakt. Die Vorsitzenden
der beiden Gremien berieten sich regelmaBig, auch kurzfristig und anlassbezogen, sofern Abstimmungsbe-
darf bestand. Zur Einarbeitung des neuen Vorstandsvorsitzenden wurde die Anzahl der Jour fixes deutlich
erhéht. Uber den Inhalt dieser Gesprache wurde das gesamte Aufsichtsratsgremium spéatestens in der folgen-
den Sitzung eingehend informiert.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hielt im Geschéftsjahr 2018 sechs ordentliche Aufsichtsratssitzungen ab, und zwar

am 30. Januar, 15. Médrz, 3. Mai, 20. Juli, 18. September und 13. Dezember. Hinzu kam eine weitere Sitzung
am 26. November 2018, bei der ohne den Vorstand beraten wurde (,Executive Session”).

Die Vertreter der Arbeitnehmer traten vor jeder ordentlichen Aufsichtsratssitzung zu einer Vorbesprechung
zusammen. Am 3. Mai und am 13. Dezember 2018 hielten auch die Vertreter der Anteilseigner eine Vorbe-
sprechung ab. Das Aufsichtsgremium war stets beschlussfahig. Bei drei ordentlichen Sitzungen fehlte jeweils
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ein Mitglied entschuldigt und zu einem Termin konnte ein Mitglied aus wichtigem Grund nur teilweise an der
Sitzung teilnehmen. Der Vorstand nahm mit Ausnahme der Executive Session an allen ordentlichen Sitzungen
vollzahlig teil, soweit es nicht um Themen ging, die in seiner Abwesenheit zu behandeln waren. Dazu gehor-
ten u.a. Beratungen iiber Vorstandsangelegenheiten, iber die weitere Aufarbeitung des 2016 aufgedeckten
Betrugsfalls sowie die Effizienzpriifung des Aufsichtsrats.

Im Rahmen der ordentlichen Sitzungen wurden regelmaBig die allgemeine Geschéaftslage des Konzerns

und der beiden Divisionen, die Finanzsituation anhand von Gewinn- und Verlustrechnung und Bilanz sowie
wesentliche Investitionen und die Entwicklung des Personalstands erortert. Dabei beschéftigten uns insbe-
sondere die ab dem dritten Quartal deutlich unter den Erwartungen liegende Ergebnis- und Cashflow-Ent-
wicklung sowie die notwendigen Reaktionen darauf. Der Vorstand initiierte ein Performance- und Strategie-
Programm (,VALUE 21"), Giber das wir im Strategieausschuss, aber auch in der Sitzung am 13. Dezember 2018
intensiv diskutierten. Der Fokus des Programm:s liegt auf dem operativen Bereich sowie auf MaBnahmen

zur Verbesserung der Ergebnisqualitdt und der Liquiditdtslage. Zum anderen hat das Programm in gleicher
Weise aber auch eine strategische Dimension. Dies umfasst vor allen Dingen das Wachstum im Unternehmens-
bereich Wiring Systems auf ein organisatorisch und finanziell zu bewéltigendes Maf3 zu begrenzen sowie auch
intensiver als in der Vergangenheit ein aktives Portfoliomanagement beziiglich der verschiedenen Teilge-
schéfte in den beiden Divisionen vorzunehmen. Beide Aspekte des Programms werden uns im kommenden

Berichtszeitraum noch verstarkt beschaftigen.

Einen weiteren Themenschwerpunkt bildete die Effizienzpriifung des Aufsichtsrats, die im Berichtsjahr mit
externer Unterstiitzung durchgefiihrt wurde und aus der sich verschiedene Handlungsempfehlungen ablei-
teten, die auf die Straffung der Gremienarbeit und der Entscheidungsvorbereitung fiir das gesamte Gremium
gerichtet waren. Hinzu kamen weitere MalBnahmen u.a. die Einfliihrung eines Planungskalenders, einer jahr-
lichen Strategieklausur und eines Corporate Office. In der Executive Session wurde die konkrete Umsetzung

dieser MalBnahmen verabschiedet. Weitere Einzelheiten dazu enthdlt der Corporate Governance Bericht.

Gegenstand der ersten Sitzung des Berichtszeitraums am 30. Januar 2018 war neben turnusmaBigen Tages-
ordnungspunkten unter anderem die Zustimmung zum Aufbau eines vierten LEONI-Standorts in Mexiko.
Weiterer Schwerpunkt war die Besetzung der nach dem Ausscheiden von Dieter Bellé zum 31. Januar 2018
vakanten Position des Vorstandsvorsitzenden. Nachdem zuvor ein breit angelegter Auswahlprozess unter Ein-
beziehung interner und externer Kandidaten durchgefiihrt worden war, beschlossen wir, die Position extern
zu besetzen und uns auf einen Kandidaten zu konzentrieren, mit dem auf Basis festgelegter Parameter bis zur
nachsten Sitzung finale Gespréche lber die Nachfolge gefiihrt werden sollten. Gleichzeitig genehmigten wir
als Ubergangslésung eine neue Geschaftsverteilung fiir den Zeitraum vom 1. Februar 2018 bis zum Antritt
des kiinftigen Vorstandsvorsitzenden. Mit dieser wurden die Ressorts auf die drei verbliebenen Mitglieder
verteilt und das Unternehmen von diesen gleichberechtigt gefiihrt. Finanzvorstand Karl Gadesmann wurde
interimsweise zum Sprecher des Vorstands und Arbeitsdirektor bestellt. Ferner haben wir das Mandat von
Vorstandsmitglied Bruno Fankhauser, dessen Vertrag Ende 2018 ausgelaufen ware, bis zum 31. Dezember 2023
verlangert. Weiterer Gegenstand waren Elemente der Vorstandsvergiitung: Fiir die Kurzfristkomponente der
Vorstandsvergiitung 2018 wurden die Ziele festgelegt. Dariiber hinaus wurden im Zuge der regelmaBigen
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Bericht des Aufsichtsrats

Uberpriifung der Vorstandsvergiitung Anpassungen in den Vorstandsvertrigen beschlossen, die eine Gleich-
behandlung der Vorstandsmitglieder sowohl bei der Vergiitung als auch der Altersversorgung sicherstellen.

In Bezug auf seine Zusammensetzung billigte der Aufsichtsrat Anderungen seines Kompetenzprofils und
diskutierte Anderungen des Diversitatskonzepts fiir Vorstand und Aufsichtsrat. Weiterhin informierten wir uns
Uiber den Status des Internen Kontrollsystems, des Risikomanagements und der Bereiche Internal Audit und
Compliance, die Entwicklung der Vertriebs- und Verwaltungskosten im LEONI-Konzern sowie den Prozess zur
Auswahl des Abschlusspriifers ab dem Geschaftsjahr 2019. Daneben beschaftigten wir uns mit dem Projekt
oneLEONI, durch das konzernweit Kompetenzen und Verantwortung gebiindelt sowie Prozesse vereinheitlicht
und standardisiert werden sollen, und dem Fortschritt in verschiedenen Projekten des IT-Bereichs.

In der Aufsichtsratssitzung am 15. Marz 2018 wurde Aldo Kamper mit Wirkung zum 1. Oktober 2018 zum

neuen Vorstandsvorsitzenden der LEONI AG bestellt. Ferner wurde vereinbart, Gesprache iiber einen Personalien
moglichen friiheren Amtsantritt zu fiihren. Dariiber hinaus bildeten die Vorlage, Priifung und Feststellung 7 seite 13
der Abschliisse und des zusammengefassten Lageberichts fiir die LEONI AG und den Konzern fiir das

Geschaftsjahr 2017 einen Schwerpunkt dieser Sitzung. Beide Abschliisse wurden nach eingehender Beratung

ohne Beanstandungen gebilligt. AuBerdem befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Geschéftsbericht 2017

einschlieBlich des Berichts des Aufsichtsrats, des Corporate Governance Berichts und des Vergiitungsberichts

sowie mit dem Dividendenvorschlag und der Tagesordnung fiir die Hauptversammlung am 3. Mai 2018. Der

Aufsichtsrat beschloss ferner, die anstehende Effizienzpriifung mit externer Unterstiitzung durchzufiihren

und Ernst & Young als ausgewdhlten Berater zu mandatieren. Weitere Punkte waren die Risikoaggregation fir

die Jahre 2018 bis 2022, die Entwicklung des Program Management und anstehender GroBprojekte der Wiring

Systems Division sowie das neue Finanzierungskonzept fiir den LEONI-Konzern, in dessen Folge wir Ende Mai

2018 im Umlaufverfahren dem Abschluss eines Konsortialkredits zustimmten. Dariiber hinaus informierte uns

der Vorstand (iber den Stand der (mittlerweile zurlickgenommenen) Anfechtungsklage gegen die Wahl von

Dr. Klaus Probst zum Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft durch die ordentliche Hauptversammlung

2017, das Lizenzmanagement und verschiedene Organisationsanderungen in der LEONI AG.

Die dritte ordentliche Aufsichtsratssitzung fand am 3. Mai 2018 im Anschluss an die Hauptversammlung statt.

Dabei befassten wir uns schwerpunktmaBig mit der strategischen Entwicklung der Wire & Cable Solutions

Division und stimmten der Griindung eines Joint Venture fiir die Fertigung von Singlemode-Fasern zu.

Ferner genehmigten wir eine Erhdhung der Investitionssumme fiir die Fabrik der Zukunft und des Gesamt-

rahmens fiir Sachanlagenzugange im Geschéftsjahr 2018. Dariiber hinaus beschlossen wir eine Neufassung

der Geschéftsordnung fiir den Vorstand und eine Optimierung der Corporate Governance im Hinblick auf Corporate Governance
Entscheidungsfindung und -umsetzung. Details dazu enthalt der Corporate Governance Bericht. ;er;:\tte N
Am 20. Juli 2018 informierte sich der Aufsichtsrat erneut tiber den Stand des Projekts oneLEONI, die Neu-

ausrichtung der Bereiche Corporate Strategy, Corporate Taxes und Corporate Process Management, aktuelle
Entwicklungen auf den Gebieten Diversity und Nachfolgemanagement, die neue globale Zeichnungs- und
Vertretungsrichtlinie sowie das Programm LEONI OnFire, das eine agilere Unternehmenskultur schaffen soll.

AuBerdem wurde im Vorfeld der Sitzung eine Einigung tiber ein friiheres Ausscheiden von Aldo Kamper mit

seinem bisherigen Arbeitgeber erzielt, so dass beschlossen werden konnte, seine Bestellung auf den 1.

September 2018 vorzuziehen und die Ubergangsrolle von Karl Gadesmann sowie die Interim-Geschaftsver-
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teilung im Vorstand ab diesem Zeitpunkt zu beenden. Der Aufsichtsrat informierte sich des Weiteren tiber
den Umsetzungsstand der Handlungsempfehlungen des Beratungsunternehmens BDO, das er wegen des im
August 2016 aufgedeckten Betrugsfalls mit der Uberpriifung der Bereiche Corporate Finance und Treasury
beauftragt hatte. Dariiber hinaus befassten wir uns noch einmal mit dem Lizenzmanagement und der Zustim-
mung zu bestimmten Personalentscheidungen des Vorstands auf Ebene des Top-Managements (Level 1 des
konzernweiten Grading-Systems). Wir beschlossen eine Anderung der Geschéftsordnung des Vorstands, um
Letzteres bei kiinftigen Fallen zum Bestandteil der Aufgaben des Personalausschusses zu machen. SchlieBlich
informierten wir uns tiber erste Anregungen aus der Effizienzpriifung mit Ernst & Young.

In der Aufsichtsratssitzung vom 18. September 2018, die am Standort Kitzingen/Deutschland stattfand,
billigte der Aufsichtsrat den neuen vom Vorstand vorgelegten Geschéftsverteilungsplan. Details dazu enthalt
der Corporate Governance Bericht. Auch dem Abschluss von Schuldscheindarlehen zur Erh6hung der finanzi-
ellen Flexibilitat stimmten wir zu. Auf Basis der Auswahlempfehlung des Priifungsausschusses beschloss der
Aufsichtsrat dariiber hinaus, der Hauptversammlung 2019 die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
als Abschlusspriifer fiir das Jahr 2019 vorzuschlagen. Weitere Punkte waren ein Update zum im Mai 2018
genehmigten Joint Venture, zum Stand der Aufarbeitung im Betrugsfall, zum Nachhaltigkeitsbericht, zum
Bereich Safety Health & Environment, zur Umsetzung der Handlungsempfehlungen aus dem BDO-Bericht
anlasslich des Betrugsfalls 2016, zum Iran-Geschéft sowie zur Kursentwicklung und dem Wechsel der LEONI-
Aktie vom MDAX in den SDAX. SchlieBlich befassten wir uns mit dem Abschlussbericht von Ernst & Young

zur Effizienzpriifung und den daraus resultierenden Ableitungen und erhielten eine erste Vorschau auf die
Erarbeitung einer ganzheitlichen Konzernstrategie.

Am 26. November 2018 fand die Executive Session statt, die sich mit der Festlegung von MaBnahmen zur
Umsetzung der Handlungsempfehlungen von Ernst & Young aus der Effizienzpriifung des Aufsichtsrats
beschaftigte. Informationen dazu enthalt der Corporate Governance Bericht.

Im Mittelpunkt der Aufsichtsratssitzung vom 13. Dezember 2018 standen die Planung fiir das Jahr 2019, die
Mittelfristplanung flir 2020 und die Folgejahre sowie die Investitionsplanung 2019. Nach ausfiihrlicher und
konstruktiver Diskussion wurde von Vorstand und Aufsichtsrat einvernehmlich beschlossen, die vorgelegte
Planung wie auch die Mittelfristplanung bis zur Januarsitzung zu iberarbeiten, um damit jlingste Erkennt-
nisse aus der Markt- und Performanceentwicklung zu beriicksichtigen. Ebenso wurde die Zielsetzung fiir die
Vorstandsvergiitung fiir das Geschéftsjahr 2019 auf die néchste Sitzung vertagt, da diese aus der entsprechen-
den Planung abgeleitet wird. Gleichzeitig wurde die Investitionsplanung fiir das Geschéftsjahr 2019 nach kon-
struktiver Diskussion in Hohe von 90 Prozent des vorgelegten Rahmens gebilligt, um iiber den verbleibenden
Teil nach Finalisierung der Planung beschlieBen zu konnen. Weiterer Schwerpunkt war der erste Statusbericht
des Vorstandsvorsitzenden zur Erarbeitung des Performance- und Strategie-Programms VALUE 21, das wir im
Anschluss ausflhrlich diskutierten. AuBerdem billigte der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Priifungsausschus-
ses den Bericht von Ernst & Young Uber die Ergebnisse der Priifung der Systeme der LEONI AG zur Einhaltung
von Anforderungen im Zusammenhang mit dem Abschluss von Finanzderivaten nach § 20 Abs. 1 WpHG a.F.
2017 und beschloss die Aktualisierung der Erkldrung zum Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG.
Diese ist in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung aufgenommen. Auch Aktualisierungen des Diversi-
tatskonzepts fiir Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Anderung des Kompetenzprofils und der Ziele fiir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats stimmten wir zu. Weitere Beschliisse betrafen die Geschlechterquote
und die Erfiilllung der Zielquoten fiir Vorstand und Aufsichtsrat. Informationen dazu enthalt die Erkldrung



zur Unternehmensfiithrung. Hinzu kamen geplante Anderungen im Management Board einer Division und
Anderungen unserer Geschaftsordnung, die aus vorangegangenen Beschliissen zum Diversititskonzept und
des Kompetenzprofils sowie Erkenntnissen der externen Effizienzpriifung, etwa zur Neukonzeption der Rolle
des Strategieausschusses, resultierten. Letzteres beinhaltete die Neubesetzung des Ausschusses, die wir im
Rahmen eines entsprechenden Wahlgangs vornahmen. Weitere Informationen dazu enthélt der Corporate
Governance Bericht und das Kapitel Aufsichtsrat und Vorstand. Weiteres Thema war schlie8lich die Berichter-
stattung des Vorstands zum Status der externen IDW-Priifungen PS 980, 981, 982 und 983 in den Bereichen
Compliance, Risikomanagement, Internes Kontrollsystem und Internal Audit.

Nach Abschluss des Berichtszeitraums zeigte sich eine unerwartet dramatische Ergebnisverschlechterung,
die Anlass war, uns unmittelbar nach dieser Erkenntnis intensiv mit der Aufarbeitung von Ursache und
Wirkung sowie mit Sofortmanahmen und weiteren MaBnahmen tber das bis dato diskutierte VALUE 21
Programm hinaus zu befassen.

Arbeit der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat der LEONI AG hat jeweils einen Priifungs-, Personal-, Nominierungs- und Strategieausschuss
gebildet. Diese Gremien bereiten im Aufsichtsratsplenum zu behandelnde Themen und dort zu fassende
Beschliisse vor. Die Besetzung der Ausschiisse ist im Kapitel Aufsichtsrat und Vorstand beschrieben, tiber

die Aufgaben der Ausschiisse informiert der Corporate Governance Bericht. Im gesetzlich zuldssigen Rahmen
sind Entscheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf Ausschiisse Gibertragen. Hinzu kommt der Vermittlungs-
ausschuss gemal § 27 Abs. 3 MitbestG. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichteten regelmaBig in den
Aufsichtsratssitzungen Uber ihre Arbeit.

Der Priifungsausschuss trat im Berichtsjahr zu sechs ordentlichen und einer auf3erordentlichen Sitzung
zusammen. Er befasste sich intensiv mit dem Jahres- und Konzernabschluss 2017, den Lage- und Quartals-
berichten, den Ergebnissen der Abschlusspriifung sowie dem Halbjahresbericht und bereitete die Wahl des
Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2018 vor. Weitere Themen waren die Kontrolle und Freigabe zuldssiger
Nichtpriifungsleistungen, der Status der externen Priifung der Bereiche Governance, Risk und Compliance, die
nichtfinanzielle Konzernerkldrung, die Erkenntnisse im IT-Audit sowie die Umsetzung der neuen Datenschutz-
Grundverordnung. AuBerdem befasste sich das Gremium nochmals mit dem Stand der Umsetzung der Hand-
lungsempfehlungen des vom Aufsichtsrat anldsslich des Betrugsfalls 2016 beauftragten Beratungsunterneh-
mens BDO und bereitete die Entscheidung tiber den Wechsel des Abschlusspriifers fiir das Geschéftsjahr 2019
vor. Dariiber hinaus erhielt er aktuelle Berichte aus den Bereichen Compliance, Informationssicherheit, Inter-
nes Kontrollsystem, Risikomanagement, Steuern sowie Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz bei LEONI.

Der Personalausschuss tagte 2018 viermal, davon einmal in Form einer Telefonkonferenz. Er beschaftigte

sich schwerpunktmaBig mit der Neubesetzung der Position des Vorstandsvorsitzenden.

Der Strategieausschuss hielt im abgelaufenen Geschéftsjahr drei Sitzungen ab. Hauptthema war die Strategie

des Konzerns und der beiden Unternehmensbereiche. Ferner beschaftigte sich der Ausschuss mit der strate-
gischen Footprint Planung der Division Wiring Systems und der Strategie im Bereich Data Center der Division
Wire & Cable Solutions. Weiterer Schwerpunkt war die Uberpriifung von Stellung und Auftrag des Gremiums,
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Erklérung zur
Unternehmensfiihrung
»> Seite 30

die letztlich zum Vorschlag an den Aufsichtsrat fiihrte, unter anderem die Zustandigkeiten des Strategie-
ausschusses klarer zu fassen und dies in der Geschaftsordnung zu verankern. Bei der letzten Sitzung wurde
intensiv tiber den neuen jéhrlichen Strategieprozess, die Einfiihrung eines konzernweiten M&A-Prozesses,
den Corporate Development Plan fiir das Geschéftsjahr 2019 sowie das Performance- und Strategieprogramm
VALUE 21 diskutiert.

Eine Sitzung des Nominierungsausschusses war in der Berichtsperiode ebenso wenig notwendig wie die
Einberufung des Vermittlungsausschusses gemal § 27 Abs. 3 MitbestG.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat setzte sich im Berichtsjahr erneut intensiv mit der Corporate Governance bei LEONI aus-
einander und orientierte sich dazu am Deutschen Corporate Governance Kodex. Die Entsprechenserklarung
nach § 161 AktG wurde im Dezember 2018 aktualisiert. LEONI erfiillt mit einer Ausnahme alle Empfehlungen
der aktuellen Fassung des Kodex. Details hierzu kénnen der aktuellen Entsprechenserkldrung entnommen
werden. Diese ist in die Erklarung zur Unternehmensfiihrung aufgenommen.

Jahresabschlusspriifung

Die ordentliche Hauptversammlung der LEONI AG wahlte am 3. Mai 2018 die Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, auf Vorschlag des Aufsichtsrats, der einer Empfehlung des Priifungs-
ausschusses entsprach, zum Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr 2018. Die Gesellschaft hat den Jahresab-
schluss und den Lagebericht 2018 der LEONI AG sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Ernst & Young ist seit 1987 fiir den
LEONI-Konzern tdtig. Verantwortliche Priifungspartner im Sinne des § 319a Abs. 1 Satz 4 HGB waren Udo
Schuberth (beginnend mit dem Abschluss 2013) und Gero Schiitz (beginnend mit dem Abschluss 2012). Ernst
& Young hatte, bevor der Aufsichtsrat sie der Hauptversammlung als Abschlusspriifer vorschlug, gegeniiber
dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Priifungsausschuss bestatigt, dass keine Umsténde bestehen, die
ihre Unabhéngigkeit als Abschlusspriifer beeintrachtigen oder Zweifel an ihrer Unabhéngigkeit begriinden
konnten. Dabei hat Ernst & Young auch erklart, in welchem Umfang im vorausgegangenen Geschéftsjahr
Leistungen auBerhalb der Abschlusspriifung fiir das Unternehmen erbracht wurden oder fiir das folgende
Jahr vertraglich vereinbart sind.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der LEONI AG wurden nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften aufgestellt. Fiir die Erstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts kamen die
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, sowie
die erganzend nach § 315e Abs. 1 des HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften zum Einsatz. Die
Abschlusspriifung erfolgte in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung. Die Priifer bestétig-
ten, dass die Lageberichte die Situation der LEONI AG und des Konzerns sowie die Chancen und Risiken der
kiinftigen Entwicklung in zutreffender Weise beschreiben. Die Priifung des Risikomanagementsystems im
Rahmen der Abschlusspriifung ergab, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten MaBhahmen,
insbesondere zur Einrichtung eines Uberwachungssystems in geeigneter Weise getroffen hat und dass das
Uberwachungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, friihzei-
tig zu erkennen.
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Bericht des Aufsichtsrats

Im Rahmen seiner Priifung hat der Aufsichtsrat auch die nichtfinanzielle Konzernerklarung, die gemaf3 § 315b
HGB zu erstellen war, gepriift und ist zu dem Ergebnis gekommen, dass diese den bestehenden Anforderungen
geniigt und keine Einwendungen zu erheben sind. Eine externe Priifung hatte zuvor bestétigt, dass keine Sach-
verhalte bekannt geworden sind, die die Priifer zur Auffassung gelangen lassen, dass die nichtfinanzielle Kon-
zernerklarung nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit § 315¢ HGB aufgestellt worden ist.

Allen Aufsichtsratsmitgliedern lagen die Jahresabschliisse der Gesellschaft und des Konzerns, die Lagebe-
richte (einschlieBlich der nichtfinanziellen Konzernerklarung) und die Berichte des Abschlusspriifers rechtzei-
tig vor. Der Priifungsausschuss nahm in seiner Sitzung am 27. Februar 2019 eine Vorpriifung dieser Unterlagen
vor und erstattete dem Aufsichtsrat dariiber in der ordentlichen Aufsichtsratssitzung vom 28. Februar 2019
Bericht. AnschlieBend diskutierten wir die Abschliisse und Berichte ausfiihrlich. An beiden Sitzungen nahmen
die Vertreter des Abschlusspriifers teil, informierten (iber das Ergebnis ihrer Priifungen und standen fiir zusétz-
liche Auskiinfte zur Verfligung. Vorgestellt wurden insbesondere die Ergebnisse der besonders wichtigen
Priifungssachverhalte (Key Audit Matters) fiir die LEONI AG und den Konzern: (1) Werthaltigkeit von Auslei-
hungen an verbundene Unternehmen und Forderungen gegen verbundene Unternehmen, (II) Wertminde-
rungstest der Geschéfts- oder Firmenwerte und immaterieller Vermdgenswerte und Sachanlagen sowie

(11I') Ertragssteuern — Bilanzierung und Bewertung aktiver latenter Steuern. Aus der Priifung haben sich

keine Einwendungen ergeben.

Der Aufsichtsrat stimmt den Ergebnissen der Abschlusspriifung zu. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der
Priifung der Jahresabschliisse und der Lageberichte der LEONI AG sowie des Konzerns durch den Priifungsaus-
schuss und den Aufsichtsrat ergaben sich keine Einwendungen. Den vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluss der LEONI AG und den Konzernabschluss fiir das Jahr 2018 haben wir gebilligt. Damit ist der Jahres-
abschluss der LEONI AG festgestellt. Der Aufsichtsrat schlieBt sich dem Vorschlag des Vorstands an, von

der bisherigen Dividendenpolitik abzuweichen und der Hauptversammlung 2019 vorzuschlagen, aus dem
Bilanzgewinn der LEONI AG des Geschaftsjahres 2018 keine Dividende auszuschiitten.

Personalien

Am 31. Januar 2018 schied Dieter Bellé, seit dem Jahr 2000 Finanzvorstand und seit 2015 Vorstandsvor-
sitzender der LEONI AG, im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat aus dem Unternehmen aus. Wir danken

ihm nochmals herzlich fiir die langjéhrige erfolgreiche Arbeit und den groBen Einsatz fiir das Unternehmen.
Am 15. Marz 2018 berief der Aufsichtsrat Aldo Kamper zum neuen Vorstandsvorsitzenden (CEO) der LEONI AG.
Der studierte Betriebswirt (MBA), der tiber fundierte Erfahrung im Industrie- und Automobilumfeld verfiigt,
trat sein Amt am 1. September 2018 an. Vom 1. Februar 2018 bis 31. August 2018 iibernahm Finanzvorstand
Karl Gadesmann libergangsweise die Funktion des Vorstandssprechers und Arbeitsdirektors. Der Aufsichtsrat
dankt ihm ausdriicklich fiir dieses zusétzliche Engagement.

Am 13. Dezember 2018 legte Carmen Schwarz ihr Mandat als Mitglied des Aufsichtsrats der LEONI AG ein-
vernehmlich zum Ablauf des 13. Januar 2019 nieder. Ihr folgen soll Janine Heide, Gewerkschaftssekretarin der
IG Metall in der Geschéftsstelle Aachen, wohnhaft in Bad Camberg. Der Antrag auf ihre gerichtliche Bestellung
gemaB § 104 AktG wurde am 19. Dezember 2018 beim Amtsgericht Niirnberg eingereicht. Mit Beschluss vom
15. Januar 2019 wurde Janine Heide zum Mitglied des Aufsichtsrats als Arbeitnehmervertreterin (Gewerk-
schaftsvertreterin) bestellt. Der Aufsichtsrat dankt Carmen Schwarz fiir ihr Engagement und ihren persénlichen

Einsatz als Mitglied des Aufsichtsrats. Gleichzeitig wiinscht er Janine Heide viel Erfolg bei ihrer neuen Aufgabe.
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Dank an Vorstand und Mitarbeiter

Der Aufsichtsrat spricht allen Vorstandsmitgliedern und Mitarbeitern Dank fiir ihren Einsatz im Geschafts-
jahr 2018 aus, das LEONI vor groBe Herausforderungen gestellt hat. 2019 wird sich unser Unternehmen erneut
in einem anspruchsvollen Umfeld bewegen und durch das neu aufgelegte Strategie- und Performance-Pro-
gramm VALUE 21 zusatzlich gefordert. Fiir die anstehenden Aufgaben wiinscht der Aufsichtsrat dem Vorstand

und allen Mitarbeitern viel Erfolg.

Niirnberg, 28. Februar 2019

Dr. Klaus Probst,
Vorsitzender des Aufsichtsrats



Aufsichtsrat und Vorstand

Aufsichtsrat

Mitglieder des Aufsichtsrats

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden inldndischen

Aufsichtsraten und in vergleichbaren in- oder auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Vorsitzender

Dr.-Ing. Klaus Probst | 65 | Heroldsberg
Ehemaliger Vorstandsvorsitzender der LEONI AG im Ruhestand

Grammer AG, Amberg (bdrsennotiert; Vorsitzender)

Zapp AG, Ratingen (nicht borsennotiert; einfaches Mitglied)

1. stellvertretender Vorsitzender

Franz SpieB'| 62 | Bichenbach
1. Bevollméchtigter der |G Metall, Geschaftsstelle Schwabach

2. stellvertretender Vorsitzender

Dr. Werner Lang | 51 | Ergersheim
Geschéftsfiihrer der MEKRA-Lang-Unternehmensgruppe,
Ergersheim

MEKRA Lang Otomotiv Yan Sanayi A. S., Ankara, Turkei
(nicht borsennotiert; Vorsitzender des Verwaltungsrats)

Changchun MEKRA Lang FAWAY Vehicle Mirror Co., Ltd., Changchun,

China (nicht bérsennotiert; einfaches Mitglied des Verwaltungsrats)

MEKRArus LLC, Ulyanovsk, Russland
(nicht borsennotiert; Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Dr. Elisabetta Castiglioni | 54 | London, UK
Geschéftsfiihrerin und CEO der A1 Digital International GmbH,
Wien, Osterreich

Euskaltel S.A., Derio, Spanien
(b6rsennotiert; einfaches Mitglied des Board of Directors)

A1 Telekom Austria AG, Wien, Osterreich
(nicht borsennotiert; einfaches Mitglied des Aufsichtsrats)

Wolfgang Dehen | 65 | Donaustauf
Ehemaliger Vorstandsvorsitzender der Osram Licht AG
im Ruhestand

TOV SUD AG, Miinchen
(nicht borsennotiert; einfaches Mitglied)

Mark Dischner| 45 | Greding
Gesamtbetriebsratsvorsitzender der LEONI AG

Sparkasse Mittelfranken-Std
(nicht bérsennotiert; Mitglied des Verwaltungsrats)

Dr. Ulrike Friese-Dormann | 48 | Miinchen
Rechtsanwiltin, Partnerin bei Milbank LLP, Miinchen

Karl-Heinz Lach| 60 | Eschweiler
Betriebsratsvorsitzender der LEONI Kerpen GmbH, Stolberg

Richard Paglia’ | 52 | Allersberg
Senior Vice President Global Purchasing Wire & Cable Solutions
Division

Prof. Dr. Christian Rédl | 49 | Niirnberg
Rechtsanwalt, Steuerberater, Geschéftsfiihrender Partner
bei Rodl & Partner, Niirnberg

Herrenknecht AG, Schwanau
(nicht bérsennotiert; einfaches Mitglied)

UVEX Winter Holding GmbH & Co. KG, Fiirth
(nicht bérsennotiert; einfaches Mitglied des Gesellschafterbeirats)

Bis 13. Januar 2019
Carmen Schwarz'| 44 | Ahaus
1. Bevollméchtigte der IG Metall, Geschéftsstelle Arnsberg

Inge Zellermaier'| 55 | Allersberg
Rettungssanitéterin, LEONI Kabel GmbH

! Arbeitnehmervertreter

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Vermittlungsausschuss
gemal § 27 Abs. 3 (MitbestG)

Dr. Klaus Probst (Vorsitzender),
Franz SpieB, Dr. Werner Lang, Inge Zellermaier

Priifungsausschuss (Audit Committee)

Prof. Dr. Christian RodlI (Vorsitzender),
Richard Paglia, Dr. Klaus Probst, Franz Spief3

Personalausschuss

Dr. Klaus Probst (Vorsitzender),
Franz SpieB, Wolfgang Dehen, Mark Dischner

Nominierungsausschuss

Dr. Klaus Probst (Vorsitzender),
Dr. Ulrike Friese-Dormann, Dr. Werner Lang

Strategieausschuss

Wolfgang Dehen (Vorsitzender),
Dr. Elisabetta Castiglioni, Karl-Heinz Lach,
Richard Paglia, Dr. Klaus Probst, Inge Zellermaier

| Unternehmensinformationen
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Vorstand

Karl Gadesmann
Finanzvorstand (CFO); Vorstandsmitglied seit
1. Oktober 2016

Karl Gadesmann (56) absolvierte ein Betriebswirt-
schafts-Studium und startete seine Laufbahn als
Steuerberater, Wirtschaftspriifer und Partner von
Pricewaterhouse Coopers. Ab 2008 ibernahm er
verschiedene Fithrungsaufgaben im Finanzbereich
des Volkswagen-Konzerns. Es folgten Stationen als
CFO in der MAN-Gruppe und dem Automobilzuliefe-
rer Draxlmaier. Seit 2016 gehort er der LEONI AG als

Finanzvorstand an.
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Aldo Kamper
Vorstandsvorsitzender sowie Arbeitsdirektor,
Vorstandsmitglied seit 1. September 2018

Aldo Kamper (48) studierte Betriebswirtschaft in
Deutschland, den Niederlanden und den USA. 1994
stieg er als Controller bei OSRAM ein. Es folgten
verschiedene Stationen bei OSRAM Opto Semicon-
ductors GmbH, unter anderem als Vice President &
General Manager fiir die Bereiche LED und Specialty
Lighting. 2010 wurde er CEO der Osram Semiconduc-
tors GmbH. Seit 1. September 2018 ist er Vorstands-
vorsitzender der LEONI AG.



Martin Stiittem
verantwortlich fiir den Unternehmensbereich Wiring
Systems; Vorstandsmitglied seit 1. April 2017

Martin Stiittem (52) absolvierte ein Maschinenbau-
Studium und belegte ab 1994 unterschiedliche
Fiihrungspositionen bei Zeuna Stérker, Arvin Meritor
und EMCON Technologies. 2010 wechselte er zu
Faurecia, wo er nach mehreren Management-Funkti-
onen zuletzt als Vice President Europe Division tdtig
war. Seit 1. April 2017 ist er als Verantwortlicher fiir
den Unternehmensbereich Wiring Systems Mitglied
des Vorstands der LEONI AG.

Bruno Fankhauser

verantwortlich fiir den Unternehmensbereich
Wire & Cable Solutions; Vorstandsmitglied seit
1. Februar 2016

Bruno Fankhauser (47) studierte Betriebswirtschafts-
lehre an der Universitét Bern, Schweiz, und wurde
nach kaufmannischen Funktionen innerhalb der
Ascom Gruppe Geschéftsfiihrer der Typon Holding
AG. 2001 kam er als Finanzvorstand zur Studer-
Gruppe, deren Vorstandsvorsitz er 2004 (ibernahm.
2006 wechselte er in das Management Board des
Unternehmensbereichs Wire & Cable Solutions der
LEONI AG. Im Jahr 2016 wurde er zum Vorstandsmit-
glied berufen.
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Jahresriickblick

Januar

LEONI-Vorstandsvorsitzender Dieter Bellé

scheidet vorzeitig zum 31. Januar 2018 aus
Dieter Bellé legt sein Mandat als Mitglied und
Vorsitzender des Vorstands im Einvernehmen
mit dem Aufsichtsrat mit Wirkung zum 31. Januar
2018 nieder und scheidet zu diesem Zeitpunkt
aus dem Vorstand aus.

April

LEONI erdffnet drittes

Bordnetzwerk in Serbien
In Ni$ weiht LEONI sein drittes Bordnetzwerk in
Serbien ein. Auf einer Produktionsfldche von ca.
20.000 m? werden dort Kabelsitze fiir einen der
weltweiten Premiumhersteller von Fahrzeugen
gefertigt. Fiir die Fertigungsstatte, in der bis
Ende 2019 etwa 2.200 Arbeitspldtze entstehen,
investiert LEONI rund 22 Mio. €.

18

Februar

LEONI beschlieBt externe CEO-Besetzung
Der Aufsichtsrat von LEONI gibt bekannt, den ab
1. Februar 2018 vakanten Vorstandsvorsitz extern
zu besetzen. Bis zum Antritt des kiinftigen CEO
fungiert Finanzvorstand Karl Gadesmann als
Sprecher des Vorstands.

Marz

Prasentation der Schliisseltechnologie

LEONiQ
Unter dem Motto ,Von der Black Box zum Kun-
den-Dashboard” stellt LEONI auf der Hannover
Messe die Schliisseltechnologie LEONiQ vor: eine
intelligente Kabeltechnologie, die verschiedene
Parameter wie Temperatur oder mechanische
Belastung entlang eines beliebigen Kabelsystems
erfassen und auswerten kann. LEONiQ macht
Energie- und Datenstréme effizienter, sicherer
und verfiigbarer. Damit wird nicht nur das Ver-
netzte intelligent, sondern auch die Vernetzung
selbst.

Juni

Richtfest fiir die Fabrik der Zukunft
Mit dem Richtfest zur Rohbau-Fertigstellung
der Fabrik der Zukunft setzt LEONI den nachsten
Meilenstein fiir sein Kompetenzzentrum am
deutschen Standort Roth. Ab 2019 werden dort
unter anderem hochmoderne Datenleitungen fiir
autonomes Fahren und Lésungen fiir eine noch
sicherere, effizientere und zuverldssigere Ener-
gieverteilung in Elektrofahrzeugen entwickelt.
Nach der Fertigstellung des Hauptgebdudes wird
auch die bestehende Produktion in Roth ab 2019
schrittweise auf das neue Gelande verlagert.

LEONI starkt Konzernfinanzierung

durch Konsortialkredit
Mit dem Vertragsabschluss {iber eine Kreditlinie
mit einem Volumen von 750 Mio. € und einer
Laufzeit von mindestens fiinf Jahren wird die
Konzernfinanzierung neu ausgerichtet. Dieser
erste Konsortialkredit fiir LEONI, der mit acht
nambhaften Banken vereinbart wird, 16st bilaterale
Kreditlinien ab und bietet flexiblen finanziellen

Spielraum fiir weiteres Unternehmenswachstum.

> Kooperation mit PARC

Zur Unterstiitzung der eigenen Digitalisierungs-
|16sungen geht LEONI eine Kooperation mit dem
Forschungs- und Entwicklungsunternehmen PARC
ein, das zur Xerox-Gruppe gehort. PARC bietet
wegweisende Technologien in den Bereichen
Zustandsiiberwachung, vorausschauende War-
tung, Systemanalyse, kiinstliche Intelligenz sowie
eingebettete Sensorik — und wird damit bei LEONI
wichtige Impulse fiir Innovationen im Bereich
Energie- und Datenldsungen setzen. Erste gemein-
same Forschungsarbeiten konzentrieren sich auf
die Realisierung intelligenter Kabelsysteme.




September

> Aldo Kamper
neuer Vorstandsvorsitzender bei LEONI

Mit Aldo Kamper tibernimmt ein international
erfahrener Manager den Vorstandsvorsitz von
LEONI, der seine fundierte Erfahrung im Indus-
trie- und Automobilumfeld einbringen und die
strategische Weiterentwicklung des Konzerns
unterstiitzen wird. Der Niederléander, der zuvor
als CEO von Osram Opto Semiconductors tatig
war, ist gleichermalen betriebswirtschaftlich wie
technologisch orientiert und setzt den Fokus auf
Innovation und profitables Wachstum.

Wechsel in den SDAX
Im Zuge der Index-Neuordnung der Deutschen
Borse wechselt LEONI in den SDAX. Die Kriterien
fiir einen Verbleib im MDAX werden aufgrund der
schwachen Performance der LEONI-Aktie und der
folglich deutlich verringerten Marktkapitalisierung

nicht mehr erfiillt.

Oktober

Strategische Partnerschaft mit Diehl
LEONI vereinbart eine Kooperation mit dem
Nirnberger Technologiekonzern Diehl im Wachs-
tumsfeld Elektromobilitét. Die strategische Part-
nerschaft ist auf Batterie-Systeme fiir Elektro- und
Hybridfahrzeuge ausgerichtet. Mit der Biindelung
ihrer Kompetenzen bei Verkabelung, Stecksyste-
men, Batterie- und Warmemanagement einerseits
sowie Zellkontaktiersystemen andererseits kon-
nen beide Unternehmen kiinftig Systemlésungen
fiir Hochvolt-Batterie-Systeme in E-Fahrzeugen
anbieten.

> LEONI passt Prognose 2018 an
Aufgrund des zunehmend volatilen Marktumfelds
und anhaltend hoher Vorleistungen senkt LEONI
die Ziele fiir das Jahr 2018. Die Prognoseanpas-
sung betrifft den Konzernumsatz, das Ergebnis vor
Zinsen und Steuern und insbesondere den Free
Cashflow. Bemerkbar machen sich neben redu-
zierten Abrufen und Vorleistungen fiir kiinftige
Kundenprojekte auch héhere Rohstoffpreise
und der Produktionsauslauf eines umfangreich
belieferten Fahrzeugmodells.

November

LEONI initiiert Performance-

und Strategie-Programm VALUE 21
Mit VALUE 21 leitet LEONI ein umfassendes,
gut strukturiertes, stringentes und langfristig
wirksames Strategie- und Performance-Programm
ein. Ziel ist es, die kiinftige Konzernstrategie
zu prézisieren, das Unternehmen auf gesundes
Wachstum auszurichten und die Ergebnisqualitdt
sowie die Liquiditatsentwicklung zu verbessern.

> Schuldscheindarlehen erfolgreich platziert
Begleitet von hoher Investorennachfrage begibt
LEONI ein Schuldscheindarlehen zu attraktiven
Konditionen. Das Angebot ist deutlich liberzeich-
net, sodass statt der urspriinglich geplanten
200 Mio. € insgesamt 331 Mio. € mit Laufzeiten
von fiinf bis zehn Jahren platziert werden.
Der Erlos dient der langfristigen Konzernfinan-

zierung.
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Corporate Governance Bericht
und Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Corporate Governance Bericht gemal3 Ziffer 3.10 des Kodex

LEONI verfolgt das Ziel einer verantwortungsvollen und transparenten Unternehmensfiihrung und -kontrolle
(Corporate Governance). Die Grundlagen dafiir bilden gesetzliche Regelungen, die Satzung der LEONI AG, die
Geschaftsordnungen von Vorstand und Aufsichtsrat und der Deutsche Corporate Governance Kodex (Kodex),
die bei allen Entscheidungsprozessen berticksichtigt werden. Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften

fiir eine deutsche Aktiengesellschaft verfiigt die LEONI AG {iber ein duales Fiihrungssystem, das durch eine
personelle Trennung zwischen dem Vorstand als Leitungs- und Geschéftsfiihrungsorgan und dem Aufsichtsrat

als Uberwachungsorgan gekennzeichnet ist.

Aktionédre und Hauptversammlung

Jede Aktie der LEONI AG gewdhrt grundsétzlich eine Stimme. Wéahrend der Hauptversammlung kénnen alle
Aktiondre gleichberechtigt ihr Stimmrecht selbst oder durch Bevollméchtigte ihrer Wahl ausiiben und zu
allen Punkten der Tagesordnung mit den Mitgliedern von Vorstand und Aufsichtsrat in Dialog treten. Die
Einberufung zur Hauptversammlung sowie die gesetzlich erforderlichen Berichte und Unterlagen einschlief3-
lich des Geschéftsberichts sind fiir die Aktionare auf der Internetseite der Gesellschaft leicht erreichbar und
zusammen mit der Tagesordnung in deutscher sowie iberwiegend auch in englischer Sprache abrufbar. Alle
weiteren relevanten Informationen werden auf der LEONI-Website veroffentlicht bzw. auf Anfrage Gibersandt.
Im Anschluss an die Hauptversammlung werden sowohl die Prasenz als auch die Abstimmungsergebnisse im
Internet verdffentlicht.

Um nicht anwesenden Aktionaren die Wahrnehmung ihrer Rechte zu erleichtern, stehen wahrend der Haupt-
versammlung Stimmrechtsvertreter fiir die weisungsgebundene Ausiibung der Stimmrechte zur Verfiigung.
Am Tag der Hauptversammlung steht der Internetservice, vorbehaltlich der technischen Verfligbarkeit der
Internetseite, bis zum Ende der Generaldebatte zur Verfiigung. Dariliber kdnnen Aktionére ebenfalls Voll-
machten und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter erteilen, dndern oder

widerrufen.

Die Rede des Vorstandsvorsitzenden und eine wahrend dieser Rede gezeigte Prasentation kénnen im
Internet verfolgt werden. Diese Présentation ist bis zur ndchsten Hauptversammlung auf unserer Website

www.leoni.com abrufbar.

Leitung und Geschéftsfiihrung durch den Vorstand

Die Leitung und Geschiftsfiihrung der LEONI AG verantwortet der Vorstand. Er handelt im Interesse der
Gesellschaft mit dem Ziel, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Hierfiir entwickelt er eine geeignete
Strategie, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fiir deren Umsetzung. Zu seinen Aufgaben zahlen
auBerdem ein effektives Chancen- und Risikomanagement sowie -controlling und die Sicherstellung der Com-

pliance (Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und unternehmensinterner Richtlinien) im gesamten Konzern.
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Die Zusammenarbeit und die Aufgabenverteilung innerhalb des Vorstandsgremiums werden durch das
Gesetz und eine Geschaftsordnung geregelt. Letztere wurde im Berichtszeitraum neu gefasst, u.a. um das
Kollegialprinzip zu starken, den Katalog zustimmungspflichtiger Geschafte anzupassen und die Zustdndigkeit
fiir Organisations- und Personalentscheidungen neu zu regeln. Auch die Geschéftsverteilung wurde aufgrund
der nachfolgend beschriebenen Verénderungen im Vorstand aktualisiert und an die jeweilige Zusammen-

setzung angepasst.

Im Geschaftsjahr 2018 hat sich die Zusammensetzung des Vorstands wie folgt verandert: Am 31. Januar 2018
schied Dieter Bellé als Mitglied und Vorsitzender des Vorstands im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat aus.
Der Aufsichtsrat entschied, den ab 1. Februar 2018 vakanten Vorstandsvorsitz extern zu besetzen und bestellte
am 15. Marz 2018 Aldo Kamper zum neuen Vorstandsvorsitzenden und Arbeitsdirektor. Er trat sein Mandat,
das zunéchst bis zum 31. Dezember 2021 lduft, am 1. September 2018 an. Bis zu seinem Amtsantritt fungierte
Karl Gadesmann neben seiner Rolle als Finanzvorstand tibergangsweise als Sprecher des Vorstands und
Arbeitsdirektor.

2018 setzte sich der Vorstand damit wie folgt zusammen:

Bruno Fankhauser, Betriebsokonom (Lic. Rer. Pol.), 47

Erste Bestellung: 2016 Bestellt bis: 31.12.2023

Zustandigkeit: Leitung der Wire & Cable Solutions Division, des Ressorts Corporate Digitalization
(ab 18.09.2018) sowie des Ressorts Corporate Marketing (bis 18.09.2018)

Karl Gadesmann, Diplom-Kaufmann, 56

Erste Bestellung: 2016 Bestellt bis: 31.12.2019

Zustandigkeit: Finanzvorstand (CFO); Leitung der Ressorts Corporate Accounting, Corporate Controlling,
Corporate Data Protection, Corporate Finance & Treasury (neue Bezeichnung ab 18.09.2018),
Corporate Information Management, Corporate Information Security, Corporate Investor
Relations (bis 18.09.2018), Corporate Process Management (bis 18.09.2018), Corporate Risk &
Insurance, Corporate Taxes, Quality & Knowledge Management (bis 18.09.2018), Purchasing &
Facility Management und Corporate Internal Audit (01.02. bis 31.08.2018 und ab 18.09.2018);
daneben in der Zeit vom 01.02.2018 bis 31.08.2018 Sprecher des Vorstands, Arbeitsdirektor
und Leitung der Ressorts Corporate Legal, Corporate Compliance, Corporate Strategy, Corpo-
rate Communications, Corporate Human Resources Management und Human Resources

Aldo Kamper, Betriebswirt (MBA), 48

Erste Bestellung: 01.09.2018 Bestellt bis: 31.12.2021

Zustandigkeit: Vorstandsvorsitzender (CEO) und Arbeitsdirektor sowie ab 01.09.2018 Leitung der Ressorts
Corporate Communications, Corporate Compliance, Corporate Human Resources Manage-
ment, Human Resources, Corporate Legal und Corporate Strategy sowie ab 18.09.2018
Leitung der Ressorts Corporate Marketing und Corporate Investor Relations

Martin Stiittem, Diplom-Ingenieur, 52

Erste Bestellung: 2017 Bestellt bis: 31.12.2020

Zustandigkeit: Leitung der Division Wiring Systems und des Ressorts Corporate Sustainability sowie ab dem
18.09.2018 Leitung der Ressorts Corporate Process Management, Corporate Quality & SHE
Management und Quality & Knowledge Management

Dieter Bellé, Diplom-Betriebswirt, 62

Erste Bestellung: 2000 Bestellt bis: 31.01.2018

Zustandigkeit: bis 31.01.2018 Vorstandsvorsitzender (CEO) und Arbeitsdirektor sowie Leitung der Ressorts
Corporate Legal, Corporate Compliance, Corporate Strategy, Corporate Communications,
Corporate Internal Audit, Corporate Human Resources Management und Human Resources

Alle Informationen tiber das Vergiitungssystem des Vorstands sind im Vergiitungsbericht enthalten. Vergiitungsbericht
»> Seite 114 ff
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2018 wurden im Konzern weitere MaBnahmen zur Verbesserung der Corporate Governance umgesetzt.

Unter anderem haben wir die Kompetenzverteilung in den Fiihrungsgesellschaften der beiden Divisionen
neu geregelt, indem die entsprechenden Management Boards gesellschaftsrechtlich implementiert wurden.
Dies hatte Auswirkungen auf die Gesellschaftsvertrage, insbesondere auf Satzungen und Geschaftsordnungen
dieser Gesellschaften. Durch die Verabschiedung einer globalen Vertretungs- und Zeichnungsrichtlinie wurde
auBerdem die Umsetzung von Entscheidungen verbessert.

Arbeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der LEONI AG {iberwacht und berat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens.

Seine Arbeit ist durch Gesetz, Satzung, Kodex und Geschéftsordnung geregelt. 2018 wurde die Geschéftsord-
nung leicht Giberarbeitet, insbesondere im Hinblick auf Arbeit und Zusammensetzung des Aufsichtsrats der
LEONI AG sowie die Arbeit und Zusammensetzung einiger seiner Ausschiisse.

Gemal dem deutschen Mitbestimmungsgesetz setzt sich der Aufsichtsrat paritétisch aus jeweils sechs
Vertretern der Arbeitnehmer und Anteilseigner zusammen. Seine Besetzung orientiert sich an den aktuellen
Kodex-Regelungen bezogen auf Diversitdt und an einer angemessenen Beteiligung von Frauen sowie an
weiteren Kriterien, die eine qualifizierte Aufsicht und Beratung des Vorstands der LEONI AG sicherstellen.

Der Aufsichtsrat hat ein Kompetenzprofil mit Zielen fiir seine Zusammensetzung formuliert, das Teil der
Geschéftsordnung des Gremiums ist. Demnach sollen die Mitglieder aufgrund ihrer Erfahrung, fachlichen
Kenntnis, Unabhéngigkeit, Leistungsbereitschaft, Integritdt und Personlichkeit die Aufgaben eines Aufsichts-
ratsmitglieds in einem international tatigen Industriekonzern erfolgreich wahrnehmen kénnen. Ferner hat er
ein Diversitatskonzept fiir die Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat erarbeitet. 2018 wurde dieses
Konzept aktualisiert und auch das Kompetenzprofil fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats angepasst.
Informationen dazu finden sich in der Erkldarung zur Unternehmensfiihrung.

Das Aufsichtsgremium der LEONI AG besteht derzeit aus Mitgliedern, die die oben genannten Voraussetzun-
gen erfiillen. Die nach den Zielen fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats vorgesehene hinreichende Viel-
falt im Hinblick auf unterschiedliche berufliche Hintergriinde, Fachkenntnisse und Erfahrungen ist ebenfalls
gegeben. Weitere Informationen zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats finden sich im Abschnitt Erkldrung
zur Unternehmensfiihrung.

Alle Anteilseignervertreter sind unabhéngig im Sinne von Ziffer 5.4.1 und Ziffer 5.4.2 des Kodex. Insbesondere
stehen sie in keiner geschaftlichen oder personlichen Beziehung zur LEONI AG oder deren Organen, einem
kontrollierenden Aktiondr oder einem mit diesen verbundenen Unternehmen, die einen wesentlichen und
nicht nur voriibergehenden Interessenskonflikt begriinden kann. Die Funktion von Dr. Werner Lang als
Geschaftsfiihrer der Lang Verwaltungsgesellschaft mbH, der Komplementarin der MEKRA Lang GmbH & Co. KG,
einer Kundin der LEONI AG, begriindet nach Auffassung des Aufsichtsrats keinen solchen Interessenkonflikt.
Die Aufsichtsratsmitglieder Giben auch keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei wichtigen Wettbe-
werbern des LEONI-Konzerns aus. Kein Mitglied des Aufsichtsrats war bei seiner Wahl alter als 70 Jahre oder
gehort dem Gremium langer als 15 Jahre an.

Neben diesen allgemeinen Kriterien werden auch die folgenden Voraussetzungen fiir das Gesamtgremium
hinsichtlich spezieller Fachkenntnisse erfiillt: Mindestens ein Mitglied hat Erfahrung im globalen Unterneh-
mensumfeld sowie Kenntnisse in den fiir LEONI wichtigen Regionen und Méarkten. Mindestens ein Mitglied
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verfiigt Giber Sachverstand in der Automobil(zuliefer)industrie sowie Erfahrungen mit disruptiven Markt-

entwicklungen. Mindestens ein unabhangiges Mitglied des Aufsichtsrats besitzt ferner jeweils speziellen

Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und Abschlusspriifung (Finanzexperte) und vertiefte

Kenntnisse auf den Gebieten Internationales Gesellschaftsrecht, Compliance, Risikomanagement, Kartellrecht,

Kapitalmarkt und M&A. Die Aufsichtsratsmitglieder sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die

Gesellschaft tatig ist, vertraut. Zum Frauenanteil im Aufsichtsrat wird auf den Abschnitt Festlegungen nach Erktirung zu

§ 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 AktG in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung verwiesen. Unternehmensfiihrung
> Seite 30

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der LEONI AG haben jeweils hdchstens drei weitere Mandate in anderen

Gesellschaften oder Aufsichtsgremien von Unternehmen, die vergleichbare Anforderungen stellen. Eine

genaue Ubersicht der wahrgenommenen Mandate aller Aufsichtsratsmitglieder enthélt das Kapitel Aufsichts- Aufeichtsrat

rat und Vorstand im Geschaftsbericht. und Vorstand
)> Seite 17

Um die Effizienz der Aufsichtsratsarbeit zu erhdhen, existieren jeweils ein Priifungs-, Personal-, Nomi-

nierungs-, Vermittlungs- und Strategieausschuss, die im Berichtsjahr bis auf den Nominierungs- und den

Vermittlungsausschuss regelmaBig tagten. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten in den Aufsichts-

ratssitzungen liber die Arbeit der Ausschisse.

Der Priifungsausschuss besteht aus vier vom Aufsichtsrat zu wéhlenden Mitgliedern — davon jeweils zwei
Anteilseigner- und zwei Arbeitnehmervertreter — unter denen der Aufsichtsrat ein Mitglied zum Vorsitzenden
bestellt. Der Ausschuss tagt mindestens viermal jahrlich. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses, Prof.

Dr. Christian Rodl, ist unabhéngig, nicht zugleich Vorsitzender des Aufsichtsrats und verfiigt als Finanzex-
perte Uber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung und Abschlusspriifung. Er gehorte dem
Vorstand der LEONI AG wahrend der letzten Jahre nicht an. Aufgabe des Priifungsausschusses ist es, vorab
den Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den Lagebericht und den Konzernlagebericht, den Bericht des
Vorstands (iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhédngigkeitsbericht) sowie den Gewinn-
verwendungsvorschlag des Vorstands zu diskutieren und zu priifen. Dariiber hinaus erortert der Priifungs-
ausschuss den Halbjahres- und etwaige Quartalsfinanzberichte mit dem Vorstand. Er befasst sich mit Fragen
der Rechnungslegung und der Compliance, dem Risikomanagement, der Internen Revision und dem Internen
Kontrollsystem einschlieBlich der Priifung der Wirksamkeit der jeweils vorhandenen Systeme und MaB3nah-
men. Der Priifungsausschuss bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl des
Abschlusspriifers vor und unterbreitet dem Aufsichtsrat eine entsprechende begriindete Empfehlung. Zudem
priift er die Unabhdngigkeit des Abschlusspriifers und holt die entsprechende Unabhéangigkeitserklarung

ein. Er erteilt den Priifungsauftrag an den Abschlusspriifer und schlief3t die Honorarvereinbarung mit diesem,
befasst sich mit der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und tiberwacht die Abschlusspriifung.

Dem Personalausschuss gehéren neben dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats als Ausschussvorsitzendem sein
erster Stellvertreter sowie je ein auf Vorschlag der Anteilseigner- und der Arbeitnehmervertreter gewahltes
Aufsichtsratsmitglied an. Er tagt mindestens zweimal pro Jahr. Hauptaufgaben sind die Beratung {iber die
Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder, das Vergiitungssystem fiir den Vorstand, die wesentli-
chen Elemente der Anstellungsvertrdge der Vorstandsmitglieder sowie die Genehmigung von Vertragen mit
Aufsichtsratsmitgliedern gemaR § 114 AktG. Im Berichtsjahr wurde der Aufgabenbereich des Personalaus-
schusses erweitert. Er befindet nun auch (iber die Zustimmung zu Personalentscheidungen des Vorstands
auf Ebene des Top-Managements (Level 1 des konzernweiten Grading-Systems).



26 |

www.leoni.com

Aufsichtsrat
und Vorstand
>> Seite 17

Dem Nominierungsausschuss gehdren neben dem Aufsichtsratsvorsitzenden, der zugleich den Vorsitz des
Ausschusses flihrt, zwei weitere Mitglieder der Anteilseignervertreter an. Er hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat
fiir dessen Wahlvorschldge an die Hauptversammlung bezogen auf die Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseig-
nerseite geeignete Kandidaten vorzuschlagen. Die Beurteilung eines Kandidaten bzw. einer Kandidatin erfolgt
anhand des vom gesamten Aufsichtsrat erarbeiteten Kompetenzprofils, der Ziele fiir seine Zusammensetzung
unter Beriicksichtigung des Diversitatskonzepts und eines Fragebogens.

Zur Wahrnehmung der in § 31 Abs. 3 Satz 1 MitbestG bezeichneten Aufgaben hat der Aufsichtsrat gemaR
§ 27 Abs. 3 MitbestG einen Vermittlungsausschuss gebildet, dem der Aufsichtsratsvorsitzende, sein Stellver-
treter sowie je ein von den Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer und der Aktiondre mit der Mehrheit

der abgegebenen Stimmen gewdhltes Mitglied angehédren.

Die Rolle des Strategieausschusses wurde im Berichtszeitraum neu konzeptioniert. Dem Strategieausschuss
gehoren nun jeweils drei vom Aufsichtsrat zu wahlende Mitglieder der Anteilseigner- und der Arbeitnehmer-
vertreter an. Der Aufsichtsrat wahlt ein Mitglied zum Ausschussvorsitzenden. Der Ausschuss tagt neben der
jahrlichen Strategiesitzung des Gesamtgremiums mindestens zweimal pro Kalenderjahr. Auch die Aufgaben
des Strategieausschusses wurden neu gefasst. Er befasst sich beratend und vorbereitend mit der Unterneh-
mensstrategie. Wesentliche Aufgaben sind die Beratung des Vorstands bei der strategischen Weiterentwick-
lung des Unternehmens und deren Priifung, die Vorbereitung von Strategiesitzungen und Entscheidungen
des Aufsichtsrats tiber zustimmungspflichtige Akquisitionen, Desinvestitionen, Investitionen, organisatorische
Verdnderungen oder Restrukturierungen sowie die Beratung des Vorstands in Fragen der Unternehmensstra-
tegie und bei Projekten mit strategischer Relevanz. Die Zusammensetzung des Strategieausschusses hat sich

mit der Sitzung des Aufsichtsrats am 13. Dezember 2018 gedndert.

Uber die Zusammensetzung der Ausschiisse informiert das Kapitel Aufsichtsrat und Vorstand im Geschéfts-
bericht.

Der Aufsichtsrat iberpriift regelmaBig die Effizienz seiner Arbeit. Im Geschéftsjahr 2018 fand die Effizienz-
priifung mit externer Unterstiitzung von Ernst & Young in Form einer Selbstevaluierung per Fragebogen

und erganzender Interviews mit allen Aufsichtsratsmitgliedern statt. Auf Basis der daraus resultierenden
Ergebnisse beschloss der Aufsichtsrat die Umsetzung konkreter Handlungsempfehlungen zur Effizienzsteige-
rung. Darunter waren etwa die Durchfiihrung einer jahrlichen Sitzung ohne Vorstand (Executive Session) zur
regelmiBigen Uberpriifung von Selbstbild und Rollenversténdnis, die Einfiihrung eines Corporate Office zur
weiteren Professionalisierung, der Auftrag an den Personalausschuss zur Uberarbeitung des Vergiitungssys-
tems fiir den Vorstand und der Auftrag an den Nominierungsausschuss, sich mit dem Kompetenzprofil, der
Kompetenzverteilung und der Kompetenzmatrix im kommenden Berichtsjahr noch einmal zu befassen, sowie

ein jahrliches Weiterbildungsangebot fiir Mitglieder des Aufsichtsrats.

Letzteres war ein besonderes Anliegen, da der Aufsichtsrat Fortbildung als wichtigen Baustein seiner Tatigkeit
erachtet. Soweit notwendig, werden die Mitglieder des Gremiums bei der eigenverantwortlichen Wahrneh-
mung der fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmafBnahmen von der Gesellschaft addaquat

unterstiitzt. Nach der geltenden Satzung gehért hierzu auch die Ubernahme angemessener Kosten.
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Weitere Details zur Arbeitsweise des Aufsichtsrats sowie zu Anzahl und Schwerpunkten der Ausschuss- Bericht des
Aufsichtsrats
sitzungen im Jahr 2018 sind im Bericht des Aufsichtsrats ausfiihrlich dargestellt. 3 Seite 9

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats hat sich insoweit veréndert, als Carmen Schwarz am 13. Dezember

2018 erklarte, ihr Mandat zum Ablauf des 13. Januar 2019 einvernehmlich niederzulegen. Janine Heide folgte

als Mitglied des Aufsichtsrats und Arbeitnehmervertreterin (Gewerkschaftsvertreterin) nach. Sie wurde mit

Beschluss des Amtsgerichts Niirnberg vom 15. Januar 2019 gemaf3 § 104 AktG bestellt. Details finden sich im

Bericht des Aufsichtsrats. Uber die Struktur und Héhe der Vergiitung des Aufsichtsrats informiert der Vergii-

tungsbericht. Vergiitungsbericht
)> Seite 114

Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat der LEONI AG arbeiteten 2018 zum Wohl des Unternehmens eng und vertrauensvoll

zusammen. Der Aufsichtsrat begleitet und iberwacht die Tatigkeit des Vorstands aktiv. Bei den Aufsichtsrats-

sitzungen diskutieren Vorstand und Aufsichtsrat ausfiihrlich, offen und unter Wahrung der strengen Vertrau-

lichkeit alle wichtigen strategischen Entscheidungen sowie zustimmungspflichtige Geschéfte. Der Vorstand

informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, aktuell und umfassend tiber sdmtliche relevanten Ereignisse sowie die

Planung, den Geschaftsverlauf, die Risikosituation und die Compliance-Manahmen.

In Ergénzung zu den Aufsichtsratssitzungen, bei denen der Vorstand anwesend ist, beraten sich die Vorsitzen-
den der beiden Gremien regelmaBig, auch kurzfristig und anlassbezogen iiber alle relevanten aktuellen
Themen. Der Bericht des Aufsichtsrats enthalt zusétzliche Informationen iiber die Zusammenarbeit von

Bericht des

Vorstand und Aufsichtsrat. Aufsichtsrats
)> Seite 9

Fiir die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat bestand im Berichtsjahr eine D&O-Versicherung mit einem

Selbstbehalt, der pro Schadensfall mindestens 10 Prozent und maximal das Eineinhalbfache der festen jahrli-

chen Vergiitung des einzelnen Mitglieds betragt.

Compliance

Das Compliance Management System der LEONI AG ist elementarer Bestandteil des Bekenntnisses fiir unter-

nehmerisches Handeln. Ziel ist es, Fehlverhalten vorzubeugen, Haftungsrisiken zu vermeiden und die Reputa-

tion des Unternehmens zu schiitzen. Das Compliance Management System baut auf drei Saulen (Prévention,

Aufdeckung und Reaktion), die sich wiederum aus einer Vielzahl von Prozessen, Richtlinien und Manahmen

zusammensetzen. Einzelheiten dazu finden sich im Konzernlagebericht. Der Vorstand befasste sich auch Konzernlagebericht
)) Seite 41

im Berichtszeitraum mit der Organisation und Weiterentwicklung aller Compliance-Themen und stellte die
Umsetzung der notwendigen MaBnahmen sicher. Er informierte den Aufsichtsrat regelméBig iiber den jeweils
aktuellen Stand. Dieser iiberwachte die entsprechenden Aktivitdten. Ferner beschaftigte sich der Priifungs-
ausschuss regelmaBig mit den Inhalten, der Organisation und der Weiterentwicklung der Compliance.
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Die LEONI AG informiert Aktiondre, Aktiondrsvereinigungen, Finanzanalysten, Medien und die interessierte
Offentlichkeit jeweils gleichberechtigt, aktuell und umfassend iiber die Entwicklung des Unternehmens und
wesentliche Vorkommnisse. Dafiir nutzt die Gesellschaft eine Vielzahl von Medien. Alle Pflichtveréffentli-
chungen sowie ausfiihrliche, erganzende Informationen stehen jeweils zeitnah auf der LEONI-Website zur
Verfiigung. Die Publikationen, beispielsweise Ad-hoc-Meldungen, Medienmitteilungen sowie Zwischen- und
Geschaftsberichte, werden in deutscher und englischer Sprache herausgegeben. Telefonkonferenzen sowie
die jahrlichen Bilanzpresse- und Analystenkonferenzen libertragt die LEONI AG jeweils auch live im Internet.
Audio- und Video-Aufzeichnungen sind dort fiir einen begrenzten Zeitraum leicht abrufbar. Der aktuelle
Finanzkalender, der {iber alle wesentlichen Veréffentlichungs- und Veranstaltungstermine informiert, ist

ebenfalls auf der Website einsehbar.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss fiir das Jahr 2018 sowie der verkiirzte Konzernzwischenabschluss im Halbjahresfinanz-
bericht der LEONI AG werden unter Beachtung der internationalen Rechnungslegungsgrundsétze (IFRS)aufge-
stellt. Der Einzelabschluss der LEONI AG entspricht den Vorschriften des HGB und des AktG sowie ergdnzenden

Bestimmungen der Satzung.

Die Hauptversammlung wéhlte am 3. Mai 2018 die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Stuttgart, zum Abschlusspriifer fiir das Berichtsjahr. Dem Wahlvorschlag ging eine Unabhéangigkeitspriifung
voraus. Ferner wurde mit dem Abschlusspriifer vereinbart, dass dieser den Aufsichtsrat unverziiglich iiber alle
fiir seine Aufgaben wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse informiert, die sich bei der Durchfiihrung
der Abschlusspriifung ergeben. Demnach ist der Abschlusspriifer verpflichtet, den Aufsichtsrat zu informieren
beziehungsweise im Priifungsbericht zu vermerken, wenn er Tatsachen feststellt, die zu einer Unrichtigkeit
der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung zum Kodex fiihren. Hierzu gab es im Rahmen der
Priifung fiir das Geschaftsjahr 2018 keinen Anlass.

Fiir die Erbringung von Nichtpriifungsleistungen wird der Abschlusspriifer nur restriktiv mandatiert. Gegebe-
nenfalls werden bestimmte Nichtpriifungsleistungen (iber Katalogtatbestdande identifiziert und in beschrank-
tem MaRe nach vorheriger Freigabe zugelassen. Inhalt und Umfang der erbrachten Nichtpriifungsleistungen

werden iberwacht.

Im Laufe des Geschéftsjahres 2018 bereitete der Priifungsausschuss den Wechsel des Abschlusspriifers fiir
das Geschiftsjahr sorgfltig und in Ubereinstimmung mit den vorgesehenen Anforderungen und Schritten
vor. Der Priifungsausschuss empfahl dem Aufsichtsrat, der Hauptversammlung vorzuschlagen, entweder die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt, oder die Deloitte GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, zum Abschlusspriifer zu wahlen und sprach dabei gegeniiber dem
Aufsichtsrat eine begriindete Préferenz fiir die Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen,
aus. Auf dieser Basis beschloss der Aufsichtsrat, der Hauptversammlung 2019 die Deloitte GmbH Wirtschafts-

priifungsgesellschaft als Abschlusspriifer fiir das Jahr 2019 vorzuschlagen.



Aktienges

chiafte und Aktienbesitz

Alle Aktiengeschafte von Vorstand und Aufsichtsrat sowie ihnen nahestehenden Personen (Directors’ Dealings
gemaB Art. 19 der Marktmissbrauchsverordnung (EU 596/2014)) werden unverziglich auf der LEONI-Website
verdffentlicht, sobald die LEONI AG davon Kenntnis erhdlt.

Fiir das Jahr 2018 wurden folgende Transaktionen gemeldet:

Datum Meldepflichtige Person, Funktion Emittent Mitteilungspflichtiges Geschift’

13.Sep Wolfgang Dehen, LEONIAG'  Kauf von LEONI-Aktien zu einem aggregierten Volumen
Mitglied des Aufsichtsrats der LEONI AG von € 10.287,00

07.Sep Dr. Klaus Probst, LEONIAG'  Kauf von LEONI-Aktien zu einem aggregierten Volumen
Mitglied des Aufsichtsrats der LEONI AG von € 331.000,00

16. Aug Wolfgang Dehen, LEONIAG'  Kauf von LEONI-Aktien zu einem aggregierten Volumen
Mitglied des Aufsichtsrats der LEONI AG von € 25.058,11

16. Aug Karl Gadesmann, LEONIAG'  Kauf von LEONI-Aktien zu einem aggregierten Volumen
Mitglied des Vorstands der LEONI AG von € 108.744,39

15. Aug Dr. Klaus Probst, LEONIAG'  Kauf von LEONI-Aktien zu einem aggregierten Volumen
Mitglied des Aufsichtsrats der LEONI AG von € 271.593,00

06. Jun Karl Gadesmann, LEONIAG'  Kauf von LEONI-Aktien zu einem aggregierten Volumen
Mitglied des Vorstands der LEONI AG von € 74.897,46

24. Mai Bruno Fankhauser, LEONIAG"  Kauf von LEONI-Aktien zu einem aggregierten Volumen
Mitglied des Vorstands der LEONI AG von € 78.120,00

18. Mai Martin Stittem, LEONIAG"  Kauf von LEONI-Aktien zu einem aggregierten Volumen
Mitglied des Vorstands der LEONI AG von € 56.779,62

26. Madr Richard Paglia, LEONIAG'  Kauf von LEONI-Aktien zu einem aggregierten Volumen

Mitglied des Aufsichtsrats der LEONI AG

von bis zu € 11.250,00

"WKN 540888, ISIN DE0005408884
2vereinfachte Darstellung fiir die Zwecke des Geschdftsberichts; Details sind unter www.leoni.com einsehbar

Am 31. Dezember 2018 waren Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat im Besitz von durch die LEONI AG

ausgegebenen Aktien. Der Besitz verteilte sich wie folgt:

Aktienbesitz

Aktienstiickzahl

Prozent-Anteil am Grundkapital

z.31.12.2018 bei 32,669 Mio. Stiick Aktien
Aufsichtsrat und ihm nahestehende Personen 84.540 0,26
Vorstand und ihm nahestehende Personen 12.851 0,04
Aufsichtsrat und Vorstand gesamt 97.391 0,30

| Unternehmensinformationen | 29

Corporate Governance Bericht
und Erkldrung zur Unternehmensfiihrung



30|

www.leoni.com

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
nach §§ 289f und 315d HGB'

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der LEONI AG zu den Empfehlungen der
»~Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” gemaB § 161 AktG

Seit Abgabe der letzten Entsprechenserkldarung am 12. Dezember 2017 hat die LEONI AG mit der nachstehen-
den Ausnahme samtlichen vom Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz im amtlichen Teil
des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 7. Februar 2017, bekanntgemacht im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 24. April 2017

(,Kodex") entsprochen und wird ihnen mit dieser Ausnahme auch zukiinftig entsprechen.

Der Aufsichtsrat der LEONI AG befasst sich pflichtgemdB mit der Angemessenheit der Vergiitung des Vor-
stands unter regelméBiger Beachtung der Entwicklungen des unternehmensinternen Lohn- und Gehalts-
gefiiges, allerdings ohne gezielt und strukturiert die Empfehlung in Ziffer 4.2.2 Abs. 2 Satz 3 des Kodex zu
beriicksichtigen. Nach Uberzeugung des Aufsichtsrats sind bisherige Praxis und gesetzliche Vorgaben nach

§ 87 AktG fiir die Bemessung der Vorstandsvergiitung unter Beriicksichtigung der tiblichen Vergiitung hin-
reichend. VergleichsmaBstébe sind nur dann sinnvoll, wenn sie realistisch sind, Orientierung geben und aus-
reichend Spielraum fir Einzelfallbetrachtungen lassen. Diese Anforderungen erfiillt die Kodex-Empfehlung in
Ziffer 4.2.2 Abs. 2 Satz 3 nach Ansicht des Aufsichtsrats gerade bei einem Unternehmen wie LEONI mit einem
ganz iiberwiegend in nicht-europdischen Landern beschéftigten Mitarbeiteranteil nicht. Eine Abgrenzung des
oberen Fiihrungskreises und der relevanten Belegschaft ware aus Sicht des Aufsichtsrats bis zur Beliebigkeit
manipulierbar und wiirde zu nicht mehr nachvollziehbaren Vergleichsmaf3stdben fiihren. Die Empfehlung

bietet daher keine effiziente Hilfestellung bei der Festlegung der Vorstandsvergiitung.

Nirnberg, 13. Dezember 2018
LEONI AG

Fiir den Vorstand Fir den Aufsichtsrat

%‘gﬂ“ s

Aldo Kamper ' Dr.-Ing. Klaus Probst

! Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f und 315d HGB ist Bestandteil des Konzernlageberichts. GemdB § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB ist die Priifung
der Angaben nach § 289f Abs. 2 und 5 sowie § 315d HGB durch den Abschlusspriifer darauf zu beschrédnken, ob die Angaben gemacht wurden.



Anregungen des Kodex

Die LEONI AG entspricht mit folgender Ausnahme freiwillig den nicht obligatorischen Anregungen des Kodex.

Abweichend von Ziffer 4.2.3 Abs. 2 letzter Satz des Kodex sieht das Vergiitungssystem fiir den Vorstand der
LEONI AG vor, dass die Vorstandsmitglieder jahrliche Abschlagszahlungen auf den Mehrjahresbonus der Vor-
standsvergiitung in Hohe von 50 Prozent des jahrlichen Betrags erhalten. Geleistete Abschlagszahlungen sind
am Ende des maBgeblichen Dreijahreszeitraums zuriickzuzahlen, soweit ein entsprechender Mehrjahresbonus
nicht erreicht wird. Weitere Informationen {iber das seit dem 1. Januar 2015 geltende Vergiitungssystem des
Vorstands sind im Verglitungsbericht enthalten.

Weitere Unternehmensfiihrungspraktiken

Uber die gesetzlichen Regelungen und den Kodex hinaus orientiert sich die Unternehmensfiihrung von LEONI
an anerkannten externen Standards und verschiedenen eigenen Regelwerken. Hierzu gehdren der UN Global
Compact und die Charta der Vielfalt sowie interne Leitlinien wie der LEONI Code of Conduct und die Arbeits-,
Gesundheits- und Umweltschutzpolitik fiir die LEONI-Gruppe. Diese konnen auf der Website der LEONI AG
eingesehen werden.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung

und Arbeitsweise der Aufsichtsratsausschiisse

Die Zusammensetzung der Ausschiisse des Aufsichtsrats findet sich im Geschéftsbericht im Kapitel Aufsichts-
rat und Vorstand. Weitere Angaben zu Aufgaben und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie den
Ausschiissen des Aufsichtsrats sind im Corporate Governance Bericht unter ,Leitung und Geschéftsfiihrung
durch den Vorstand” sowie ,Arbeit des Aufsichtsrats” zu finden. Informationen zu Aufgaben und Arbeitsweise
von Vorstand und Aufsichtsrat sowie zu deren Mitgliedern und die Zusammensetzung der Ausschiisse des
Aufsichtsrats konnen auch auf der Website der LEONI AG abgerufen werden.

Diversitat

LEONI erachtet Diversitdt als wichtigen Erfolgsfaktor fiir die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens.

Diversitdtskonzept fiir Vorstand und Aufsichtsrat

Gelebte Diversitat ist ein strategischer Erfolgsfaktor. Unterschiedliche Berufs- und Bildungshintergriinde

erlauben die Erfiillung der nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung anstehenden Aufgaben und Pflichten.

Die zunehmende Internationalisierung erfordert die Fihrung divers zusammengesetzter Teams. Ohne diese
Fahigkeit und Erfahrung gelingt es nicht, kulturelle Hintergriinde im Konzern angemessen zu ber{icksichtigen.
Eine ausgewogene Altersstruktur gewdhrleistet eine regelmaBige Verjiingung und stellt gleichzeitig sicher,
dass Wissen und Berufs- sowie Lebenserfahrung im Interesse des Unternehmens moglichst lange erhalten
bleiben. Die geschlechtsspezifische Vielfalt wiederum ist konsequente Fortsetzung der vom Vorstand ange-
stoBenen Initiativen zur Erhhung des Frauenanteils in Fiihrungspositionen. Die Aktivitaten von LEONI zielen
auf eine Sensibilisierung vor allem der Fiihrungskréfte aber auch aller Mitarbeiter zu diesem Thema unter

anderem mit Mentoring-Programmen, e-learnings und gezielten Trainingsaktivitéten.
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Corporate Governance
Bericht
>> Seite 22

Diversitatskonzept fiir die Zusammensetzung des Vorstands
LEONI hat sich zum Ziel gesetzt, den Vorstand mit einem Frauenanteil von 15 Prozent zu besetzen. Fiir die
Besetzung des Vorstands wurde ein Kompetenzprofil sowie Diversitatskonzept erarbeitet, das bei zukiinftigen

Besetzungen als Richtschnur dienen soll.

Kriterien sind

= angemessene Beriicksichtigung von Frauen

= Vielfalt hinsichtlich der kulturellen und regionalen Herkunft sowie der Religion

= Erfahrung im globalen Unternehmensumfeld sowie Kenntnisse in den fiir LEONI wichtigen Regionen
und Mérkten

= Erfahrung mit disruptiven Marktentwicklungen

= Unterschiedlichkeit von beruflichen Hintergriinden, Erfahrungen und Denkweisen

= ausgewogene Beriicksichtigung von externen und internen Kandidaten bei der Auswahl

= Alter: ausgewogene Altersstruktur mit Rahmenvorgaben zu Regelaltersgrenze zum Zeitpunkt
der Bestellung (z. Zt. 65. Lebensjahr)

Art und Weise der Umsetzung hinsichtlich Kompetenzprofil und Diversitat

Die Umsetzung des Konzepts wird maBgeblich iiber die Einbindung des Aufsichtsrats in die strategische,
finanzielle und aktuelle Situation des Unternehmens sowie seiner Organisation gewdhrleistet, wie sie in
Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung vorgesehen ist. Geschaftsverteilung, Besetzung und Nachfolgepla-
nung fiir den Vorstand fallen in die Verantwortung des Aufsichtsrats. Der Vorstand berichtet regelméBig

in Aufsichtsratssitzungen (iber Diversitat sowie die Entwicklung und das Potenzial der Fiihrungskrafte im
Konzern. Dariiber hinaus flieBen die vorgenannten Kriterien in die Entscheidungen von Personalausschuss
und Aufsichtsrat ein, wenn es um interne oder externe Kandidaten fiir die Besetzung des Vorstands, aber auch
fiir die erste Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands geht, nachdem Letzteres der Zustimmung des Personal-
ausschusses unterliegt. Die Umsetzung der oben genannten Aspekte wird unter anderem durch folgende

Vorgehensweise sichergestellt:

= Berichterstattung liber die Personal- und Nachfolgeplanung fiir Vorstand und die erste Fiihrungsebene inkl.
step-in solutions (Notfallkonzept) und eine auf die Strategie des Konzerns ausgerichtete Personalplanung

= Scannen des Marktes im Hinblick auf geeignete Kandidaten fiir den Vorstand sowie die erste und zweite
Fiihrungsebene unter Einbindung erfahrener Personalberater, die gezielt nach Fiihrungskréften suchen, die
den o.g. Kriterien entsprechen

= Entwicklung von eigenen Mitarbeitern fiir die erste und zweite Fiihrungsebene unter Berlicksichtigung von
Kenntnissen, Erfahrungen und Diversitdtsaspekten, um intern den notwendigen Unterbau fiir die zukiinftige

Besetzung von Vorstandspositionen zu schaffen

Die eingeleiteten MaBnahmen sind nach Auffassung von Aufsichtsrat und Vorstand geeignet, um den
Gesichtspunkt der Vielfalt (Diversitat) zukiinftig friihzeitig im Mitarbeiterauswahl- und -entwicklungsprozess
angemessen zu beriicksichtigen sowie im Vorstand eine angemessene Erfahrungs- und Altersstruktur zu

verankern.
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Stand der Umsetzung der Ziele hinsichtlich Kompetenzprofil und Diversitédt im Vorstand

Bei der Neubesetzung der Vorstandsposition fiir die Wiring Systems Division im Geschéftsjahr 2017 wurden

in einem breit angelegten externen und internen Suchprozess alle oben genannten Kriterien in der Auswahl-
entscheidung berticksichtigt. Die angestrebte Zielquote fiir den Frauenanteil wurde jedoch nicht erreicht, da
der bestellte mannliche Bewerber nach Auffassung des Aufsichtsrats fiir die zu besetzende Position am besten

geeignet war.

Die Neubesetzung der Position des Vorstandsvorsitzenden im Geschéftsjahr 2018 erfolgte ebenfalls im Rah-
men eines breit angelegten externen und internen Suchprozesses, bei dem alle oben genannten Kriterien in
der Auswahlentscheidung berlicksichtigt wurden. Aus Sicht des Aufsichtsrats tragt der Vorstandsvorsitzende
mit seinem Hintergrund und Werdegang zur Diversitat im Vorstand bei. Allerdings wurde auch hier die ange-
strebte Zielquote fiir den Frauenanteil nicht erreicht. Aus Sicht des Aufsichtsrats war der bestellte mannliche

Bewerber fiir die zu besetzende Position am besten geeignet.

Informationen zur Person von Aldo Kamper und allen weiteren Mitgliedern des Vorstands kdnnen den Lebens-
LEONI-Website

ldufen entnommen werden, die sich auf der Website der LEONI AG befinden. » www.leoni.com

[ e =]

Diversitatskonzept fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat soll so besetzt sein, dass eine qualifizierte Kontrolle und Beratung des Vorstands sichergestellt [=]
ist. Dafiir hat sich der Aufsichtsrat ein Kompetenzprofil, ein Diversitykonzept und Unabhangigkeitskriterien
gegeben, in dem Integritdt, Leistungsbereitschaft und Professionalitdt eine wesentliche Rolle spielen.

Kompetenzprofil

Die zur Wahl in den Aufsichtsrat vorgeschlagenen Kandidatinnen und Kandidaten sollen aufgrund ihrer
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen in der Lage sein, die Aufgaben eines Aufsichtsratsmitglieds in einem
international tatigen Konzern wahrzunehmen und den Konzern auch nach auf3en hin gut zu vertreten.

Ziel ist es, dass im Aufsichtsrat insgesamt samtliche zur Erledigung der Aufgaben notwendigen Kenntnisse
und Erfahrungen vorhanden sind — dies gilt insbesondere hinsichtlich fir LEONI wichtige Kenntnisse und
Erfahrungen zu

= allgemeiner Unternehmensfiihrung

= Branchen, Mérkten, Regionen, Geschéftsfeldern und -modellen

= neuen Technologien (insbesondere auch Informationstechnologie und Digitalisierung)

= Produktion und Vertrieb

= Einkauf, Logistik und Finanzen

= Recht (einschlieB8lich Compliance)

= Personal

= Fiihrung in einem international tatigen Unternehmen

Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats soll tiber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder
Abschlusspriifung sowie liber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in internen Kontrollverfahren verfiigen.

Im Falle einer anstehenden Neubesetzung ist zu priifen, welche der aufgefiihrten Kenntnisse im Aufsichtsrat

intensiviert werden sollen.
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Diversitat

Ziel ist eine hinreichende Vielfalt (Diversitat) im Aufsichtsrat, um Aufgaben im internationalen Umfeld in
gemischtgeschlechtlichen Teams erfolgreich bewaltigen zu konnen und damit auch ein Rollenmodell fiir das
Gesamtunternehmen zu bieten. Die Beriicksichtigung von Besténdigkeit und Erneuerung im Hinblick auf
(anstehende) Besetzungen sollen zu Nachhaltigkeit und neuen Impulsen beitragen.

Kriterien sind

= angemessene Beriicksichtigung von Frauen fiir den Aufsichtsrat und seine Ausschiisse

= Vielfalt hinsichtlich der kulturellen und regionalen Herkunft sowie der Religion

= Erfahrung im globalen Unternehmensumfeld sowie Kenntnisse in den fiir LEONI wichtigen Regionen
und Mérkten

= Erfahrung mit disruptiven Marktentwicklungen

= Unterschiedlichkeit von beruflichen Hintergriinden, Erfahrungen und Denkweisen

= Alter: ausgewogene Altersstruktur mit Rahmenvorgaben zu Regelaltersgrenze (70. Lebensjahr) zum
Zeitpunkt der Wahl

= Regelgrenze fiir die maximale Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat 15 Jahre

Es wird angestrebt, den Gesichtspunkt der Vielfalt friihzeitig im Auswahlprozess angemessen zu beriicksichti-

gen sowie im Aufsichtsrat eine angemessene Erfahrungs- und Altersstruktur zu verankern.

Unabhéngigkeit

Alle Anteilseignervertreter sollen unabhéngig im Sinne von Ziffer 5.4.1 und Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex sein. Insbesondere sollen sie in keiner geschaftlichen oder persénlichen Beziehung
zur LEONI AG oder deren Organen, einem kontrollierenden Aktiondr oder einem mit diesem verbundenen
Unternehmen stehen, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenskonflikt begriinden
kann.

Interessenskonflikte sollen zum Beispiel dadurch vermieden werden, dass keine Organfunktionen oder
Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern von LEONI ausgeiibt werden.

Die Aufsichtsratsmitglieder sollen fiir die Wahrnehmung des Mandats ausreichend Zeit haben, so dass sie das
Mandat mit der gebotenen RegelmaRigkeit und Sorgfalt wahrnehmen kdnnen.

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands der LEONI AG angehdéren.

Die vorgenannten Punkte sind aus Sicht des Aufsichtsrats taugliche Instrumente, um die oben genannte
Zielsetzung zu erfiillen. Auch die Wahl der Arbeitnehmervertreter nach den Bestimmungen des Mitbestim-
mungsgesetzes tragt zur Vielfalt unterschiedlicher beruflicher Hintergriinde bei.

Art und Weise der Umsetzung hinsichtlich Kompetenzprofil, Diversitat und Unabhangigkeit

Die Umsetzung der Ziele wird durch Gesetz, Geschaftsordnung und Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG
gewahrleistet. Auch der Nominierungsausschuss mit seiner Tétigkeit fiir die Besetzung der Anteilseignerver-
treter und regelméaBige Effizienzpriifungen unterstiitzen dies.
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Die Umsetzung der oben genannten Aspekte wird ferner durch folgende Vorgehensweise sichergestellt:

= regelmaBige Effizienzpriifungen im Rahmen einer Selbst- und Fremdevaluierung

= Scannen des Marktes im Hinblick auf geeignete Kandidaten fiir Aufsichtsratsmandate unter Einbindung
erfahrener Personalberater

= |nformationsaustausch mit Vorstand und Fiihrungsebenen im Hinblick auf Diversitat (regelmaBige Bericht-
erstattung im Aufsichtsrat)

= Onboarding-Programm fiir neue Mitglieder des Aufsichtsrats

Stand der Umsetzung der Ziele hinsichtlich Kompetenzprofil, Diversitdt und Unabhangigkeit
der Mitglieder des Aufsichtsrats

= Der Aufsichtsrat erfiillt in seiner derzeitigen Zusammensetzung die vorgenannten Ziele.

= Die Aufsichtsratsmitglieder verfligen liber die als erforderlich angesehenen fachlichen und persénlichen
Qualifikationen und tber die im Kompetenzprofil genannten fiir LEONI wesentlichen Kenntnisse, Fahig-
keiten und Erfahrungen sowie Internationalitat.

= Die angestrebte Vielfalt ist im Aufsichtsrat z.B. dadurch angemessen berlicksichtigt, dass im Geschaftsjahr
2018 dem Aufsichtsrat vier weibliche Mitglieder angehdrten, davon zwei aufseiten der Anteilseigner und
zwei aufseiten der Arbeitnehmer. Das Mindestanteilsgebot gemafl § 96 Abs. 2 Satz 1 Aktiengesetz ist damit

LEONI-Website
erfiillt. Den auf der Website der LEONI AG veroffentlichten und jéhrlich aktualisierten Lebensldufen seiner » www.leoni.com

[l

Mitglieder kann zudem die Vielfalt der Berufs- und Bildungshintergriinde der einzelnen Mitglieder des

Gremiums entnommen werden. Dariiber hinaus ist kein Mitglied des Aufsichtsrats alter als 70 Jahre oder
gehort dem Gremium langer als 15 Jahre an.
= Dem Aufsichtsrat gehort zudem eine angemessene Anzahl unabhéngiger Mitglieder an.

Festlegungen nach § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 AktG

§ 111 Abs. 5 AktG sieht flir borsennotierte Aktiengesellschaften vor, dass der Aufsichtsrat fiir den Frauenanteil
im Vorstand ZielgroBen festlegt. GemaR § 76 Abs. 4 AktG legt der Vorstand auBerdem fiir den Frauenanteil in
den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands ZielgroBen fest. Zudem muss sich der Aufsichtsrat von
LEONI gemaR § 96 Abs. 2 AktG zu jeweils mindestens 30 Prozent aus Frauen bzw. Mannern zusammensetzen.

Im Aufsichtsrat wird die gesetzliche Quote sowohl auf der Anteilseignerseite als auch auf der Arbeitnehmer-

seite des Aufsichtsrats erfiillt, da beiden Seiten jeweils zwei Frauen angehdren.

Die LEONI AG hat bei der Festlegung der angestrebten Quoten fiir den Vorstand und die beiden Fiihrungs-
ebenen unterhalb des Vorstands als technisch orientiertes Unternehmen branchenspezifische Gegebenheiten
sowie den aktuellen Frauenanteil in der Belegschaft beriicksichtigt. Fiir den Vorstand hat der Aufsichtsrat

das Ziel festgelegt, bis zum 30. Juni 2022 eine Quote von 15 Prozent zu erreichen. Derzeit ist die angestrebte

Quote nicht erreicht, da dem Vorstand aktuell vier Mé@nner und keine Frau angehdren.

Fiir die nachsten beiden Ebenen unterhalb des Vorstands hat der Vorstand die bis zum 30. Juni 2022 ange-
strebten Quoten fiir beide Ebenen auf 15 Prozent festgelegt. Im abgelaufenen Geschéftsjahr stand auf der
ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands keine personelle Veranderung an. Bei Besetzungen im Jahr
2018 konnte in der zweiten Flihrungsebene trotz intensiver Suche keine geeignete Kandidatin identifiziert
werden. Zum 31. Dezember 2018 ist auf der ersten Fiihrungsebene keine Frau beschaftigt. Auf der zweiten
Ebene betragt der Frauenanteil zum 31. Dezember 2018 10,5 Prozent. Damit wird die angestrebte Quote in

beiden Fiihrungsebenen nicht erreicht.
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Beginn der Bérsennotierung

1.Januar 1923

Borsenkiirzel LEO

ISIN DE0005408884

WKN DE540888

Aktiengattung Nennwertlose Namens-Stammaktien
Marktsegment Prime Standard

Indizes SDAX

Grundkapital 32.669.000 €

Anzahl der ausgegebenen Aktien 32.669.000 Stiick

Erniichterndes Borsenjahr 2018

Im vergangenen Jahr entwickelten sich die Aktienmarkte weltweit insgesamt enttduschend. Der Handelsstreit

zwischen den USA und China, das sich abschwachende chinesische Wirtschaftswachstum und die Leitzins-

erhéhungen der US-Notenbank triibten die Stimmung an vielen Bérsenplatzen. Im Jahresverlauf biiSte der

amerikanische Dow Jones Industrial-Index 6 Prozent ein. Der chinesische Leitindex Shanghai Composite verlor

sogar 25 Prozent an Wert.

Die européischen Aktien waren dariiber hinaus von riickldufigen Konjunkturerwartungen sowie den Unsicher-

heiten hinsichtlich Brexit und der Finanzpolitik Italiens belastet. Der Euro Stoxx 50 gab 2018 um 14 Prozent

nach.
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Mehrjahresiibersicht Kennzahlen LEONI-Aktie

2018 2017 2016 2015 2014
Anzahl der Aktien zum Jahresende Mio. Stiick 32,669 32,669 32,669 32,669 32,669
Ergebnis €/ Aktie 2,31 4,44 0,30 2,36 3,51
Eigenkapital €/ Aktie 33,10 31,33 28,03 30,50 28,09
Dividende €/ Aktie o' 1,40 0,50 1,00 1,20
Ausschiittungssumme Mio. € 0’ 45,7 16,3 32,7 39,2
Ausschiittungsquote % 0’ 32 156 42 34
Jahreshdchstkurs 2 €/ Aktie 65,54 63,40 36,39 62,81 60,66
Jahrestiefkurs 2 €/ Aktie 25,59 34,95 23,45 32,10 39,02
Jahresschlusskurs > €/ Aktie 30,28 62,39 33,85 36,45 49,40
Kurs-Gewinn-Verhiltnis * 131 141 112,8 151 141
Dividendenrendite * % o' 2,2 1,5 2,7 2,4
Marktkapitalisierung 31.12. Mio. € 989 2.038 1.106 1.191 1.614
Durchschnittlicher Tagesumsatz Stiick 225.880 208.997 257.733 281.773 247.842

/

" Vorbehaltlich der Zusti g der Hauptver: 19
2 Xetra-Tagesschlusskurse
? Bezogen auf Jahresschlusskurs

Automobilwerte bremsen deutsche Indizes

Das Schlusslicht unter den westeuropdischen Aktienindizes bildete der besonders auBenhandelsabhdnge
DAX. Das deutsche Borsenbarometer ging im vergangenen Jahr ebenso wie der MDAX insgesamt um 18 Pro-
zent zurlick. Beim SDAX stand Ende 2018 ein Verlust von 20 Prozent zu Buche. An dieser Talfahrt hatten die
inlandischen Automobilaktien erheblichen Anteil: Vor dem Hintergrund der Dieselkrise, dem neuen Ver-
brauchstest-Standard WLTP (Worldwide Harmonized Light-Duty Vehicles Test Procedure) und der Marktein-
triibung in China sank das Kaufinteresse der Anleger deutlich. Der DAX Sektorindex Automobile ging mit
einem Minus von 27 Prozent aus dem Handel, und der Subindex fiir die Zulieferindustrie bii3te 44 Prozent
ein.

LEONI-Aktienkurs gibt um 52 Prozent nach

Das schwierige Umfeld in der Automobilindustrie belastete die LEONI-Aktie das gesamte Jahr tiber. Unser
operatives Geschaft war davon ebenfalls beeintréchtigt. Die schwécher als erwartete Entwicklung veranlasste
uns dhnlich wie viele andere Branchenteilnehmer im Herbst zu einer Prognosekorrektur, was unseren Kurs
zusatzlich driickte. Daher verlor die LEONI-Aktie im Berichtsjahr deutlich an Wert. Nach einem stabilen
Jahresauftakt wurde bereits im Januar mit 65,54 € der Jahreshdchstkurs 2018 erreicht. Danach folgte bis
Anfang Dezember eine Talfahrt auf den Tiefststand von 25,59 €. Ende 2018 notierte die Aktie bei 30,28 €,

das entsprach gegeniiber dem Vorjahresultimo einem Minus von 51,5 Prozent.

Die Marktkapitalisierung der rund 32,7 Millionen LEONI-Aktien per 31. Dezember nahm im Stichtagsvergleich
von circa 2.038 Mio. € auf rund 989 Mio. € ab.
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Handel mit LEONI-Aktien

An der Frankfurter Wertpapierbdrse und im elektronischen System XETRA wurden 2018 in Summe rund
56,9 Mio. LEONI-Aktien gehandelt nach 53,1 Mio. Stlick im entsprechenden Vorjahreszeitraum. Im Durch-
schnitt wechselten borsentaglich 225.880 Aktien den Besitzer (Vorjahr: 208.997). Das Handelsvolumen
erreichte 2018 einen Wert von circa 2.418 Mio. € (Vorjahr: 2.597 Mio. €).

Wechsel in den SDAX

Aufgrund einer neuen Regelung der Deutschen Borse, nach der seit Ende September die Aktien aus dem Tec-
DAX auch in die Gibrigen Indizes einbezogen werden, kam es zu Veranderungen in deren Zusammensetzung.
In den um zehn Plétze erweiterten MDAX wurden 13 zusétzliche Titel aufgenommen. Die Performance der
LEONI-Aktie und die folglich deutlich verringerte Marktkapitalisierung fiihrten dazu, dass die Kriterien fiir den
Verbleib im MDAX nicht mehr erfiillt wurden. Seit dem 24. September 2018 ist LEONI deshalb im SDAX gelistet.

Aktiondrsstruktur und Stimmrechtsmitteilungen

Die Struktur der Anteilseigner von LEONI blieb 2018 weitgehend stabil. Nach wie vor waren die rund 32,7 Mio.
Aktien zu 100 Prozent im Streubesitz. Wie in den Vorjahren hielten institutionelle Anleger circa zwei Drittel
der Anteile und Privatinvestoren das verbleibende Drittel. Die Mehrheit der LEONI-Aktien, etwa 60 Prozent,
befand sich weiterhin in den Handen deutscher Anteilseigner. Der Rest verteilte sich gleichmaBig auf das
Ubrige Europa mit Schwerpunkt in Grobritannien sowie die USA.

Gemal den im vergangenen Jahr eingegangenen Stimmrechtsmitteilungen nach § 21 Abs. 1 Wertpapier-
handelsgesetz (WpHG) besalBen Ende 2018 folgende institutionelle Investoren zusatzlich meldepflichtige
Anteile: Union Investment Privatfonds GmbH (Deutschland): unter 5 Prozent; Pierer Industrie AG (Osterreich),
Dimensional Holdings Inc. (USA), Universal-Investment-Gesellschaft mbH (Deutschland), Hans Wilms Betei-
ligungs-GmbH (Deutschland), State of Norway (Norwegen), Schroders Gruppe (Gro3britannien) und State
Street Corporation (USA): mehr als 3 Prozent. Alle Stimmrechtsmitteilungen des Geschéftsjahres 2018 sowie
danach und friiher eingegangene Meldungen kdnnen auf unserer Website eingesehen werden.

Dividendenpolitik

Die Dividendenpolitik von LEONI sieht grundsatzlich vor, rund ein Drittel des Konzerniiberschusses an die
Aktiondre auszuschitten. Aufgrund der aktuell unbefriedigenden Cashflow-Situation und Verschuldungs-
quote ist geplant, von dieser Dividendenpolitik abzuweichen. Fiir 2018 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat
der Hauptversammlung daher vor, keine Dividende auszubezahlen (Vorjahr: 1,40 € je Aktie).

Empfehlungen zur LEONI-Aktie

Im Berichtsjahr analysierten und bewerteten wie im Vorjahr Spezialisten von 19 Banken und Investmenthdu-
sern unser Unternehmen regelmaBig (Stand: Anfang Januar 2019). Die Mehrheit der professionellen Investo-
ren beurteilte ein Engagement bei LEONI weiterhin positiv: Sieben Finanzanalysten gaben eine Kaufempfeh-
lung (,outperform”) ab bzw. neun stuften unsere Aktie als Halteposition (,neutral”) ein. Einen Verkauf
empfahlen drei Institute.
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Analysten-Coverage

Stand 8.1.2019

Bankhaus Lampe

Landesbank Baden-Wiirttemberg

Commerzbank MainFirst

Credit Suisse Metzler
Deutsche Bank Nord LB

DZ Bank ODDO BHF

HSBC Pareto

Hauck & Aufhauser Quirin Privatbank

Independent Research

UBS

J.P.Morgan

Warburg Research

Kepler Cheuvreux

Intensivierung der Investor-Relations-Arbeit

Transparenz und intensive Kommunikation mit den Share- und Stakeholdern ist fiir LEONI im Sinne einer

guten Corporate Governance von groBer Bedeutung. Wir informieren unsere Aktiondre, Analysten und wei-

tere Finanzmarktakteure, die Medien sowie die interessierte Offentlichkeit gleichberechtigt, ausfiihrlich und

zeitnah Uber die aktuelle Unternehmensentwicklung und unsere Erwartungen fiir die Zukunft.

Der personliche Dialog mit den genannten Zielgruppen gewann im vergangenen Jahr vor dem Hintergrund

der unter den Erwartungen liegenden Geschéftsentwicklung zusatzlich an Gewicht. Generell nimmt der Vor-

stand regelmdBig an Investorengesprachen und -prasentationen teil. Auf der jahrlichen Bilanzpresse- sowie

der Analysten- und Investorenkonferenz anldsslich der Vorlage des Geschéftsberichts informieren wir iiber

| 39
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die Entwicklung, Strategie und Perspektiven. Zur Bekanntgabe der Quartalszahlen findet jeweils eine separate
Telefonkonferenz flir Analysten und Wirtschaftsjournalisten statt. Im Berichtsjahr gab es nach der Vorstellung
der Entwicklung im dritten Quartal ein Analysten-Breakfast bzw. -Dinner, bei dem sich der neue Vorstands-
vorsitzende personlich vorstellte. Fiir das Geschéftsjahr 2019 planen wir einen Capital Market Day, bei dem wir
unter anderem Uiber die Details unseres neuen Performance- und Strategie-Programms VALUE 21 informieren.

Auch bei einer Vielzahl international besetzter Investorenkonferenzen sowie bei Roadshows in Europa und
den USA prasentieren wir LEONI regelmafig. Hinzu kommen Einzelgespréache des Vorstands mit Analysten,
Investoren und Vertretern der Presse.

Auf der Hauptversammlung tritt der Vorstand in direkten Dialog mit den Aktionéren. 2018 erfolgten die
Prasenzerfassung und die Abstimmung dort erstmals digital. Auch im Vorfeld der Veranstaltung nutzen wir
zunehmend die Mdglichkeiten der Digitalisierung. So kénnen sich unsere Aktiondre unter dem Link https:/
www.leoni.com/de/hv2019/ fiir den elektronischen Versand der Einladung zur Hauptversammlung 2019
registrieren lassen.

Unsere Website bietet Aktiondren und Interessenten die Gelegenheit, die Bilanzpressekonferenz, die Ana-
lysten- und Investorenveranstaltungen sowie die Telefonkonferenzen zeitgleich vollsténdig im Internet zu
verfolgen. Zudem sind die Vortrége, die bei diesen Veranstaltungen und der Hauptversammlung gehalten
werden, dort fiir einen begrenzten Zeitraum einsehbar. Auch alle relevanten Publikationen wie Ad-hoc-Mel-
dungen, Medienmitteilungen sowie Geschafts- und Zwischenberichte stehen auf der Website zur Verfiigung.
Hinzu kommen umfangreiche Daten und Hintergrundmaterial {iber das Unternehmen und die LEONI-Aktie.
Dazu zdhlen sowohl Basisinformationen als auch aktuelle Analysten-Empfehlungen und der jeweils giiltige
Finanzkalender.
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Grundlagen des Konzerns
Geschdftsmodell

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

LEONI ist ein globaler Anbieter von Produkten, Losungen und Dienstleistungen fiir das Energie- und Daten-
management in der Automobilbranche und weiteren Industrien. Unser Portfolio umfasst Dréhte und optische
Fasern, Kabel und Kabelsysteme sowie die dazugehdrigen Komponenten, Steckverbindungen und Service-
leistungen. Auf dieser Basis bieten wir unseren Kunden zunehmend smarte Energie- und Datenmanagement-
I6sungen fiir Fahrzeuge und industrielle Anwendungen.

Leistungs- und Produktspektrum

(Intelligente) Ladekabel .
AN _— | Kabelsatze

Automotive , S
Ethernet Lésungen P4 . S Kabel & Konfektion
Intelligente
Hochvolt-Lésungen " Kabel, Kabelsitze, Produkte & Systeme —— Fiber Optics
Batteriekabel Bordnetz-Systeme Smarte _— Dréhte & Litzen
) &Komponenten Services & Lésungen
(elektronische) A F—————— Sensortechnologie
Leistungsverteilung
. b - - Energiefiihrungssysteme
Modul-Kabelsétze - / \
| Dienstleistungen/
Bordnetz-Systeme B ’ Schulungen
Innovative Leitermaterialien - : Services

Das Geschaft von LEONI ist in zwei Unternehmensbereiche (auch Segmente oder Divisionen) unterteilt:

Der Unternehmensbereich Wiring Systems (WSD) zahlt zu den weltweit groBten Anbietern von kompletten
Bordnetz-Systemen und kundenspezifischen Kabelsétzen fiir die Fahrzeugindustrie. Das Leistungsspektrum
beinhaltet die Entwicklung und Fertigung von anspruchsvollen Kabelsatzen bis zu integrierten Bordnetz-
Systemen, Hochvolt- (HV-) Bordnetzen fiir Hybrid- und Elektrofahrzeuge, Energieverteilungskomponenten
und Spezial-Steckverbindern. Als Systemanbieter decken wir die gesamte Bandbreite von der Konzeption

bis zur Serienfertigung sowie ergdnzende Dienstleistungen ab. Dabei positionieren wir uns zunehmend

als Losungsanbieter flir Daten- und Energiemanagement im Fahrzeug, um unsere Kunden mit innovativen
Produkten und Dienstleistungen fiir die automobilen Megatrends Elektromobilitat (EMO), Konnektivitdt und
autonomes Fahren zu versorgen. Zum Ausbau unserer Stellung als Systemanbieter starken wir auBerdem

unsere Kompetenz in den Bereichen Elektronik und Software.

Die Wire & Cable Solutions Division (WCS) ist ein fiihrender Hersteller von Draht- und Kabelsystemen, der
sich im Rahmen der digitalen Transformation sukzessive zum Lésungsanbieter von sicheren und intelligenten
Energielibertragungs- und Datenmanagementsystemen entwickelt. Das Leistungsspektrum umfasst Drahte,
Litzen und optische Fasern, standardisierte Leitungen, Spezialkabel und komplett konfektionierte Systeme
sowie entsprechende Dienstleistungen fiir Kunden aus der Automobil-, Investitionsgiiter-, Medizintechnik-,
Telekommunikations-, Energie- und Infrastruktur-Industrie. Der Fokus liegt bereits heute auf technologisch
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anspruchsvollen Produkten und kundenspezifischen Anwendungen fiir Nischenmarkte. Das Portfolio wird
kontinuierlich um intelligente Kabel und Kabelsysteme, Softwarelésungen sowie Smart Services erweitert,
um die Chancen aus der Digitalisierung und anderen wichtigen globalen Megatrends fiir LEONI zu nutzen.

Wesentliche Standorte und Konsolidierungskreis-Veranderungen

Der LEONI-Konzern setzt sich aus der LEONI AG und den beiden Unternehmensbereichen mit entsprechen-
den Tochtergesellschaften zusammen. Ende 2018 war LEONI mit 72 Tochtergesellschaften (Vorjahr: 72) und

99 Produktionsstandorten (Vorjahr: 94) in 32 Landern in Asien, Amerika und der Region EMEA (Europe, Middle
East, Africa) prasent. Im Unternehmensbereich Wiring Systems gab es zwei inldndische und 30 auslandische
Gesellschaften, wovon acht in Asien, sechs in Amerika und 16 in der Region EMEA lagen. Auf die Wire & Cable
Solutions Division entfielen 13 In- und 23 Auslandsgesellschaften, davon vier in Asien und sieben in Amerika
sowie zwdlf in der Region EMEA. Dariiber hinaus sind vier Gesellschaften in der Region EMEA fiir beide Divisio-
nen tdtig. Hinzu kommt die LEONI AG als Holdinggesellschaft. 2018 hat sich der Konsolidierungskreis nicht
wesentlich verdndert.

Organisationsstruktur

Die LEONI AG agiert als Holding- und Fiihrungsgesellschaft. Sie iibernimmt mit ihren Konzernfunktionen
Ubergreifende Aufgaben fiir die LEONI-Gruppe. Die Struktur der beiden Segmente orientiert sich an den
jeweiligen Kundengruppen bzw. Mérkten und ist in Business Groups und Business Units unterteilt. In der
Wiring Systems Division fiihrt ein Sales Board mit zehn global agierenden Business Units (BU) die Kunden in
Europa, Asien und Amerika direkt und koordiniert zugleich die Auftragsvergabe mit den Werken, die unter
Einhaltung festgelegter Standards fiir Qualitdt und Kosteneffizienz verantwortlich sind. Ergdnzend gibt es drei
interne, BU-libergreifende Tech Center, die unsere Business Units mit innovativen Produkten und Services
aus den Bereichen Elektromobilitdt, Komponenten sowie Energie- und Datenmanagement beliefern. Das
Sales Board bildet die Schnittstelle fiir diese Produkte, sodass unsere Kunden nur einen Ansprechpartner fiir
das Hochvolt- und das klassische Bordnetz-Geschéft sowie Komponenten haben. Hinzu kommen Zentral-
funktionen fiir die Leitungsebene und unterstiitzende Funktionen. Das weltweite Produktionsnetzwerk des
Unternehmensbereichs Wiring Systems umfasst Fertigungsstatten in zahlreichen Landern, vor allem in China,
Mexiko, Nordafrika und Osteuropa. Die Standorte werden streng nach Kostenvorteilen und Logistikanforde-
rungen ausgewdhlt und befinden sich méglichst in der Nahe unserer Kunden.

Die Organisationsstruktur des Unternehmensbereichs Wire & Cable Solutions orientiert sich an den kern-
strategischen Markten, wozu neben der Automobilbranche die Bereiche Industrieautomatisierung, Robotik,
Medizintechnik, Energie- und Dateninfrastrukturprojekte sowie Transport und erneuerbare Energien zéhlen.
Die Bearbeitung dieser Zielgruppen erfolgt iber Business Groups (BG): die BG Automotive Cable Solutions fiir
die Automobilindustrie und die BG Industrial Solutions fiir das Industriegeschéft. Hinzu kommt die BG Wire
Products & Solutions mit einem breiten Portfolio an Drahten, hochflexiblen Kupferlitzen und Gewebebédndern
sowobhl fiir Industrieanwendungen als auch fiir die Automobilbranche. Fiir diese BG entstehen im Zusammen-
hang mit Hochvoltldsungen sowie Batterietechnologie verstarkt Wachstumspotenziale im Zukunftssegment
Elektromobilitat.
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Wesentliche Standorte
und Konsolidierungskreis-Verdnderungen

Organisationsstruktur

Kunden und Absatzmdrkte

Das operative Geschaft der Wire & Cable Solutions Division wird von insgesamt 17 Business Units abgewickelt.
Des Weiteren gibt es kaufménnische und technisch-operative Unterstiitzungsfunktionen sowie eine Digital
Solutions Group, welche die digitale Transformation und die Entwicklung des Unternehmensbereichs zum
Losungsanbieter vorantreibt. Die modernen WCS-Produktionsstandorte liegen in 14 Landern West- und
Osteuropas, Amerikas sowie Asiens. Sie befinden sich nicht nur in strategisch giinstiger Nahe zu unseren
Abnehmern, sondern auch in wichtigen Wachstumsregionen der bearbeiteten Kernmarkte.

Kunden und Absatzmarkte

Zu den Kunden des LEONI-Konzerns zdhlen hauptsachlich Automobilproduzenten sowie deren Zulieferer.
Diese Abnehmergruppe trug 2018 rund 83 Prozent des LEONI-Gesamtumsatzes (Vorjahr: 82 Prozent) bei.
Mit den fiinf groBten Kunden erwirtschafteten wir in der Berichtsperiode ein Geschéftsvolumen von circa
2,0 Mrd. € (Vorjahr: 1,9 Mrd. €). Dies entsprach rund 39 Prozent des Konzernumsatzes (Vorjahr: 38 Prozent).

Der Unternehmensbereich Wiring Systems beliefert die fiihrenden Automobilhersteller weltweit - vom
Kleinfahrzeug lber die Kompakt- und Mittelklasse bis hin zu Modellen des Premium- und Luxussegments.
Von groBer Bedeutung ist dariiber hinaus die Nutzfahrzeugindustrie. Hinzu kommen Hersteller von Agrar-
und Sonder- sowie von Freizeitfahrzeugen. Unsere Komponenten, Kabelsdtze und Bordnetz-Systeme entste-
hen wahrend der Konzept- und Entwicklungsphase eines neuen Fahrzeugs in intensiver Zusammenarbeit mit
den jeweiligen Kunden. Auf Basis unseres gro8en, spezifischen Know-hows in den Bereichen Entwicklung,
Herstellung und Distribution von Bordnetz-Systemen sowie unserer hohen Qualitdt und Zuverldssigkeit

pflegen wir enge, vertrauensvolle Beziehungen zu unseren Abnehmern.

Der Kundenkreis der Wire & Cable Solutions Division umfasst nahezu alle weltweit tatigen Bordnetz-Herstel-
ler und viele weitere Automobilzulieferer sowie international filhrende Anbieter verschiedenster Investitions-
giterindustrien, insbesondere der Medizin- und Kommunikationstechnik, Infrastrukturbranche, Robotik und
Schienenverkehrstechnik sowie aus den Bereichen regenerative Energien und industrielle GroBB3projekte. Wir
pflegen langjahrige und enge Beziehungen zu unseren Kunden und stehen mit ihnen insbesondere tiber den
Vertrieb und die Entwicklung in vertrauensvollem Kontakt. Zunehmend zéhlen auch global agierende OEMs
aus unterschiedlichsten Industriebereichen zu unseren Kunden, die hohes Interesse an einer partnerschaftli-
chen Zusammenarbeit mit uns als Lésungsanbieter haben.

Regional betrachtet liegen die bedeutendsten Absatzméarkte des LEONI-Konzerns in Europa, Amerika und
Asien. Mit einem Umsatzanteil von rund 70 Prozent (Vorjahr: 69 Prozent) ist derzeit die Region Europa —
inklusive dem Nahen Osten und Afrika (EMEA) - das wichtigste Absatzgebiet von LEONI. Auf Amerika entfallen
circa 16 Prozent (Vorjahr: 15 Prozent) und auf Asien etwa 15 Prozent (Vorjahr: 16 Prozent).
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Wettbewerbssituation und -vorteile

Der Unternehmensbereich Wiring Systems ist in Europa fiihrend bei der Herstellung von Kabelsatzen und
Bordnetz-Systemen. Weltweit rangieren wir nach Berechnungen des Automotive Wiring Harness Market auf

Platz 4. Die wichtigsten Mitbewerber sind die Unternehmen Aptiv, Sumitomo und Yazaki. Unser Unternehmens-
erfolg fullt neben der guten internationalen Wettbewerbsposition — auch im Bereich Elektromobilitdt und bei
alternativen Antrieben - auf hoher Innovationskraft und Wertschépfungstiefe, einer umfassenden Logistik- und
Systemkompetenz sowie weltweit verteilten Entwicklungszentren mit gro3er Kundennéhe. Ein weiterer wichtiger
Faktor ist unser weltumspannendes Produktionsnetzwerk mit standardisierten Prozessen sowie einem hohen
Fertigungsanteil an lohnkostengiinstigen Standorten. Unsere sehr breite internationale Aufstellung sowie die
Vielzahl von belieferten Fahrzeugherstellern und -marken verringern auBerdem nicht nur Risiken aus regionalen
Marktzyklen, sondern erlauben es auch, globale Wachstumschancen zu realisieren.

Der Unternehmensbereich Wire & Cable Solutions ist ein fiihrendes Kabelunternehmen in Europa und in vielen
seiner Zielmédrkte Technologie- und Marktfiihrer. Bei einigen Produkten, wie zum Beispiel Daten- und Sonderlei-
tungen fiir die Automobilindustrie oder Kabelsystemen fiir die Robotik, sehen wir uns als Weltmarktfiihrer. Eine
Spitzenstellung nehmen wir auch bei Kabeln fiir bestimmte Industrieanwendungen ein, etwa im Maschinenbau,
der Mess-, Regel- und Steuerungstechnik sowie der Medizintechnik. Unsere gute Wettbewerbsposition stiitzt sich
vor allem auf eine vertikal stark integrierte Wertschopfungskette, tiber Jahrzehnte entwickelte Kernkompetenzen
wie ein breites Rohstoffverstandnis, Werkstoff-, Engineering- und Applikations-Know-how sowie die Beherr-
schung technologisch anspruchsvoller Herstellungsprozesse. Zusatzliche Vorteile bieten unsere zunehmende
internationale Prasenz und die verstarkte Positionierung als Losungsanbieter von intelligenten und sicheren
Energielibertragungs- und Datenmanagementsystemen.

Konzernstrategie

Unsere Konzernstrategie zielt darauf ab, LEONI zum fiihrenden Systemanbieter von intelligenten Energie- und
Datenmanagementldsungen zu entwickeln. Hierfiir steht die gemeinsame Vision ,Passion for intelligent energy
and data solutions” des Konzerns und der beiden Unternehmensbereiche. ,Passion” steht dabei fiir vollen Einsatz
und Leidenschaft beziiglich der anstehenden Aufgaben. ,Intelligent” driickt aus, dass die Produkte von LEONI
den Kunden durch zusétzliche, smarte Eigenschaften einen Mehrwert bieten. ,Energy and data“ sind die beiden
Felder, auf denen LEONI mit hoher Expertise titig ist: die Ubertragung von Energie und Daten. Und ,Solutions”

verdeutlicht den Trend, unsere Kunden verstérkt als Losungs- und Systemanbieter zu unterstiitzen.

Im vierten Quartal 2018 wurde mit VALUE 21 ein umfassendes Performance- und Strategie-Programm fiir den
gesamten LEONI-Konzern angekiindigt. Ziel ist es, die Basis flir gesundes Wachstum, Profitabilitdt und Cash-Gene-
rierung zu verbessern sowie unsere Ausrichtung auf die Zukunftsthemen Digitalisierung, Elektromobilitat und
autonomes Fahren zu konkretisieren. Die vertikale Integration zum umfassenderen Systemanbieter bietet sowohl
fiir die Wiring Systems Division als auch fiir die Wire & Cable Solutions Division eine attraktive Entwicklungs-
perspektive. Deshalb wollen wir das Angebot in beiden Unternehmensbereichen verbreitern, unseren Kunden
Mehrwert bieten und uns somit fiir sie als zunehmend wichtiger Partner positionieren. Die Voraussetzung fiir die
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strategische Weiterentwicklung bildet die stringente Implementierung eines dreijahrigen Performance-Pro-
gramms in beiden Divisionen und der LEONI AG, mit dem die Profitabilitat und der Liquiditatsfluss nachhaltig
gesteigert werden soll. Hierzu wurden Ende 2018 folgende MaBnahmen festgelegt:

= Steigerung der operativen Exzellenz, unter anderem durch Prozessoptimierung in unseren Werken und die
Realisierung von Synergien sowie die Vereinheitlichung im Einkauf, insbesondere im indirekten Bereich;

= Uberpriifung der Vertriebs- und Verwaltungsstrukturen sowie -kosten;

= restriktiveres Management des Working Capitals;

= Benchmarking unserer Investitionsquote fiir langerfristige Anlagegiiter;

= Schaffung moderner, leistungsfahiger IT-Systeme und Prozesse durch konsequente Vereinheitlichung.

Aufgrund der unterschiedlichen Struktur und Marktausrichtung der beiden Unternehmensbereiche werden
die MaBnahmen zur Performance-Steigerung spezifisch auf die Divisionen zugeschnitten. Gleiches gilt fiir die
Konkretisierung der Strategie:

Ziel des Unternehmensbereichs Wiring Systems ist es, sich mit ma3geschneiderten Bordnetz-Systemen

und Kabelsdtzen im Marktsegment Automotive zunehmend als Lésungsanbieter fiir Daten- und Energie-
management mit hohem Verstéandnis fiir das Fahrzeug-Gesamtsystem zu positionieren. Dazu stellt die WSD
ihren Kunden ein erweitertes Portfolio an innovativen Produkten und Dienstleistungen zur Verfiigung.

Die Grundlage dafiir bildet unsere Innovationsstrategie C.A.R.E.S., die flinf zentrale Innovationsfelder fiir
intelligente Energie- und Datenldsungen im Auto von morgen definiert: vernetzte Mobilitat (Connected
Mobility), autonomes Fahren (Autonomous Mobility), neuartige Produktionskonzepte und Automatisierung
(Revolutionizing Productivity), Elektromobilitat (Electrified Mobility) sowie intelligente Ldsungen und Services
(Solutions & Services). Dabei agieren wir zunehmend als strategischer Partner und Systemlieferant. AuBerdem
bauen wir unsere Kompetenz in den Bereichen Elektronik und Software aus. Auch die weitere Digitalisierung
unserer Prozesse treiben wir voran. Auf dem Gebiet der Elektromobilitat streben wir mit unserem Portfolio
eine fiihrende Stellung an, indem wir Kabelsétze fiir alle Spannungsebenen und intelligente Verteilersysteme
anbieten.

Die Konkretisierung der Strategie durch VALUE 21 sieht flir das Segment Wiring Systems insbesondere vor,
Marktchancen kiinftig noch stérker zu priorisieren und sich bei der Selektion neuer Projekte noch mehr
auf Ergebnisqualitat und Cashflow-Profil auszurichten. Durch dieses fokussierte Wachstum sollen zunéchst
Cashflow- und EBIT-Marge verbessert werden und die Voraussetzungen fiir die Weiterentwicklung zum

Systemanbieter geschaffen werden.

Die Strategie der Wire & Cable Solutions Division ist es, im Marktsegment Automotive die Fiihrungsposition
im Bereich Fahrzeugstandard- und -spezialleitungen sowie bei Ladekabeln fiir Elektroautos zu festigen

und durch neue Digitalisierungs- bzw. Lésungsangebote entscheidend zu erganzen sowie aufzuwerten. Im
Zentrum stehen verstédrkte gemeinsame Entwicklungsaktivitdten mit den Kunden, der Einsatz innovativer
Technologien zur Generierung von entscheidendem Zusatznutzen auf Produktseite sowie intelligente Kabel-
I6sungen mit integrierter Sensorik, Elektronik und Software fiir Zukunftstechnologien wie Elektromobilitét.
Hier fokussieren wir uns unter anderem auf Kabellésungen fiir die Ladeinfrastruktur, Hochvolt-Systeme und
Batterieverbindungen. Im Marktsegment Industry zielt die Strategie des Unternehmensbereichs Wire & Cable
Solutions darauf ab, sich durch digitale funktionale Simulation, Systemintegration und die Schaffung lernen-
der Systeme zum fiihrenden Lésungsanbieter fiir die Megatrends Energie und Daten zu entwickeln.
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Dazu investieren wir in entsprechende Kompetenzen und Technologien und erweitern unser Produkt- und
Serviceportfolio sukzessive in Richtung intelligenter Lésungen. Um unseren Kunden zusatzlichen Mehrwert
zu erschlieBen, wollen wir auBerdem neue Geschéftsmodelle in den Bereichen intelligente Kabellésungen
und Smart Services aufbauen. Weitere Ziele sind die stérkere Fokussierung auf Wachstumsmarkte durch
konsequentes Portfoliomanagement sowie die bessere Nutzung unserer globalen Prasenz fiir die Ansprache
weltweit tdtiger OEM-Kunden. Auch unsere operative Exzellenz wollen wir kontinuierlich verbessern.

Im Rahmen von VALUE 21 planen wir insbesondere, den Unternehmensbereich WCS klar auf strategische
Kernmarkte auszurichten. Ziel ist der Ausbau des héhermargigen Geschafts, um mit den freigesetzten Mitteln

eine Weiterentwicklung zum Systemanbieter zu erméglichen.

Unternehmensfiihrung (Angaben nach §§ 289f und 315d HGB)

Die Unternehmensfiihrung von LEONI orientiert sich an den Grundsétzen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex. Verantwortlich fiir die Unternehmensfiihrung ist der Vorstand. Seine Arbeit wird durch den
Aufsichtsrat tiberwacht. Der Vorstand legt die Konzernstrategie fest und erarbeitet gemeinsam mit den
Verantwortlichen der Unternehmensbereiche bzw. der einzelnen Geschéftsfelder geeignete MaBnahmen
zur Strategieumsetzung. Weitere Informationen tiber die Unternehmensfiihrung enthalten der Corporate
Governance Bericht und die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f und 315d HGB, die auf der
Homepage der Gesellschaft 6ffentlich zuganglich sind. Details zur Verglitung von Vorstand und Aufsichtsrat

sind im Vergiitungsbericht aufgefiihrt.

Steuerung des operativen Geschafts

Die Steuerung des operativen Geschafts erfolgt iber die Kennzahlen Umsatz, Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT), Capital Employed sowie Free Cashflow. Die jeweilige Zielerreichung messen wir iiber die
GroBen Return on Sales (EBIT-Marge), Return on Capital Employed (ROCE) und Free Cashflow (FCF). Konkrete
Informationen zur Entwicklung der Steuerungskennzahlen im abgelaufenen Geschéftsjahr enthélt das Kapitel
Geschiftsverlauf im Uberblick. Die Ziele fiir das Geschaftsjahr 2019 sind im Prognosebericht dargestellt.
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Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaft

Die Weltkonjunktur hat sich im Laufe des Jahres 2018 zunehmend eingetriibt. Bremsend wirkten vor allem

die mit Importzéllen verbundene restriktive Handelspolitik der USA sowie die nachlassende Dynamik der
chinesischen Wirtschaft. Der Konflikt zwischen der EU und der italienischen Regierung sowie die Unklarheiten
beziiglich des Brexits sorgten in Europa fiir zusatzliche Verunsicherung. AuBBerdem fiihrte die Leitzinsanhe-
bung in den USA zu steigendem Druck auf die Wahrungen einiger Schwellenldnder. Die gedampfte Stimmung
zeigte sich sowohl am globalen Einkaufsmanagerindex als auch an der weltweiten Industrieproduktion, die
im Verlauf des Jahres beide sukzessive nachgaben.

Im zweiten Halbjahr verlor insbesondere die Konjunktur in der Euro-Zone, GroBbritannien, Japan und einigen
Schwellenldndern deutlich an Schwung. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF), der fiir 2018 zunéchst von
einem weltweiten Wirtschaftswachstum um 3,9 Prozent ausgegangen war, revidierte seine Prognose im
Herbst in der Folge auf 3,7 Prozent (Vorjahr: 3,8 Prozent).

In seinem World Economic Outlook Update vom Januar 2019 bestatigte der IWF diese Einschdtzung. Wie in
den vergangenen Jahren lieferten die Entwicklungs- und Schwellenlander die starksten Impulse. Dort nahm
das Bruttoinlandsprodukt insgesamt um 4,6 Prozent (Vorjahr: 4,7 Prozent) zu. Trotz der Abschwachung hatte
China mit plus 6,6 Prozent daran einen wesentlichen Anteil. In Indien fiel die Steigerung mit 7,3 Prozent noch
kraftiger aus, wahrend Brasilien und Russland jeweils nur leicht zulegen konnten.

Die Industrienationen vergroBerten ihr BIP in Summe um 2,3 Prozent (Vorjahr: 2,4 Prozent). Taktgeber waren
hier die USA mit plus 2,9 Prozent. Demgegeniiber entwickelte sich die Eurozone deutlich gedrosselt, allen
voran ltalien, Frankreich und Deutschland.

Wirtschaftswachstum 2017 bis 2019 %

2017 D - 3,8

2018 I 3,7

2019¢ I 3,5

Quelle: IWF
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Wirtschaftswachstum 2018 in ausgewihlten Regionen
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Chiina S 6,6
USA I — 2,9
Eurozone IS 1,8
Russland I 1,7
Brasilien mu— 13
Japan mEEE——— 0,9
0 2 4 6 %
Quelle: IWF (Schdtzung)

Branchenkonjunktur

Der Handelskonflikt und die schwache wirtschaftliche Entwicklung in China beeintrachtigten auch die inter-

nationale Automobilindustrie. Nach Schatzungen des VDA (Verband der Automobilindustrie) stagnierten

die Neuzulassungen am Pkw-Weltmarkt 2018 mit rund 85 Millionen Fahrzeugen etwa auf Vorjahresniveau. In

Europa diirfte sich die Zahl moderat erhéht, in Amerika stabilisiert und in China etwas verringert haben.

Auch die Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen bewegte sich im Berichtsjahr etwa auf Vorjah-

reshohe. Nach vorlaufigen Angaben des Marktforschungsinstituts IHS Automotive liefen weltweit erneut gut

95 Millionen Neuwagen vom Band. Dabei glichen hohere Stiickzahlen in Amerika die geringfiigig riicklaufige

Fertigung in Asien und der Region EMEA aus. Unterteilt nach Fahrzeugarten wurden in Summe etwas weniger

Pkw und etwas mehr leichte Nutzfahrzeuge als im Vorjahr hergestellt. Die Produktion von Autos mit alterna-

tiven Antriebstechniken nahm (iber alle Regionen hinweg um 35 Prozent zu, wobei sich die Entwicklung in

Amerika und dem EMEA-Raum besonders dynamisch zeigte.

Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen nach Regionen 2018e 2017
Asien I —— 49,9 50,0
EMEA" I — 24,8 24,8
Amerika | 205 204

0 10 20 30 40 50 Mio. Stiick

Europa, Naher Osten, Afrika

Quelle: IHS Automotive

Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen nach Regionen in %

2018

Amerika 21,5 r

Asien 52,5

EMEA' 26,0

Europa, Naher Osten, Afrika

Quelle: IHS Automotive
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Weitere Einflussfaktoren

Die Hersteller von schweren Nutzfahrzeugen steigerten ihre Produktion gemaR den Prognosen von IHS
Automotive weltweit um 3 Prozent. Besonders kréftig fiel das Plus mit 14 Prozent in den USA aus. In Asien
wurden 1 Prozent mehr schwere Nutzfahrzeuge gefertigt und in der Region EMEA gab es einen minimalen
Riickgang um 0,3 Prozent. Nach unseren eigenen Beobachtungen entwickelte sich das Geschaft mit Kabel-
satzen fiir Lastwagen und Motoren sowie Landmaschinen in den fiir LEONI besonders wichtigen Regionen
Europa und NAFTA positiv. Im Bereich Baumaschinen nahm die Nachfrage vor allem in der NAFTA-Region

und in Asien zu.

Produktion von schweren Nutzfahrzeugen nach Regi 2018e 2017
Asien I —— 2,4 24
EMEA" I 0,6 0,6
Amerika I 0,7 0,6

0 0,5 1 15 2 25 Mio. Stiick

Europa, Naher Osten, Afrika Quelle: IHS Automotive

Fiir den globalen Elektromarkt geht der ZVEI (Zentralverband der Elektrotechnik- und Elektronikindustrie)
im Jahr 2018 von einem Wachstum um 5 Prozent aus, wobei sich die Schwellenlander mit plus 7 Prozent
dynamischer entwickelt haben diirften als die Industrienationen mit plus 3 Prozent. Am stérksten stieg die
Nachfrage in Asien, gefolgt von Amerika und Europa. In Deutschland legte die Branche 2018 schatzungsweise
um 4 Prozent zu. Unter den flir LEONI wichtigen Segmenten expandiert der Bereich elektrische Antriebe um
6 Prozent, die (ibrige Automation sowie die Sparten Elektromedizin, Kommunikations- und Informationstech-

nik um jeweils 5 Prozent.

Im Maschinenbau nahm der Umsatz im abgelaufenen Jahr nach Einschatzung des VDMA (Verband Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau) weltweit um 3 Prozent zu. In den wichtigen Produktionsldandern Deutschland,
Japan und USA profitierte die Branche von der hohen Kapazitatsauslastung der Industrie und einem zuneh-
menden Trend zu Automatisierung, sodass dort tGiberdurchschnittliche Zuwachse von 4 bis 5 Prozent erreicht
wurden. Dagegen stieg der Umsatz im chinesischen Maschinenbau nur um 2 Prozent.

Weitere Einflussfaktoren

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen haben eine groe Bedeutung fiir
den Geschaftsverlauf von LEONI. Dariiber hinaus spielen eine Reihe weiterer Faktoren eine wichtige Rolle:

Die Preisentwicklung von Rohstoffen, insbesondere von Kupfer, wirkt sich merklich auf unser Umsatz- Beschaffung
. . - . . »> Seite 74 ff

volumen aus. Die Schwankungen des Kupferpreises geben wir iber Vertragsvereinbarungen weitgehend an

unsere Kunden weiter, allerdings in der Regel mit einer zeitlichen Verzdgerung. Ein verénderter Kupferpreis

fiihrt bei LEONI daher normalerweise zundchst zu einem entsprechenden Umsatzeffekt ohne nennenswerte

Ergebnisauswirkung. In der Bilanz kann es — abhangig von der Kupferpreisentwicklung — zu Bestandsabwer-

tungen oder Drohverlustriickstellungen fiir Teilmengen der Bestande kommen. Gleiches gilt fiir den Rohstoff

Silber, der vorwiegend bei der Veredelung von Drahtprodukten eingesetzt wird. Dagegen ergeben sich aus

der Energiepreisentwicklung fiir LEONI konzernweit keine gré3eren Auswirkungen.
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Eine weitere, sehr bedeutende Einflussgréfe sind die Personalkosten in unseren Produktionslandern. Sie
flieBen in Standortentscheidungen ebenso ein wie verlassliche rechtliche und politische Rahmenbedingun-
gen sowie giinstige Transportmdoglichkeiten.

Die politischen Entwicklungen in fiir uns wichtigen Produktions- und Absatzlandern verfolgen wir ebenfalls
Risiko- und Chancenbericht ~ Sehr genau. Entsprechende Informationen enthalt der Risiko- und Chancenbericht.
) Seite 94 ff
Zu den rechtlichen Einflussfaktoren, die fiir LEONI von Bedeutung sind, zdhlen neben den jeweiligen
nationalen Gesetzgebungen der Lander, in denen wir prasent sind, auch internationale Regelungen. Indirekt
wirken sich beispielsweise strengere CO2-Emissionsgrenzen aus, denn sie verstarken die Nachfrage aus der
Automobilindustrie nach Leitungen, Kabelsétzen und Bordnetz-Systemen, die besonders leicht oder fiir
alternative Antriebstechnologien geeignet sind. Dies fiihrt zu einem steigenden Einsatz von Sensoren und
Steuergerdten, was wiederum einen zusétzlichen Verkabelungsumfang zur Folge hat.

Aus Wahrungskursschwankungen kénnen sich Auswirkungen auf die Umsatzerldse ergeben, die mittels
geeigneter Sicherungsgeschéfte vermindert werden. Bei sehr deutlichen Verdnderungen in den Wéhrungs-

Konzernanhang paritdten kann es im Einzelfall dennoch zu Ergebniseffekten kommen.
»> Seite 138 ff
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Geschaftsverlauf im Uberblick / Gesamtaussage zur wirtschaftlichen
Entwicklung und Vergleich mit der Prognose

Kennzahlen Konzern

Erste Aktualisierte
Ist 20177 Prognose 2018 Prognose 2018 Ist 2018
Konzernumsatz Mrd. € 4,9 mind. 5,0 rund 5,0 51
EBIT Mio. € 227 215-235 196 144
Investitionen Mio. € 281 5%vom Umsatz>  5%vomUmsatzZ 6% vom Umsatz’
Free Cashflow Mio. € n positiv bis zu - 150 -147

7 Vorjahreswerte angepasst
2 ohne Investitionen fiir die Fabrik der Zukunft

LEONI steigerte den Konzernumsatz in 2018 auf 5,1 Mrd. € (Vorjahr: 4,9 Mrd. €). Hierzu trugen der Unter-
nehmensbereich Wiring Systems 3,2 Mrd. € (Vorjahr: 3,1 Mrd. €) und das Segment Wire & Cable Solutions
1,9 Mrd. € (Vorjahr: 1,9 Mrd. €) bei. Das Konzern-Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) belief sich auf

144 Mio. € (Vorjahr, inklusive positiver Einmaleffekte: 227 Mio. €). Davon entfielen 80 Mio. € auf die Wiring
Systems Division (Vorjahr: 118 Mio. €) und 66 Mio. € auf den Unternehmensbereich Wire & Cable Solutions
(Vorjahr, inklusive positiver Einmaleffekte: 105 Mio. €). Die Investitionen nahmen konzernweit auf 343 Mio. €
(exkl. Investitionen fiir die Fabrik der Zukunft: 308 Mio. €) zu und der Free Cashflow verringerte sich auf

- 147 Mio. € (Vorjahr: 11 Mio. €).

Im ersten Halbjahr 2018 verlief die Geschaftsentwicklung von LEONI zundchst besser als erwartet. Der
Konzernumsatz erhohte sich dank des anhaltend lebhaften Geschéfts mit Bordnetz-Systemen, Kabelsdtzen
und Spezialleitungen fiir die Automobilindustrie etwas starker als erwartet, sodass die Umsatzprognose

fiir das Gesamtjahr im August 2018 von 5,0 Mrd. € auf 5,1 Mrd. € angehoben werden konnte. Zunehmende
Unsicherheiten in unserem Branchenumfeld bedingt vor allem durch internationale Handelskonflikte, den
bevorstehenden Brexit, die Eintriibung des chinesischen Marktes und die Effekte des Priifverfahrens WLTP
veranlassten die Automobilindustrie ab der Jahresmitte zu Anpassungen in der Produktionsplanung. In der
Folge reduzierten sich insbesondere die Abrufe der europdischen Automobilhersteller bei LEONI. Hinzu kam
der beginnende Produktionsauslauf eines von uns belieferten Volumen-Modells, sodass wir in der zweiten

Jahreshalfte einen Umsatzriickgang verbuchten.

Neben dem geringeren Geschaftsvolumen belasteten Vorleistungen in das Produktionsnetzwerk zur Absiche-
rung kiinftigen Wachstums, hohere Rohstoffpreise sowie eine unbefriedigende operative Performance im
Bordnetzbereich das Ergebnis im zweiten Halbjahr deutlicher als erwartet. Zugleich fiihrten die abflachende
Geschéftsentwicklung und der Kostenanstieg im Produktionsbereich verbunden mit den hohen Investitionen
zu einem erheblichen Riickgang des Free Cashflow. Aus diesen Griinden passte LEONI im Oktober die Konzern-
prognose an: fiir den Umsatz von 5,1 Mrd.€ auf 5,0 Mrd. €, das Konzern-EBIT von der Bandbreite 215 Mio. €

bis 235 Mio. € auf rund 196 Mio. € und den Free Cashflow von positiv auf einen Wert von bis zu - 150 Mio. €.
Diese Werte wurden im Gesamtjahr bei Umsatz und Free Cashflow leicht Gibertroffen bzw. erreicht.
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Konzernstrategie
»> Seite 46 ff

Das avisierte Ergebnis vor Zinsen und Steuern wurde dagegen deutlich verfehlt, da die Ertragslage im vierten
Quartal unerwartet von erheblich hoher als geplanten Anlaufkosten (u.a. an einem neuen Bordnetz-Standort
in Mexiko), einer Verschlechterung der operativen Performance und nicht erreichter Einsparziele in der Wiring
Systems Division belastet war. Die Investitionsquote (exklusive Investitionen fiir die Fabrik der Zukunft) lag
2018 konzernweit mit 6 Prozent liber den Erwartungen.

Insgesamt beurteilt der Vorstand die Vermdgenslage des LEONI-Konzerns zum Zeitpunkt der Erstellung dieses
Berichts als solide, die Ertrags- und Cashflow-Situation jedoch als deutlich unbefriedigend. Um gegenzusteu-
ern hat der Vorstand der LEONI AG MalBnahmen ergriffen und das Performance- und Strategie-Programm
VALUE 21 fiir nachhaltig profitables Wachstum, eine Steigerung der Profitabilitat und eine positive Cash-
Generierung gestartet. Informationen dazu enthalt das Kapitel Konzernstrategie. Die (iberraschend schlechte
Entwicklung im vierten Quartal unterstreicht die Notwendigkeit der darin beschriebenen MaBnahmen zur

Performance- und Transparenzverbesserung bereits im Jahr 2019.

Umsatz- und Ertragslage

Konzernumsatz nimmt leicht auf 5,1 Mrd. € zu

Gestiitzt auf das insgesamt leichte Umsatzwachstum der beiden Unternehmensbereiche stieg der LEONI-
Konzernumsatz 2018 um knapp 4 Prozent oder 176 Mio. € auf 5.101 Mio. €. Aus eigener Kraft wuchs LEONI
um 259 Mio. € bzw. 5 Prozent. Hinzu kam ein positiver Einfluss aus der Kupferpreisentwicklung von 40 Mio. €,
der durch negative Effekte aus Wechselkurs- sowie aus Konsolidierungskreisverdnderungen von insgesamt
123 Mio. € liberkompensiert wurde.

Umsatzentwicklung Konzern

in Mio. € in %
Umsatz 2017° 4.925
Organisches Wachstum 259 53
Effekte aus Konsolidierungskreisveranderungen -47 -1,0
Waéhrungsumrechnungseffekt -76 -1,5
Kupferpreiseffekt 40 0,8
Umsatz 2018 5.101 3,6

' Vorjahreswert angepasst

Unterteilt nach Regionen ergibt sich folgendes Bild: Im EMEA-Raum nahm der Umsatz 2018 um 4 Prozent auf
3.551 Mio. € zu und in Amerika um 6 Prozent auf 794 Mio. €. In Asien fiihrte der im Vorjahr abgeschlossene

Verkauf der Business Group Electrical Appliance Assemblies zu einem Riickgang um 1 Prozent auf 756 Mio. €.
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Konzernumsatz nach Segmenten in % 2018 2017
Wire &Cable Solutions 37,9 37,8 Wiring Systems 62,1 62,2
" Vorjahreswerte angepasst
Konzernumsatz nach Regionen in % 2018 2017
Asien 14,8 156 | EMEA gesamt 69,6 692
’ 1 1 Deutschland 27,2 27,7
Amerika 15,6 152 l 2 Ubriges Europa 26,6 27,0
5 2 3 Osteuropa 14,6 13,2
4
3 \ 2 4 Afrika 1,0 09
5 Restliches EMEA 0,2 0,4
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Konzern-EBIT geht auf 144 Mio. € zuriick

Vor allem aufgrund hoher als geplanter Anlaufkosten und der schlechteren Performance verschiedener
Standorte erhohten sich die Umsatzkosten des LEONI-Konzerns 2018 tiberproportional zum Geschéftsvolu-
men um gut 4 Prozent auf 4.285 Mio. €. Daher nahm das Bruttoergebnis vom Umsatz auf 816 Mio. € (Vorjahr:
823 Mio. €) ab und die Brutto-Umsatzmarge verringerte sich von 16,7 Prozent auf 16,0 Prozent. Positiv
wirkten dabei Ertrdge, die sich zu einem groBen Teil aus Verhandlungen mit Lieferanten und Kunden

ergaben.

Die Vertriebskosten stiegen um 9 Prozent auf 264 Mio. €. Hier machten sich insbesondere Sonderfrachten

in der Wiring Systems Division, das gestiegene Umsatzvolumen sowie Wertberichtigungen auf Forderungen
bemerkbar. Die allgemeinen Verwaltungskosten nahmen um 5 Prozent auf 286 Mio. € zu. Umfangreiche Vor-
leistungen fiir kiinftige Projektanlaufe fiihrten bei den Forschungs- und Entwicklungskosten zu einem Anstieg
um 16 Prozent auf 150 Mio. €.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge, die den Erl6s aus dem Gebaudeverkauf einer chinesischen Tochterge-
sellschaft in Hohe von rund 8 Mio. € enthielten, verminderten sich im Berichtszeitraum deutlich von 46 Mio. €
auf 30 Mio. €. Sie hatten im Vorjahr hohe Einmaleffekte von insgesamt 30 Mio. € durch den Entkonsolidie-
rungsgewinn aus dem Verkauf der Business Group Electrical Appliance Assemblies sowie eine Versicherungs-
entschddigung enthalten. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen unter anderem aufgrund der
Abwertung eines Geschéfts- oder Firmenwerts von 19 Mio. € auf 25 Mio. €. Das Ergebnis aus assoziierten und
Gemeinschaftsunternehmen, das im Wesentlichen aus unserem Joint Venture in Langfang, China, resultiert,

stieg geringfiigig auf 23 Mio. €.

Insgesamt belief sich das Konzern-EBIT 2018 auf 144 Mio. € gegeniiber 227 Mio. € im Vorjahr. Nach Abzug
des Finanzergebnisses inklusive des Beteiligungsergebnisses, das sich aufgrund von giinstigeren Finanzie-
rungskonditionen von - 25 Mio. € auf — 23 Mio. € verbesserte, ergab sich ein Ergebnis vor Steuern (EBT) von
121 Mio. € (Vorjahr: 202 Mio. €). Unter Beriicksichtigung der Steuerquote, die 2018 im Wesentlichen bedingt
durch den Nicht-Ansatz von aktiven latenten Steuern auf laufende Verluste auf 39 Prozent zunahm, wurde
fiir das Berichtsjahr ein Konzerniiberschuss von 73 Mio. € ausgewiesen nach 146 Mio. € im Jahr 2017.

Konzern-EBIT

2014 183
2015 151
2016 79
2017° 227
2018 | 144

0 50 100 150 200 250 Mio. €

"Vorjahreswert angepasst
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Konzern-EBIT nach Quartalen 2018 2017
Q1 I — 63 56
Q2 . __________________ ] 62 87
Q3 T 38 45
Q4 I -19 40
-20 0 20 40 60 80 Mio.€
"Vorjahreswerte angepasst
Bereinigtes EBIT Konzern'
Mio. € 2018 20172
EBIT 144 227
EBIT-Marge in % 28 4,6
Effekt aus der Kaufpreisallokation (PPA) 6 1
Restrukturierungsaufwand/ -ertrag -1 0
Versicherungsentschadigung 0 -5
Entkonsolidierungseffekt -1 -24
Bereinigtes EBIT 148 209
Bereinigte EBIT-Marge 29 4,2

' Ergebnis bereinigt um die Effekte aus der Neubewertung im Rahmen der Kaufpreisverteilung der wesentlichen Akquisitionen, Restrukturierungen, Gewinne aus
Unternehmensverkdufen, Ergebnisse aus Unternehmenszusammenschliissen inklusive zugehdriger Derivate und Versicherungsentschddigung aus Betrugsfall
2 Vorjahreswerte angepasst

Netto-Wertschdpfung

2018 erzielte der LEONI-Konzern eine Netto-Wertschopfung von 1.265 Mio. € im Vergleich zu 1.286 Mio. €

im Vorjahr. Diese Eigenleistung errechnet sich aus den Umsatzerldsen und sonstigen betrieblichen Ertrdgen
abziiglich Materialaufwand, Abschreibungen und sonstigen Vorleistungen. Mit einem Anteil von 89 Prozent
kam der iberwiegende Teil der Wertschdpfung im Berichtsjahr unseren Mitarbeitern in Form von Personal-
aufwand und Sozialabgaben zugute. Unsere Kreditgeber erhielten 2 Prozent und der Staat 4 Prozent. Weitere
6 Prozent flossen in unsere Ricklagen.

| 57
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Konzernanhang
»> Seite 138 ff

Netto-Wertschopfung

Mio. € 2018 20175
Entstehung

Umsatzerl6se 5.101 4.925
Sonstige Ertrage 30 46
Materialaufwand -2.998 -2.881
Abschreibungen -159 -150
Sonstige Vorleistungen -709 -655
Netto-Wertschopfung 1.265 1.286
Verteilung

an Mitarbeiter (Personalaufwand, Sozialabgaben) 1.120 1.059
an das Unternehmen (Riicklagen)' 73 100
an Aktionare (Dividende)? 0 46
an den Staat (Ertragsteuern)? 48 57
an Kreditgeber (Finanzergebnis)* 24 25
Netto-Wertschopfung 1.265 1.286

7 Konzerniiberschuss abziiglich Dividende

2vorbehaltlich der Zusti g der Hauptver lung

3 nur Ertragsteuern (ohne Verbrauchs-, Besitz- und Verkehrssteuern sowie Sozialabgaben)
4ohne sonstiges Beteiligungsergebnis

5 Vorjahreswerte angepasst

Finanzlage

Der LEONI-Konzern legt Wert auf eine dauerhaft solide, ausgewogene Finanzierungsstruktur. Ziel ist eine

nachhaltige Eigenkapitalquote von mindestens 35 Prozent. Mit unseren Finanzkennzahlen streben wir im

internen Ranking unserer Kernbanken ein Investmentgrade an. Um unseren langfristigen Finanzierungsbe-
darf zu decken, nutzen wir den Kapitalmarkt. Die kurzfristige Finanzierung erfolgt iber Kreditlinien bei
Kernbanken.

Seit mehr als einem Jahrzehnt wird LEONI durch die Deutsche Bundesbank als notenbankféhig eingestuft.
Ein offizielles Rating existiert nicht, da es aus unserer Sicht aktuell keinen Mehrwert generieren wiirde. Die
Kreditvereinbarungen von LEONI enthalten keine Financial Covenants.

Die geplante Unternehmensentwicklung wollen wir grundsétzlich aus dem operativen Cashflow finanzieren.

Details zur Kapitalsteuerung enthalt der Konzernanhang.
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Finanz- und Liquidititsmanagement

Das Finanzmanagement des LEONI-Konzerns wird zentral durch die Holdinggesellschaft LEONI AG abge-
wickelt. Sie aggregiert den Kapitalbedarf auf Konzernebene und nimmt die erforderlichen Finanzierungs-
mafBnahmen fiir die gesamte Unternehmensgruppe vor. In Ausnahmefallen greifen wir auf regionale Sonder-
finanzierungen zuriick. Die wesentlichen Ziele des Finanzmanagements sind die Sicherung der Liquiditat der
Unternehmensgruppe weltweit, die Optimierung der Finanzaufwendungen und -ertrage sowie die Steuerung
und Minimierung der Wahrungs- und Zinsrisiken. Um mdglichst unabhéngig von einzelnen Méarkten oder
Finanzierungsarten zu sein, nutzen wir ein breites Spektrum an Instrumenten. Generell arbeitet LEONI lang-
fristig und vertrauensvoll mit internationalen Kreditinstituten zusammen. Die Finanzierung der Konzernge-
sellschaften wird weitestgehend in deren funktionaler Wahrung abgewickelt. Wesentliche Finanzverbind-
lichkeiten bestanden 2018 in Euro, indischen Rupien, siidkoreanischen Won und US-Dollar.

Die Liquiditat des LEONI-Konzerns steuern wir tiber ein Cash-Pooling-System mit Pools in den Herkunfts-
léndern der wichtigsten Konzernwéhrungen. Dariiber hinaus Gibernimmt die LEONI AG den groB3ten Teil des
Zahlungsverkehrs fiir die Gruppe.

Zur Absicherung unseres Finanzierungsbedarfs nutzen wir grundsatzlich Kapitalmarktinstrumente wie Bonds

oder Schuldscheindarlehen zentral fiir die gesamte Gruppe und sorgen fiir Kreditlinien in ausreichender Hohe.  konzernanhang
»> Seite 138 ff

Auch die auBBerbilanziellen Instrumente Leasing und Factoring, die wir zur Verbesserung der Liquiditat

einsetzen, werden zentral gesteuert. Vor allem das Factoring stellt aufgrund seiner Flexibilitat in Bezug auf die

Umsatzentwicklung und den daraus resultierenden Finanzierungsbedarf eine wichtige Erganzung zu anderen

Instrumenten der Liquiditatssteuerung dar. Ende 2018 waren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in

Hohe von 200 Mio. € (Vorjahr: 194 Mio. €) durch echtes Factoring gemindert. Von den sonstigen Verbindlich-

keiten entfielen 39 Mio. € (Vorjahr: 36 Mio. €) auf den Eingang von Forderungen, die im Rahmen von echtem

Factoring verkauft waren. Zur Lieferantenfinanzierung im Zusammenhang mit der Kupferbeschaffung werden

zudem Reverse-Factoring-Transaktionen eingesetzt. Per 31. Dezember 2018 waren im Rahmen geschlossener

Reverse-Factoring-Vereinbarungen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 171 Mio. €

(Vorjahr: 186 Mio. €) an Factoring-Unternehmen iibertragen. Angaben zum Leasing sowie zur Absicherung

Konzernanhang

von Zins- und Wahrungsrisiken enthélt der Konzernanhang. > Seite 138 ff

Erfolgreiche kurz- und langfristige Refinanzierung

2018 hat LEONI die Konzernfinanzierung neu ausgerichtet und die Finanzierung des Unternehmens langfristig
abgesichert. Im Juni wurde mit einem Konsortium von acht namhaften Banken ein Vertrag iiber eine Kredit-
linie mit einem Volumen von 750 Mio. € und einer Laufzeit von mindestens flinf Jahren abgeschlossen. Damit
haben wir bilaterale Kreditlinien abgeldst und flexiblen Spielraum fiir kiinftiges Wachstum geschaffen. Zur
Deckung des geplanten langfristigen Finanzierungsbedarfs wurden im November Schuldscheindarlehen mit
einem Volumen von 331 Mio. € platziert. Mit Laufzeiten von fiinf bis zehn Jahren ist sichergestellt, dass ausrei-
chend Kapital fiir Investitionen in umfangreiche Projekte mit dahnlich langem Lebenszyklus vorhanden ist. Die
Schuldscheindarlehen konnten zu attraktiven Konditionen abgeschlossen werden, wobei Geschéfte mit fester
und variabler Verzinsung enthalten sind. Im Gegenzug wurden zwei 2018 endféllige Darlehen im Gesamtwert
von 125 Mio. € fristgerecht zurlickgezahlt.
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Dividendenpolitik

Die Dividendenpolitik von LEONI sieht grundsatzlich vor, rund ein Drittel des Konzerniiberschusses an die

Aktiondre auszuschiitten. Damit soll zum einen den Erwartungen der Anteilseigner in Form einer angemes-

senen Dividende entsprochen und zum anderen durch Gewinnthesaurierung ausreichend Liquiditat fiir die

Unternehmensentwicklung gewahrleistet werden. Aufgrund der aktuell unbefriedigenden Cashflow-Situation

und Verschuldungsquote ist geplant, von dieser Dividendenpolitik abzuweichen. Fiir 2018 schlagen Vorstand

und Aufsichtsrat der Hauptversammlung daher vor, keine Dividende auszubezahlen (Vorjahr: 1,40 € je Aktie).

Die Riickkehr zu einer Ausschiittung im Sinne unserer grundsatzlichen Dividendenpolitik soll so bald wie

maoglich erfolgen.

Kapitalkosten und ROCE

Der gewichtete durchschnittliche Kapitalkostensatz (Weighted Average Cost of Capital, WACC) fiir den LEONI-

Konzern belief sich 2018 auf 5,29 Prozent (Vorjahr: 7,59 Prozent). Der Return on Capital Employed (ROCE,
Rendite auf das eingesetzte Kapital) lag bei 8,3 Prozent (Vorjahr: 14,5 Prozent).

Berechnung des Return on Capital Employed

Mio. € 2018 20172
EBIT 144 227
Immaterielle Vermdgenswerte 76 65
Goodwill 140 147
Sachanlagen 1.206 1.052
Vorrate 609 597
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 625 610
Sonstiges 653 490
Summe Aktiva 3.310 2.960
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 957 909
Sonstige Verbindlichkeiten und erhaltene Anzahlungen bis 1 Jahr 308 251
Sonstiges 192 180
Summe Passiva 1.457 1.341
Capital Employed zum Stichtag 1.853 1.619
Capital Employed im Jahresdurchschnitt’ 1.736 1.561
ROCE 8,3% 14,5%

7 der Jahresdurchschnitt berechnet sich aus den letzten zwei Jahresultimos
2 Vorjahreswerte angepasst
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Berechnung des WACC Konzern
2018 2017
Risikoloser Zins 1.25% 1,25%
Marktrisikopramie 6,5% 6,5%
beta-Faktor 1,36 1,42
Eigenkapitalkosten nach Steuern 10,09 % 10,48 %
Fremdkapitalkosten vor Steuern 1,71% 1,84%
Steuersatz 28,00% 048%  28,00% 0,52%
Fremdkapitalkosten nach Steuern 1,23% 1,32%
Anteil Eigenkapital 45,80% 68,44 %
Anteil Fremdkapital 54,20 % 31,56 %
Kapitalkosten nach Steuern (WACC) 529% 7,59%
Return on Capital Employed
%
13,7 10,0 51 14,5 8,3
30
20
T — =0
0
2014 2015 2016 2017° 2018
' Vorjahreswert angepasst
Free Cashflow geht auf - 147 Mio. € zuriick
Im Berichtsjahr nahm der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit des LEONI-Konzerns von 245 Mio. €
auf 152 Mio. € ab. Wesentlich verantwortlich hierfiir war die enttduschende Ergebnisentwicklung. Umsatz- und Ertragslage
»> Seite 54 ff
Durch die umfangreichen MaBnahmen zur Kapazitatserweiterung flossen 2018 im investiven Bereich mit
298 Mio. € mehr Mittel ab als im entsprechenden Zeitraum 2017 (Vorjahr: 234 Mio. €). Dariiber hinaus hatte Investitionen
»> Seite 62 ff

der Vorjahresvergleichswert einen positiven Einmaleffekt von 37 Mio. € aus dem Verkauf der Business Group
Electrical Appliance Assemblies enthalten. Der Free Cashflow lag bei — 147 Mio. € gegeniiber + 11 Mio. € im
Vorjahr.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich auf 115 Mio. € (Vorjahr: — 36 Mio. €). Der hohe Mittelzufluss Erfolgreiche kurz- und lang-
. X . fristige Refinanzierung
stammt aus der im Herbst umgesetzten Refinanzierung. 3 Seite 59

Insgesamt sowie unter Beriicksichtigung wechselkursbedingter Veranderungen reduzierte sich der Finanz-
mittelbestand des LEONI-Konzerns per Ende 2018 auf 152 Mio. € (Vorjahr: 185 Mio. €).
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Operativer Cashflow
2014 181
2015 228
2016 175
2017 245
2013 | 152
0 50 100 150 200 250 Mio.€

Konzernkapitalflussrechnung (Kurzfassung) / Berechnung des Free Cashflow

Mio. € 2018 2017
Cashflow aus der laufenden Geschaftstétigkeit 152 245
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -298 -234
Free Cashflow -147 1
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 15 -36
Verdnderung des Finanzmittelbestandes -32 -25
Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 152 185

Free Cashflow

2014 -38
2015 -5
2016 -28
2017 mn
2018 T — -147
-200 -100 0 100 Mio. €

Investitionen auf 343 Mio. € ausgeweitet

2018 stiegen die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte des LEONI-Konzerns
um 22 Prozent auf 343 Mio. €. Mit 272 Mio. € wurde der Grof3teil in der Region EMEA verwendet, gefolgt
von 44 Mio. € in Amerika und 28 Mio. € in Asien.

Auf den Unternehmensbereich Wiring Systems entfielen 205 Mio. € gegeniiber 164 Mio. € im Vergleichsjahr,
im Wesentlichen fiir Vorleistungen in das Produktionsnetzwerk zur Absicherung des kiinftigen Wachstums.
So betrafen die Investitionen hauptséchlich den Bau neuer oder die Erweiterung bestehender Werke, unter
anderem in China, Marokko, Mexiko, Serbien, Tunesien und der Ukraine. Informationen zu den in 2018 eréffne-

Segmentbericht . X
% Seite 66 ff ten Werken enthalt der Segmentbericht.



Der Unternehmensbereich Wire & Cable Solutions investierte 2018 114 Mio. € in Sachanlagen und immaterielle
Vermdgensgegenstdnde nach 108 Mio. € im Vergleichszeitraum 2017. Ein Schwerpunkt lag auf dem Ausbau
der Kapazitaten fiir Automobil-Spezialleitungen in Amerika, Asien und Osteuropa, unter anderem aufgrund
des wachsenden Bedarfs an Kabeln fiir Elektrofahrzeuge. Darliber hinaus betrafen die Investitionen die Erwei-
terung der Produktion von kundenindividuellen Kabellésungen fiir die Medizintechnik in Kanada. Ein weiterer
Investitionsfokus war der Bau der Fabrik der Zukunft am deutschen Standort Roth. Dort entsteht ein Kompe-
tenzzentrum der Wire & Cable Solutions Division, in dem unter anderem hochmoderne Datenleitungen fiir
autonomes Fahren und Losungen fiir eine noch sicherere, effizientere und zuverlassigere Energieverteilung in
Elektrofahrzeugen entwickelt und produziert werden. Ab 2019 soll die bestehende Produktion in Roth nach
der Fertigstellung des Hauptgebaudes schrittweise in das neue Geldnde verlagert werden. Zudem wurden
2018 Investitionen in die kontinuierliche Aufwertung des Produktportfolios durch die Integration digitaler

Intelligenz sowie zugehdorige Elemente der Technologieplattform im Zusammenhang mit LEONiQ getatigt.

Die Investitionen der LEONI AG, die von 10 Mio. € auf 24 Mio. € zunahmen, betrafen hauptsachlich neue

Software-Lizenzen und die IT-Infrastruktur.

Investitionen Wiring Systems Wire & Cable Soultions B LEONI AG
139 68 9
2014 ] 216
168 68 1
2015 ] 248
135 65 10
2016 __| 21
164 108 10
2017 ] 281
205 114 24

2018 I 343
0 100 200 300 Mio. €
Investitionen des LEONI-Konzerns nach Regi in% 2018 2017
Asien 81 106 : EMEA gesamt 792 803
Amerika 12,7 91 , 1 1 Deutschland 33,9 31,0
4 2 Osteuropa 27,0 29,3
3 3 Afrika 15,7 16,7
L\ / 2 4 Restliches EMEA 2,6 33
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Finanzlage
»> Seite 58 ff

Konzernanhang
»> Seite 138 ff

Finanzlage
> Seite 58 ff

Nettofinanzverschuldung steigt auf 613 Mio. €
Die Nettofinanzverschuldung des LEONI-Konzerns erhéhte sich 2018 von 406 Mio. € auf 613 Mio. €. Daraus
errechnet sich ein Leverage (Nettofinanzschulden/EBITDA) von 2,0 nach 1,1 im Jahr 2017. Das Gearing (Netto-

finanzschulden in Prozent des Eigenkapitals) nahm von 39 Prozent auf 57 Prozent zu.

Berechnung der Nettofinanzschulden

Mio. € 2018 2017 Verdnderung
Zahlungsmittel und -dquivalente 152 185 -33
Kurzfristige Finanzschulden -177 -254 +77
Langfristige Finanzschulden -588 -337 -251
Nettofinanzposition -613 -406 -207
Eigenkapital und Nettofinanzschulden/Gearing Nettofinanzschulden B Eigenkapital Gearing
2014 316 34
1 918
2015 322 32
. ___________________ 996
2016 404 44
1 917
2017' 406 39
| 1.042
2018 613 57
1 1.081
0 500 1.000 1.500 Mio. € %

' Vorjahreswerte angepasst

Vermdgenslage

Per 31. Dezember 2018 verldngerte sich die LEONI-Konzernbilanz im Stichtagsvergleich um 10 Prozent auf
3.462 Mio. €. Ausschlaggebend dafiir waren auf der Aktivseite hauptsdchlich die langfristigen Vermogens-
werte, die sich insgesamt um 18 Prozent auf 1.742 Mio. € vermehrten. Infolge der umfangreichen Investitions-
tatigkeit stieg das Sachanlagevermdgen um 15 Prozent auf 1.206 Mio. €. Bei den immateriellen Vermdgens-
werten, die von 64 Mio. € auf 76 Mio. € zulegten, machte sich ein Rahmenvertrag flir neue SAP-Lizenzen
bemerkbar. AuBerdem erhéhten sich die Vertragsvermdgenswerte gemaf IFRS 15 von 61 Mio. € auf 79 Mio. €
sowie die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte wegen hoher Vorleistungen fiir groe Kundenprojekte
von 61 Mio. € auf 145 Mio. €.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte stiegen in Summe um 3 Prozent auf 1.719 Mio. €. Urséchlich dafiir

war hier vor allem die Position sonstige kurzfristige Vermdgenswerte, die sich insbesondere wegen héherer
Umsatzsteuerforderungen von 125 Mio. € auf 170 Mio. € vergroBerte. Dariiber hinaus nahmen die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen finanziellen Vermégenswerte infolge der Geschaftsausweitung
um 4 Prozent auf 674 Mio. € zu. Dagegen blieben die Vorrdte mit 609 Mio. € annahernd stabil (Vorjahr:

597 Mio. €). Die Zahlungsmittel und -dquivalente verringerten sich um 18 Prozent auf 152 Mio. €.
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Auf der Passivseite fiihrte die Erhohung der langfristigen Verbindlichkeiten von 626 Mio. € auf 882 Mio. € zu

einer Verbesserung des Falligkeitenprofils. Hauptgrund dafiir waren die im Zuge der erfolgreichen Langfrist-

Refinanzierung von 337 Mio. € auf 588 Mio. € erhdhten langfristigen Finanzschulden. Dagegen stiegen die Finanzlage
kurzfristigen Verbindlichkeiten nur unwesentlich auf 1.498 Mio. €. Hier standen den durch planmaRige 7 seitessf
Tilgungszahlungen von 254 Mio. € auf 177 Mio. € verminderten kurzfristigen Finanzschulden im Wesentlichen

die geschaftsinduziert um 11 Prozent auf 1.084 Mio. € vermehrten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten gegeniiber.

Das Eigenkapital nahm insgesamt leicht von 1.042 Mio. € auf 1.081 Mio. € zu. Verantwortlich dafiir waren um

3 Prozent auf 807 Mio. € gestiegene Gewinnriicklagen sowie das gestiegene kumulierte sonstige Ergebnis, im
Wesentlichen aufgrund positiver Bewertungseffekte bei den Pensionen und Cashflow-Hedges (von — 72 Mio.€
auf —55 Mio. €). Die weiterhin solide Eigenkapitalquote belief sich am 31. Dezember 2018 auf 31,2 Prozent
(Vorjahr 33,1 Prozent).

Vermogens- und Kapitalstruktur

Mio. € 31.12.2018 31.12.2017"
Kurzfristige Vermogenswerte 1719 1.668
Langfristige Vermdgenswerte 1.742 1477
Summe Aktiva 3.462 3.145
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.498 1.477
Langfristige Verbindlichkeiten 882 626
Eigenkapital 1.081 1.042
Summe Passiva 3.462 3.145

"Vorjahreswerte angepasst

Eigenkapitalquote

%
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' Vorjahreswert angepasst

Nicht bilanziertes Vermodgen

Neben dem in der Konzernbilanz ausgewiesenen Vermdgen nutzt der Konzern auch immaterielle Vermdgens-
werte, die gemal den geltenden Rechnungslegungsvorschriften nicht bilanziert werden dirfen. Im Wesent-
lichen sind dies origindre Kunden- und Lieferantenbeziehungen, Fertigungs-Know-how, Organisations- und
Verfahrensvorteile sowie Marken- und Humankapital. Des Weiteren werden geleaste bzw. gemietete oder
gepachtete Vermdgenswerte genutzt, die aufgrund der gewdhlten Vertragsstruktur nicht im Anlagevermdgen
zu bilanzieren sind.



66| www.leoni.com

Bericht aus den Unternehmensbereichen/
Segmentbericht

Unternehmensbereich Wiring Systems

Strategisch wichtige Projekte 2018

Die Wiring Systems Division intensivierte im Berichtsjahr ihre Aktivitdten in den Bereichen Elektromobilitét
sowie Energie- und Datenmanagement. Zur Vorbereitung auf den Anlauf neuer Kundenprojekte wurden
auBerdem mehrere neue Standorte in Betrieb genommen. Nachfolgend sind die wichtigsten Projekte des
Jahres 2018 beschrieben. Informationen zu bedeutsamen Entwicklungsvorhaben enthalt das Kapitel

Forschung & Entwicklung .
» Seite 82 ff Forschung & Entwicklung.

Wachsende EMO-Aktivitaten

2018 wurden die Aktivitdten im Bereich Elektromobilitdt (EMO) weiter ausgebaut. Wir verbreiterten das
Angebot an Hochvolt-Komponenten, insbesondere im Bereich HV-Speicher, und unterstiitzten verschiedene
grofBe europaische Fahrzeughersteller als Entwicklungspartner intensiv bei neuen EMO-Projekten. Neben
modularen Elektrifizierungsbaukésten fiir verschiedene Modelle beschaftigten wir uns dabei erstmals auch
mit der Ausstattung eines selbstfahrenden Elektrofahrzeugs. Erneut gingen au3erdem verschiedene Auftrage
Uber die Serienausriistung neuer Elektrofahrzeuge ein. Unter den EMO-Serienanldufen des Jahres 2018 ist die
Belieferung des Technologietrdgers Audi e-tron herauszustellen.

Energie- und Datenmanagement: Strategische Partnerschaft mit Diehl

Im Oktober ging LEONI eine strategische Partnerschaft mit der Diehl-Gruppe fiir Batterie-Systeme von
Elektro- und Hybridfahrzeugen ein. Kiinftig arbeiten wir im Bereich der Energie- und Dateniibertragung sowie
beim Warmemanagement liber den gesamten Wertschopfungsprozess zusammen. Ziel dieser Kooperation

ist es, auf den Kompetenzen der beiden Unternehmen aufzubauen und den Kunden Systemldsungen fiir
Elektromobilitdt aus einer Hand anzubieten.

Neue Werke in Serbien, Tunesien und China eroffnet

Aufgrund der zahlreichen anstehenden Neuprojekte fiir unsere Kunden eréffneten wir im Berichtszeitraum
verschiedene neue Standorte: Im April wurde das dritte LEONI-Bordnetzwerk in Serbien eingeweiht. In der
Produktionsstédtte am Standort Ni$ im Stiden des Landes fertigen wir Kabelsétze fiir Fahrzeuge eines euro-
pdischen Premium-Automobilherstellers. Im Juli und Oktober haben wir dariiber hinaus zwei zusatzliche
Standorte in Tunesien in Betrieb genommen, die ebenfalls die européische Fahrzeugindustrie beliefern
werden. Die neuen Werke befinden sich in Manzel Hayet und Sidi Bou Ali. AuBerdem ging im Mai das zweite
Bordnetzwerk unseres chinesischen Joint Ventures in Langfang in Betrieb. Dort werden Bordnetz-Systeme fiir
ein europdisch-chinesisches Joint Venture produziert.
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Bericht aus den Unternehmens-

bereichen/Segmentbericht

Unternehmensbereich Wiring Systems

Geschiftsverlauf 2018

Kennzahlen Wiring Systems

Veranderung

2018 20172 in%

KonzernauBenumsatz Mio. € 3.168 3.064 34
EBIT Mio. € 80 118 -328
Bereinigtes EBIT' Mio. € 84 129 -349
Return on Sales % 2,5 39 —
Investitionen Mio. € 205 164 25,0
Mitarbeiter (per 31.12.) Anzahl 83.381 77.909 7,0

7 Ergebnis bereinigt um die Effekte aus der Neubewertung im Rahmen der Kaufpreisverteilung der wesentlichen Akquisitionen, Restrukturierungen,
Gewinne aus Unternehmensverkdufen und Ergebnisse aus Unternehmenszusammenschlissen inklusive zugehériger Derivate
2 Vorjahreswerte angepasst

Umsatz steigt auf 3,2 Mrd. €

Der AuBenumsatz des Unternehmensbereichs Wiring Systems nahm 2018 um 3 Prozent oder 104 Mio. € auf
3.168 Mio. € zu. Das Wachstum wurde aus eigener Kraft erzielt. Der verdnderte Kupferpreis fiihrte zu einem
leicht positiven Effekt, wahrend sich Wahrungsumrechnungseffekte im Wesentlichen aus US-Dollar, Renminbi
und Russischen Rubel umsatzmindernd auswirkten.

Umsatzentwicklung Wiring Systems

in Mio. € in%
Umsatz 2017 3.064
Organisches Wachstum 135 44
Wéhrungsumrechnungseffekt —-44 -14
Kupferpreiseffekt 12 04
Umsatz 2018 3.168 34

' Vorjahreswert angepasst

Hauptumsatztrdger waren weiterhin Bordnetz-Systeme und Kabelsatze fiir die internationale Automobil-
industrie. Das Geschéft verteilt sich auf eine Vielzahl von Fahrzeugherstellern und Modellen. Nach einem
tiberplanméaBigen Verlauf im ersten Halbjahr 2018 entwickelte sich der Umsatz in der zweiten Jahreshélfte
aufgrund des schwierigen Marktumfelds riicklaufig. Bemerkbar machte sich insbesondere die nachlassende
Dynamik auf den Automobilmérkten in China und Europa. Hinzu kamen die Auswirkungen des neuen WLTP-
Verfahrens zur Verbrauchsmessung, der bevorstehende Brexit sowie geringere Abrufe fiir ein auslaufendes,
volumenreiches Fahrzeugmodell. Dagegen hat sich das Geschaftsvolumen mit Kabelsétzen fiir die Nutzfahr-
zeugindustrie im gesamten Berichtszeitraum deutlich erhéht.

Regional betrachtet wuchs der Umsatz im EMEA-Raum (Europa, Naher Osten, Afrika) und in Asien um jeweils
3 Prozent auf 2.406 Mio. € bzw. 413 Mio. €. In Amerika erzielten wir ein Plus von 8 Prozent auf 349 Mio. €.
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AuBenumsatz Wiring Systems

2014 2.400
2015 2.668
2016 2.690
2017 3.064
2018 | s S 3.168
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' Vorjahreswert angepasst

AuBenumsatz Wiring Systems nach Quartalen 2018 2017
Q' | 842 747
Q2 | S 829 780
Q3 | O 725 731
Q4 | S 772 806
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' Vorjahreswert angepasst

Wichtige Neuanlaufe im EMO-Bereich

2018 begannen wir die Belieferung verschiedener Elektrofahrzeuge mit Kabelsétzen fiir den Nieder- und den
Hochvoltbereich. Unter anderem startete die Serienfertigung fiir die E-Mobilitatsplattform eines européi-
schen Premiumbherstellers. Auch den Technologietrager Audi e-tron statten wir sowohl mit dem vollstandigen
Niedervolt-Bordnetz als auch mit dem Hochvolt-Kabelsatz aus. Dariiber hinaus begann in China und Amerika
die Produktion von Kabelsdtzen und Bordnetzsystemen fiir ein neues Fahrzeugmodell eines US-Kunden.
Hinzu kamen verschiedene Anléufe fiir die Nutzfahrzeugindustrie.

Ergebnis geht auf 80 Mio. € zuriick

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern des Unternehmensbereichs Wiring Systems nahm in der Berichtsperiode
von 118 Mio. € auf 80 Mio. € ab. Der Riickgang resultierte hauptsachlich aus héher als geplanten Anlaufkosten,
die vor allem im vierten Quartal bei einem groBen Projekthochlauf in unserem neuen mexikanischen Werk
anfielen. AuBerdem blieben die Effizienzsteigerungen im Seriengeschaft in weiteren Werken hinter den
Erwartungen zuriick und Einsparziele wurden nicht erreicht. Dem standen Ertrage aus Verhandlungen mit
Lieferanten und Kunden sowie aus dem Geb&dudeverkauf in China gegeniiber.
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Bericht aus den Unternehmens-
bereichen/Segmentbericht

Unternehmensbereich Wiring Systems

EBIT Wiring Systems

2014 105
2015 87
2016 36
2017' 119
2018 | 80

0 50 100 150 Mio. €

7 Vorjahreswert angepasst

Bereinigtes EBIT' Wiring Systems

Mio. € 2018 20172
EBIT 80 118
EBIT-Marge in % 2,5 39
Effekt aus der Kaufpreisallokation (PPA) 5 1
Restrukturierungsaufwand/ -ertrag -1 0
Bereinigtes EBIT 84 129
Bereinigte EBIT-Marge 2,7 4,2

! Ergebnis bereinigt um die Effekte aus der Neubewertung im Rahmen der Kaufpreisverteilung der wesentlichen Akquisitionen, Restrukturierungen,
Gewinne aus Unternehmensverkdufen und Ergebnisse aus Unternehmenszusammenschlissen inklusive zugehériger Derivate
2 Vorjahreswerte angepasst

Auftragseingang: Wachsender Anteil fiir Elektrofahrzeuge

2018 erhielt der Unternehmensbereich Wiring Systems umfangreiche neue Bestellungen in Hohe von

4,1 Mrd.€. Im Vorjahr hatte der von den zyklischen Orderaktivitdten unserer Kunden abhdngige Wert ein
Rekordniveau von rund 7 Mrd. € erreicht. Der Bestellanteil der Projekte fiir Fahrzeuge mit Elektro- oder
Hybridantrieb, der 2018 bei 1,1 Mrd. € lag (Vorjahr: 1,5 Mrd. €), stieg damit auf rund 27 Prozent. Ein europai-
scher Premium-Pkw-Hersteller bestellte Bordnetz-Systeme fiir verschiedene Fahrzeuge der Kompakt- und
der oberen Mittelklasse. Dabei handelt es sich teilweise um Fahrzeuge mit konventionellen Motoren und
teilweise um Modelle, die sowohl mit herkdmmlichem als auch mit Elektroantrieb auf den Markt kommen
werden. Erstmals wurden wir zudem mit der Batterie-Innenverkabelung eines Modells beauftragt, womit uns
der Eintritt in dieses zukunftsorientierte Marktsegment gelang. Aus der europdischen Nutzfahrzeugindustrie
gingen ebenfalls zusatzliche Auftrége ein, unter anderem tiber Motorkabelsdtze fiir neue Lkw-Modelle.

Per Ende Dezember 2018 erhohte sich der Auftragsbestand der Wiring Systems Division bezogen auf die
Gesamtlaufzeit der Projekte im Stichtagsvergleich um 13 Prozent auf 24,4 Mrd. € (Vorjahr: 21,6 Mrd. €). Davon
entfielen 5,5 Mrd. € auf Kabelsétze fiir Elektro- und Hybridfahrzeuge (Vorjahr: 4,4 Mrd. €). Der genaue Umfang
und der Zeitpunkt der Lieferungen werden durch die tatsachlichen Abrufe unserer Kunden bestimmt.
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Forschung & Entwicklung
»> Seite 82 ff

Unternehmensbereich Wire & Cable Solutions

Strategisch wichtige Projekte 2018

Die Wire & Cable Solutions Division entwickelte 2018 ihre digitalen Lésungen sowie die dazugehdrige
Technologieplattform und entsprechende Geschaftsmodelle weiter. Fortschritte auf diesem Gebiet erzielten
wir auch durch verschiedene Kooperationen. Nachfolgend beschreiben wir die wichtigsten Meilensteine im
Berichtsjahr. Weitere Informationen zu strategisch bedeutenden Entwicklungsvorhaben enthilt das Kapitel

Forschung & Entwicklung.

Markteinfiihrung von LEONiQ

Im Mérz prisentierten wir der Offentlichkeit LEONiQ, eine digitale Schliisseltechnologie, um Energie- und
Datenstrome in Kabelsystemen sicherer, zuverldssiger und intelligenter zu machen. LEONiQ kann verschie-
dene Parameter wie Temperatur oder mechanische Belastung entlang eines Kabelsystems erfassen und
auswerten. Damit wird es beispielsweise mdglich, eine Vielzahl an Kabelsystemen vorausschauend zu warten
und das Risiko eines unerwarteten Ausfalls der Energie- und Dateniibertragung zu senken. LEONIQ ist dabei
um ein Vielfaches giinstiger - bei gleichzeitig erheblich kleinerem Bauraum - als vergleichbare technische

Losungen.

Zusammenarbeit mit Microsoft

Fiir die Auswertung der von LEONiQ erzeugten Messwerte kooperieren wir unter anderem mit Microsoft. Wir
nutzen die Microsoft-Plattform Azure Sphere als Briicke zwischen neuen, digitalen Lésungen und unseren
Kundenapplikationen. Beide Partner bringen wichtige Kernkompetenzen in die Zusammenarbeit ein: LEONI
mit der Entwicklung intelligenter Kabelsysteme, Microsoft mit dem Absichern des Microcontrollers und der
Cloud-Umgebung. Das mehrschichtige Sicherheitskonzept von Azure Sphere schafft zusétzliches Vertrauen
der Kunden fiir LEONiQ und ist eine wichtige Grundlage, um sicherheits- und funktionsrelevante Kabelsys-

teme mit der Cloud zu verbinden.

Strategische Kooperation mit PARC

Im Juni 2018 ging LEONI eine strategische Kooperation mit dem Forschungs- und Entwicklungsunternehmen
PARC aus Palo Alto, Kalifornien, ein. PARC, ein Unternehmen der Xerox-Gruppe, verfiigt liber wegweisende
Technologien in den Bereichen Zustandsuberwachung, Systemanalyse, kiinstliche Intelligenz und eingebet-
tete Sensorik. Mit der Zusammenarbeit haben wir wichtige Grundlagen im Rahmen der digitalen Transforma-
tion geschaffen, insbesondere fiir die Entwicklung von Algorithmen fiir eine vorausschauende und vorbeu-

gende Wartung intelligenter Kabelsysteme.

Erste LEONiQ Anwendungs-Showcases

Auf verschiedenen Fachmessen konnten wir im Berichtsjahr bereits erste Anwendungsbeispiele fiir LEONiQ
zeigen: Im Automotive-Bereich wurde ein flissigkeitsgekiihltes Ladekabel vorgestellt, das mit LEONiQ
Uberwacht wird. Hinzu kamen intelligente Kabelsysteme fiir Industrieanwendungen wie Energiezufiihrungs-
systeme von Robotern und Produktionsanlagen, die ihren Zustand aktiv liberwachen und damit die Verfiig-

barkeit der Anlagen steigern.
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Bericht aus den Unternehmens-
bereichen/Segmentbericht

Unternehmensbereich Wire & Cable Solutions

Neupositionierung des Drahtgeschéfts

Mit der Umbenennung der Business Group Conductors & Copper Solutions in Wire Products & Solutions
wurde im zweiten Quartal 2018 die strategische Neuausrichtung dieses traditionsreichen Geschéftsfelds ein-
geleitet. Kiinftig wird sich die Business Group verstarkt auf den Bereich Elektromobilitat im Zusammenhang

mit Hochvoltlésungen und Batterietechnologie fokussieren.

Geschiftsverlauf 2018

Kennzahlen Wire & Cable Solutions

Verdnderung

2018 2017 in%

KonzernauBenumsatz Mio. € 1.934 1.861 39
EBIT Mio. € 66 105 =371
Bereinigtes EBIT' Mio. € 66 81 -18,5
Return on Sales % 3,4 56 —
Investitionen Mio. € 114 108 56
Mitarbeiter (per 31.12.) Anzahl 8.807 8.118 8,5

' Ergebnis bereinigt um die Effekte aus der Neubewertung im Rahmen der Kaufpreisverteilung der wesentlichen Akquisitionen, Restrukturierungen,
Gewinne aus Unternehmensverkdufen und Ergebnisse aus Unternehmenszusammenschliissen inklusive zugehériger Derivate

Leichtes Umsatzplus auf 1,9 Mrd. €

Die Wire & Cable Solutions Division steigerte ihren AuBenumsatz im Geschaftsjahr 2018 um 4 Prozent auf
1.934 Mio. €. Sowohl im Automotive- als auch im Industriegeschaft wurde ein organisches Wachstum erzielt,
sodass der Umsatzwegfall durch den im Mai 2017 abgeschlossenen Verkauf der Business Group Electrical
Appliance Assemblies (ES) Giberkompensiert wurde. Kupferpreis- und Wahrungsumrechnungseffekte glichen
sich weitgehend aus. In der Region EMEA nahm das Geschaftsvolumen um 7 Prozent auf 1.145 Mio. € zu und in
Amerika um 4 Prozent auf 446 Mio. €. In Asien wurde aufgrund der VerduBerung des Geschaftsbereichs ES ein

Riickgang um 7 Prozent auf 343 Mio. € ausgewiesen.

Umsatzentwicklung Wire &Cable Solutions

in Mio. € in%
Umsatz 2017 1.861
Organisches Wachstum 124 6,6
Effekte aus Konsolidierungskreisveranderungen -47 -25
Wéhrungsumrechnungseffekt -32 -1,7
Kupferpreiseffekt 28 1,5
Umsatz 2018 1.934 39

Das Geschaft mit Standard- und Spezialleitungen fiir die Automobilindustrie wuchs in der Berichtsperiode
vor allem in Asien und Amerika. Gefragt waren insbesondere Highspeed-Datenleitungen fiir Fahrerassistenz-
und Infotainment-Systeme sowie Elektroladekabel. Insgesamt erhdhte sich der Umsatz der Business Group

Automotive Cable Solutions 2018 um 9 Prozent.
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In der Business Group Industrial Solutions stieg das Geschaftsvolumen in Summe um 4 Prozent. Zuwéchse
erzielten wir insbesondere mit Kabeln und Losungen fiir die Automatisierungs- und Antriebstechnik, die
Transportindustrie sowie fiir Energie- und Infrastrukturprojekte. Dagegen blieb die Nachfrage nach Kabeln fiir
petrochemische Anlagen weiterhin schwach, sodass wir die entsprechenden Strukturen und Kapazitaten im
Berichtsjahr erneut dem Geschaftsvolumen entsprechend anpassen mussten. Da sich auch das Geschaft mit
der Konfektion von Solarmodulen weiterhin unbefriedigend entwickelte, Giberpriifen wir eine Umstrukturie-
rung der Business Unit Solar in China mit dem Ziel, uns auf die Produktion von Solarkabeln zu konzentrieren.

AuBenumsatz Wire & Cable Solutions

2014 1.704
2015 1.835
2016 1.742
2017 1.861
2018 | 1.934
0 500 1.000 1.500 2.000 Mio.€
AuBenumsatz Wire & Cable Solutions nach Quartalen 2018 2017
o | 486 475
Q2 498 462
Q3 480 456
Q| 470 469
0 200 400 600 Mio.€

Ergebnis sinkt auf 66 Mio. €

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern des Unternehmensbereichs Wire & Cable Solutions belief sich 2018

auf 66 Mio. € gegeniiber 105 Mio. € im Vorjahr, wobei der Vergleichswert einen positiven Einmaleffekt von

24 Mio. € aus der Entkonsolidierung der Business Group Electrical Appliance Assemblies enthalten hatte.

Die Ergebnisverschlechterung im Berichtsjahr resultierte unter anderem aus einem ungiinstigen Produktmix
und Belastungen durch Stichtagsbewertungen von Kupfer-Bestanden. Dariliber hinaus machten sich deutlich
steigende Rohstoffpreise vor allem bei Kunststoffen sowie Vorleistungen fiir die Digitalisierung unseres Ange-
bots bemerkbar. Des Weiteren flihrte die mangelnde Auslastung einzelner Werke der Business Unit Industrial

Projects, zum Teil wegen Verzogerungen von Auftrdgen, zu einem negativen Ergebniseffekt.
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Bericht aus den Unternehmens-
bereichen/Segmentbericht

Unternehmensbereich Wire & Cable Solutions

EBIT Wire & Cable Solutions

2014 78
2015 64
2016 84
2017 105
2018 66

0 50 100 150 Mio.€

Bereinigtes EBIT' Wire & Cable Solutions

Mio. € 2018 2017
EBIT 66 105
EBIT-Marge in % 34 56
Effekt aus der Kaufpreisallokation (PPA) 1 1
Entkonsolidierungseffekt -1 -24
Bereinigtes EBIT 66 81
Bereinigte EBIT-Marge 3,4 43

! Ergebnis bereinigt um die Effekte aus der Neubewertung im Rahmen der Kaufpreisverteilung der wesentlichen Akquisitionen, Restrukturierungen,
Gewinne aus Unternehmensverkdufen und Ergebnisse aus Unternehmenszusammenschliissen inklusive zugehériger Derivate

Neue Bestellungen im Wert von 1,9 Mrd. €

Der Auftragseingang der Wire & Cable Solutions erhhte sich 2018 um 3 Prozent auf 1.942 Mio. € (Vorjahr:
1.884 Mio. €), was einer Book-to-bill-Ratio von circa 1 entsprach. Die Business Group Automotive Cable
Solutions wurde unter anderem mit der Lieferung von Datenleitungen fiir Multimedia- und Sicherheitsan-
wendungen sowie von Ladekabeln fiir Elektrofahrzeuge verschiedener Hersteller beauftragt. In der Business
Group Industrial Solutions gingen wichtige Bestellungen aus der Bahnindustrie ein. Sie betreffen zum einen
Infrastrukturkabel fiir die Schweizer Bundesbahn, zum anderen gelang uns mit einem Auftrag tiber Spezial-

kabel fiir Regionalziige der Eintritt in den bedeutenden US-Markt.

Ein wichtiger Neuauftrag ging Ende 2018 aufSerdem von Volkswagen ein: LEONI stattet den Fahrzeughersteller
mit innovativen Schlauchpaketlésungen fiir 1.300 Roboter aus, die am Standort Zwickau fiir die Herstellung
von Elektrofahrzeugen eingesetzt werden. Damit unterstiitzen wir unseren Kunden maf3geblich bei der
Umstellung dieses Produktionsstandorts fiir Verbrennerfahrzeuge zum reinen E-Mobilitatsstandort.
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DEL-Werte 2018

Jahresdurchschnitt 2018
559€/100kg

Héchststand 8.6.2018
626€/100kg

Tiefststand 17.9.2018
510€/100kg

DEL-Werte 2017

Jahresdurchschnitt 2017
553€/100kg

Héchststand 28.12.2017
612€/100kg

Tiefststand 6.6.2017
500€/100kg

Weitere Indikatoren (inkl. Nichtfinanzielle Erklarung)

Beschaffung

Fiir die Herstellung unserer Produkte kaufen wir vor allem Metalle, Kunststoffe und Komponenten zu. lhre
Beschaffung ist von wesentlicher Bedeutung fiir den Materialaufwand des LEONI-Konzerns. Insgesamt belie-
fen sich unsere Materialkosten 2018 konzernweit auf 2.998 Mio. € (Vorjahr: 2.881 Mio. €). Daraus errechnet sich
gemessen am Umsatz eine Quote von 58,8 Prozent (Vorjahr: 58,5 Prozent).

Kupferpreis mit deutlichen Schwankungen

Im Unternehmensbereich Wire & Cable Solutions lag der Materialaufwand in der Berichtsperiode bei

1.415 Mio. € (Vorjahr: 1.329 Mio. €) oder 66,1 Prozent des Segmentumsatzes (Vorjahr: 64,3 Prozent). 2018 war
Kupfer, das wir bei grofen strategischen Lieferanten beziehen, mit einem Jahresvolumen von iiber 150.000
Tonnen unverdndert der wichtigste Rohstoff. Die Preisfindung erfolgt auf Basis der Notierung an der Londoner
Metallborse. 2018 unterlag der Kupferpreis erneut starken Schwankungen: Im ersten Quartal gab er zundchst
spiirbar nach. Ende Mérz setzte eine steile Aufwértsbewegung ein, die Anfang Juni in der héchsten Notierung
des Jahres von 625,63 €/100 kg gipfelte. Danach sank der Kupferpreis bis Mitte Juli rasant, stabilisierte sich

im weiteren Verlauf des dritten Quartals jedoch. Der Tiefstpreis des Jahres wurde Mitte September mit

509,79 €/100 kg erreicht. Durchschnittlich kostete Kupfer im Berichtsjahr 559,34 €/100 kg und damit gering-
fligig mehr als im Vorjahr mit 552,95 €/kg. Andere Metalle wie Nickel, Silber und Zinn runden das Portfolio ab.
Nickel verteuerte sich im Berichtszeitraum um 25 Prozent, Silber und Zinn verbilligten sich dagegen um

12 Prozent bzw. 4 Prozent.

Entwicklung des Kupferpreises 2017/2018 (niedrige DEL-Notierung) €/100 kg
625
600
575
550
525
500
Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
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Weitere Indikatoren
(inkl. Nichtfinanzielle Erkldrung)

Beschaffung

Hoher Versorgungsdruck bei Kunststoffen

Den zweitgroBten Anteil am Materialkostenblock des Unternehmensbereichs WCS hatten 2018 die ebenfalls
wachsenden Volumina an Standardkunststoffen wie Polyvinylchlorid- und Polyethylen-Mischungen, wovon
deutlich Giber 50.000 Tonnen verbraucht wurden. Dazu kamen noch Sonderisolierwerkstoffe wie thermoplas-

tische Elastomere, Fluorpolymere, Polyurethan und Silikone.

Aufgrund der nach wie vor gut laufenden Konjunktur blieb das Preisniveau bei Standardkunststoffen im
Jahresverlauf unverdandert hoch. Die Versorgung gestaltete sich teilweise schwierig, unter anderem wegen
des Rhein-Niedrigwassers. Die aufgrund der anhaltenden Trockenperiode liber langere Zeit nicht schiffbaren
Wasserwege fiihrten im Jahresverlauf auBerdem zu einem nachhaltigen und spiirbaren Anstieg der Transport-

kosten.

Bei Sonderisolierwerkstoffen verstarkte sich die bereits im Vorjahr spiirbare Verknappung im Berichtsjahr
weiter. Der Versorgungsdruck fiihrte zu Preisaufschldagen von 20 Prozent bis zu deutlich Gber 100 Prozent. Um
der mehr als angespannten Versorgungssituation Rechnung zu tragen, bauen wir unser Lieferantenportfolio

noch stringenter aus.

Weltweit hohe Komponenten-Nachfrage

Der Materialaufwand in der Wiring Systems Division belief sich in der Berichtsperiode auf 1.794 Mio. € (Vor-
jahr: 1.761 Mio. €), das entsprach 56,6 Prozent des Bereichsumsatzes (Vorjahr: 57,5 Prozent). Wie in den
Vorjahren stellten Steckverbinder mit einem Anteil von 41 Prozent am Gesamtaufwand die wichtigste Materi-
algruppe dar, gefolgt von Kabeln und Leitungen mit 36 Prozent und Befestigungsteilen mit 9 Prozent.

8 Prozent entfielen auf elektrische Komponenten und 6 Prozent auf Spritzgussteile.

Der Unternehmensbereich WSD kauft Kabel und Leitungen fiir die Produktion von Bordnetz-Systemen zu
groBen Teilen vom Segment Wire & Cable Solutions zu, nutzt jedoch auch externe Zulieferer. Die Beschaffung
von Komponenten wie Steckverbindern und Befestigungsteilen erfolgt weitgehend von auBen. Dabei arbeitet
LEONI haufig mit Lieferanten zusammen, die im Zuge der Auftragsvergabe von den Kunden aus der Automo-
bilindustrie bestimmt werden. Die vor allem im ersten Halbjahr 2018 fortgesetzt starke Kapazitatsauslastung
bei Vorlieferanten wie Kupferband-Herstellern oder Veredelungsbetrieben sowie die weltweit anhaltend
hohe Nachfrage fiihrten im Berichtsjahr insbesondere bei Steckern zu Versorgungsengpéssen. Hinzu kam eine
zunehmende Verknappung von Kunststoff-Rohmaterial. Generell begegnen wir Versorgungsengpéssen und
Preissteigerungen mit intensiven globalen Lieferantenverhandlungen, neuen Technologien und Substitution.
In der Berichtsperiode wurden durch den internationalen Konditionenvergleich im Rahmen unseres weltweit
aufgestellten Einkaufsmanagements sowie einen friihzeitigeren Start der Sourcing-Prozesse erneut Einspa-

rungen erzielt.



76 |

www.leoni.com

Mitarbeiter'

Konzernweit 92.549 Beschiftigte

Die Stammbelegschaft der LEONI-Gruppe wuchs per Ende 2018 im Stichtagsvergleich um 6.209 Personen auf
92.549 Mitarbeiter. Neueinstellungen gab es in beiden Unternehmensbereichen. Der iiberwiegende Teil der
LEONI-Belegschaft — 87.476 Personen (Vorjahr: 81.753) oder 94,5 Prozent (Vorjahr: 94,7 Prozent) — war im Aus-
land tdtig. In Deutschland hatte LEONI 5.073 Arbeitnehmer (Vorjahr: 4.587). Konzernweit entfielen 8,9 Prozent
des Personals (Vorjahr: 8,6 Prozent) auf Hoch- und 91,1 Prozent (Vorjahr: 91,4 Prozent) auf Niedriglohnlander.

In der Wiring Systems Division erhéhte sich die Zahl der Mitarbeiter in der Berichtsperiode um 5.472 Personen
auf 83.381 Beschaftigte, davon rund zwei Drittel im gewerblichen Bereich. Ausloser flir das Wachstum war im
Wesentlichen die Ausweitung unserer Aktivitdten an einem neuen mexikanischen Standort sowie zusatzliche
Bordnetzprojekte fiir Pkw und Nutzfahrzeuge in Serbien und Mexiko. Gegenldufige Effekte ergaben sich vor
allem in Ruménien, wo sich die Belegschaft durch Projektauslaufe, Fertigungsverlagerungen in die Ukraine
und nach Serbien sowie durch optimierte Produktionsprozesse verkleinerte.

Die Zahl der Mitarbeiter im Unternehmensbereich Wire & Cable Solutions stieg 2018 um 689 auf 8.807 Perso-
nen, davon rund 60 Prozent im gewerblichen Bereich. Neueinstellungen gab es vor allem an verschiedenen
deutschen Standorten, fiir die Fertigung von Automobil-Sonderleitungen in China sowie in der Slowakei, wo
wir im Industriegeschéft einen weiteren Konfektionsbetrieb aufgebaut haben.

In der Holdinggesellschaft LEONI AG waren am 31. Dezember 2018 mit 361 Arbeitnehmern 48 Personen mehr

tatig als vor Jahresfrist.

Ende 2018 beschiftigte LEONI konzernweit 20.892 Mitarbeiter in befristeten Arbeitsverhaltnissen (Vorjahr:
19.312) und weitere 4.331 Personen (Vorjahr: 5.626) iber Personalleasingvertrage. Auf diese Weise kann unter
anderem rasch auf Nachfrageschwankungen reagiert werden.

Die LEONI-Belegschaft in Deutschland war 2018 durchschnittlich 41 Jahre alt (Vorjahr: 42) und seit elf Jahren
im Unternehmen tétig (Vorjahr: zwolf). In der Berichtsperiode feierten 17 Mitarbeiter ihr 25-jdhriges Betriebs-
jubildum (Vorjahr: 52). Die Quote der Menschen mit Behinderung lag bei 3,4 Prozent (Vorjahr: 3,5 Prozent).
493 Personen (Vorjahr: 420) arbeiteten in Teilzeit bei LEONI und weitere 124 befanden sich in Altersteilzeit
(Vorjahr: 116).

Die Abstimmung aller wichtigen PersonalmafBnahmen und die enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit
den zum Teil neu gewéhlten bzw. besetzten Arbeitnehmervertretungen auf europaischer, bundesweiter und
lokaler Ebene wurde 2018 fortgesetzt.

" In diesem Lagebericht und im gesamten Geschdiftsbericht werden Begriffe wie ,Mitarbeiter” und , Arbeitnehmer” sowie Berufsbezeichnungen aus Griinden
der besseren Lesbarkeit stellvertretend fiir ,Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter”, ,Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer” oder die ménnliche und weibliche Form
der Berufsbezeichnung verwendet.
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Personalstrategie und -organisation

Hauptziel der LEONI-Personalstrategie ist es, das Unternehmen auch in Zukunft als attraktiven Arbeitgeber
aufzustellen sowie die Umsetzung der Unternehmensvision und -strategie insbesondere im Hinblick auf das
angestrebte weitere weltweite Wachstum sowie die digitale Transformation zu unterstiitzen. Hierflr gilt es,
einerseits die effiziente Abwicklung des bestehenden Geschafts zu begleiten und andererseits einen tragféhi-
gen organisatorischen und kulturellen Rahmen fiir Innovation und Verdnderung zu entwickeln. Dementspre-

chend wurde das HR-Leistungsportfolio im vergangenen Jahr erweitert.

Wesentliche Fortschritte, die 2018 auf dem Weg zu einer modernen HR-Funktion erreicht wurden, stehen im
Zeichen der ,Digital HR'. So wurde in einer Pilotgruppe (Deutschland und USA/ Kanada) erstmals ein neuer
Talentmanagement-Prozess durchlaufen, der vollumfanglich in einem modernen, einfach zu bedienenden
cloud-basierten IT-System (SAP SuccessFactors) abgebildet wird. Der Prozess umfasst ein jahrliches kompe-
tenzbasiertes Mitarbeiterentwicklungsgesprach, eine summarische Leistungs- und Potenzialeinschatzung,
sofern der Mitarbeiter einverstanden ist, die Kalibrierung der Einschétzung durch die Fiihrungskrafte sowie
eine strategische Nachfolgeplanung. So binden wir wertvolle Mitarbeiter an unser Unternehmen und
entwickeln Fiihrungskompetenzen, damit wichtige Positionen bei Bedarf schnell besetzt werden kénnen. Mit
gezielten Entwicklungspléanen gewéhrleisten wir die Verfligbarkeit geeigneter Nachfolger und unterstiitzen

auch nicht-lineare Karrierewege.

Des Weiteren wurde in der gleichen integrierten Cloudlésung das Modul ,Lernen” implementiert und welt-
weit fiir alle verpflichtenden Trainings eingefiihrt. Dieses moderne Lernmanagementsystem bildet die Basis,
um das virtuelle Schulungsangebot fiir Fiihrungskrafte und Mitarbeiter systematisch und flexibel zu erweitern
und ein attraktives Lernangebot unabhdngig von Ort und Zeit anbieten zu kdnnen. Trainingsadministration
und -organisation lassen sich effizient und nutzerfreundlich abwickeln, und die Integration mit dem Talentma-
nagement-Prozess ermdglicht die intelligente Weiterentwicklung von Fiihrungskréften und Mitarbeitern.

Aufgrund der positiven Erfahrungen und Riickmeldungen der Belegschaft zu diesen beiden Modulen haben
wir die gesamte HR/IT-Strategie neu ausgerichtet. Gemeinsam mit der IT-Abteilung wurden Marktentwick-
lungen sowie die LEONI HR/IT-Landschaft evaluiert und SAP-SuccessFactors als integriertes, global fiihrendes
System fiir Personalverwaltung, Organisationsmanagement, Leistungsbeurteilung sowie Talent- und Lernma-

nagement festgelegt.

Im Zuge der Konsolidierung von IT-Lésungen wurden dariiber hinaus die Abrechnung und die Zeitwirtschaft
aller rumanischen Standorte mit insgesamt ca. 16.000 Mitarbeitern auf ein integriertes SAP-System umge-
stellt. AuBerdem wurden weitere administrative Prozesse von den Standorten in das Shared Service Center in
Cluj/Ruménien verlagert sowie organisatorische und prozessuale Vorbereitungen getroffen, um die Abrech-

nung 2019 ebenfalls dort zu zentralisieren.

Betriebliches Vorschlagwesen

Unsere Mitarbeiter beteiligten sich auch 2018 wieder am Ideenmanagement, um ihr Unternehmen selbst aktiv
zu gestalten und zum Erfolg beizutragen. Weltweit wurden rund 14.000 Verbesserungsvorschlage als niitzlich
erachtet und umgesetzt (Vorjahr: circa 17.000). Sie betreffen alle Unternehmensbereiche und reichen von
Prozessoptimierung und Produktverbesserung liber Mitarbeitermotivation bis hin zu Energieeinsparung.



Fiir 2019 ist die Implementierung einer neuen ldeenmanagement-Plattform fiir alle LEONI-Standorte weltweit
in Planung. Ziele sind eine motivierte und eigenverantwortliche Beteiligung aller Mitarbeiter, die zligige,
unbiirokratische und verstandliche Priifung der eingereichten Vorschlage, eine hohe Transparenz und Ange-
messenheit bei der Bewertung und Pramierung, die méglichst schnelle und unkomplizierte Realisierung der
eingereichten Vorschldage sowie ein kontinuierlicher Austausch im Konzern. Fiir Deutschland wird derzeit mit

der Arbeitnehmervertretung eine entsprechende allgemeinverbindliche Regelung erarbeitet.

Flexible Arbeitszeitmodelle

Insbesondere in Deutschland kdnnen die Mitarbeiter von LEONI eine Reihe von flexiblen Arbeitszeitmodellen
wie Teil-, Gleit- und Vertrauensarbeitszeit, Jobsharing und Teleworking in Anspruch nehmen. Damit wollen
wir dazu beitragen, dass unsere Beschéftigten Familie und Beruf besser vereinbaren kdnnen. Im Berichtsjahr
haben wir an verschiedenen Standorten die Arbeitszeiten weiter flexibilisiert und arbeitnehmerfreundlichere

Schichtmodelle eingefiihrt.

Ausbildung und Berufseinstieg

Am 31. Dezember 2018 befanden sich in Deutschland 167 junge Menschen in einem Ausbildungsberuf bei
LEONI (Vorjahr: 158). Die Zahl der Nachwuchskrafte, die bei LEONI ein duales Hochschulstudium absolvieren,
belief sich im Berichtsjahr auf 27 Personen (Vorjahr: 29).

Zahl der Auszubildenden in Deutschland Stand 31. Dezember
2014 166
2015 146
2016 166
2017 158
20118 | s — 167

0 50 100 150 200

Die klassische Ausbildung erfolgte in zehn kaufménnischen und gewerblichen Berufsbildern und fand in

modernsten Schulungsraumlichkeiten sowie teilweise eigenen Lehrwerkstétten statt. Um die internationale
Ausrichtung unserer Nachwuchskréfte zu férdern, haben wir das Angebot an Auslandspraktika fiir Auszubil-
dende auf weitere Standorte ausgeweitet. Diese MaBnahme wird von der Nationalen Agentur fiir Bildung in

Europa durch das Programm ,Erasmus Plus” geférdert.

Im Rahmen der Initiative ,Young Talents@LEONI” haben wir die Aktivitdten zur Gewinnung von Nachwuchs-
kraften tiber Ausbildung und Studium am Standort Kitzingen im Berichtsjahr massiv ausgebaut. Dort wurden
15 Ausbildungs- und Studienpldtze ausgeschrieben, die ab September 2019 besetzt werden. Am Standort
Roth wurden zwei Gefliichtete aus der Einstiegsqualifizierung ins zweite Lehrjahr zum Maschinen- und Anla-
genfiihrer ibernommen. Fiir 2019 und 2020 sind dort wieder zwei entsprechende Platze geplant. Vorbereitun-
gen zur Wiederaufnahme von Ausbildungsaktivitaten trafen wir 2018 am Standort Niirnberg: Ab September

2019 sollen dort zwei kiinftige Fachinformatiker ihren Beruf erlernen.
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Erweitert wurde auch die standortiibergreifende Zusammenarbeit und Vernetzung der Ausbilder und Ausbil-

dungsverantwortlichen, unter anderem mit einem gemeinsamen Aktionstag.

2018 pramierte LEONI erneut sehr gute schulische Leistungen und Priifungsergebnisse, um die Berufseinstei-
ger zusatzlich zu motivieren. Auch von externer Seite wurden LEONI-Nachwuchskréfte ausgezeichnet, unter
anderem an den Standorten Friesoythe, Kitzingen und Roth.

Uber ein Stipendiatenprogramm des deutschen Standorts Roth férdern und unterstiitzen wir ehemalige
Auszubildende sowie Absolventen eines dualen Studiums mit hervorragenden Leistungen und erkennbarem
Potenzial bei der beruflichen Weiterentwicklung und leisten so einen aktiven Beitrag, nachhaltig qualifizierte
und motivierte Fachkréfte aufzubauen. Die Schwerpunkte liegen auf den Schliisseltechnologien fiir den
zukiinftigen Erfolg des Unternehmens und Qualifikationen, die zum Erreichen der strategischen Unterneh-
mensziele beitragen. Dazu gehdren unter anderem Technikerausbildungen in den Bereichen Elektromobilitat
und Elektrotechnik sowie Bachelor- bzw. Masterstudiengédnge in den Fachrichtungen Kunststofftechnik und
Maschinenbau. 2018 wurde mit dem Studiengang Elektro- und Informationstechnik an der Technischen
Hochschule Niirnberg ein zusatzliches Fachgebiet aufgenommen.

Um Nachwuchskréften den Einstieg bei LEONI zu erleichtern, haben wir auBerdem die Angebote im Rahmen
der Einfiihrungswoche fiir neue Auszubildende und Studierende mit gemeinsamen Aktivitaten der bayeri-
schen Standorte Kitzingen, Roth, Weienburg und Georgensgmiind erweitert.

Unsere MaBnahmen im Ausland wurden ebenfalls intensiviert, insbesondere in China: Fiir unser Technical
Training Center in Changzhou konnten neue lokale Partnerschulen etabliert und ein Pilotprojekt fiir einen
sechsmonatigen Kompaktkurs ,Skilled Operator Training” eingefiihrt werden. AuBerdem bezogen wir dort
neue Radumlichkeiten und schufen eine organisatorische Anbindung an die Personalentwicklung. Auch die
Kooperation mit dem marokkanischen Bildungsministerium zur Schaffung von insgesamt 30.000 Ausbil-
dungspldtzen gemeinsam mit anderen Bordnetz-Herstellern wurde fortgesetzt.

Nachwuchs-Rekrutierung und Personalmarketing

LEONI arbeitete in der Berichtsperiode wieder intensiv mit Schulen und Hochschulen zusammen, um geeig-
nete Nachwuchskréfte fiir das Unternehmen zu interessieren. Neben circa 25 Hochschul- und Firmenkontakt-
messen in Deutschland beteiligten wir uns an dhnlichen Veranstaltungen in vielen anderen Landern, in denen
LEONI vertreten ist, zum Beispiel in Agypten, GroBbritannien, Marokko, der Schweiz, Serbien und Tunesien.

In Agypten bot LEONI zudem erneut ein ,Summer Internship Program” an, bei dem Studierende das Unter-
nehmen kennenlernen kdnnen, und weitete die Kooperation mit verschiedenen Universitaten aus. Deutlich
intensiviert wurden die Hochschulkontakte in Serbien: Neben erfolgreichen Programmen fiir Studierende, die
bereits seit mehreren Jahren mit verschiedenen Fakultaten durchgefiihrt werden, hat LEONI eine umfangrei-
che Kooperation mit der Universitat Ni$ begonnen.

Im Rahmen des Deutschlandstipendiums und eines dhnlichen Programms fiir die Schweiz forderte die LEONI
AG im vergangenen Jahr 20 Stipendiaten an flinf Universitdten. Zahlreiche Studierende absolvierten ferner
Praktika, arbeiteten als Werkstudenten oder schrieben ihre Abschlussarbeiten bei LEONI. Wie in den Vorjahren

unterstiitzten wir auch wieder vielfaltige Hochschulinitiativen und kooperierten in verschiedenen Bereichen



mit Universitaten. Intensiviert wurde unter anderem die Zusammenarbeit mit der Fachhochschule Wiirzburg/
Schweinfurt. Fiir den Austausch zwischen akademischer Lehre und der Praxis unterstitzten wir weiterhin
einen Stiftungslehrstuhl mit Schwerpunkt Bordnetz-Systeme und veranstalteten dariiber hinaus zahlreiche
Fachvortrage an Universitaten und Hochschulen.

Um Jugendliche auf das Ausbildungsangebot bei LEONI aufmerksam zu machen, organisierten wir 2018 am
deutschen Standort Roth erneut eine ,Nacht der Ausbildung”. Dort erhielten mehr als 800 junge Menschen
die Chance, LEONI als m&glichen Arbeitgeber kennenzulernen.

Zur Steigerung der Wahrnehmung von LEONI als globalem ,Employer of Choice” wurde das internationale
Bewerbermanagementsystem ,TALEO” und das damit verbundene LEONI Employer Branding Konzept in wei-
teren Landern eingefiihrt. Fiir die gezielte Ansprache von Bewerbern und Informationen liber offene Stellen
intensivierten wir zudem die Social Media-Aktivitaten unter anderem in Nordafrika, Amerika und Osteuropa.

Mitarbeiterschulung und -entwicklung
Unsere Mitarbeiter sind maBBgeblich fiir den Erfolg und das Vorankommen unseres Unternehmens. Die richti-
gen Personen zur richtigen Zeit an der richtigen Stelle zu haben, ist unerldsslich, um unsere globalen Ziele zu

erreichen.

Im Bereich Schulung und Weiterbildung standen 2018 unsere internationalen Aktivitdten im Fokus, die
deutlich forciert wurden: Wesentliche Meilensteine waren die erste weltweite LEONI Learning Conference,

die im April 2018 in Rumanien stattfand, der Aufbau eines globalen Netzwerks zu Training und Weiterbildung
sowie die weltweite Einfiihrung der E-Learning-Plattform ,Success Factors”. Sie umfasst unter anderem

ein vergroBertes Schulungsangebot, erweiterte Funktionalitdten und das Pilotprojekt eines verbindlichen
Compliance-E-Learnings. Ferner wurde unser Best-Practice-Konzept ,Shift Leader Training”, das ein modu-
lares, praxisnahes und unkompliziert anwendbares Trainingscurriculum auf der Basis der Erfahrungen und
Herausforderungen unserer Schichtleiter darstellt, weiterentwickelt, an lokale Bediirfnisse angepasst und im
Bereich ,Components” im Werk Arad/Rumadnien pilotiert. Auch die Leistungsportfolios des Center of Expertise
Learning & Development und der LEONI Akademie wurden vorgestellt. Gemeinsames Ziel dieser beiden
Einheiten ist die Unterstiitzung aller Verantwortlichen fiir Training, Aus- und Weiterbildung im Konzern. Dafiir
werden beispielsweise globale Standards und Templates zum Qualifizierungsprozess erstellt und in regionalen
,Collection Workshops” mit lokalen Anforderungen abgeglichen und integriert. AuBerdem wird ein tragfahi-
ges Netzwerk zur gegenseitigen Unterstiitzung und zum Austausch von Ideen, Expertenwissen und Lésungen
auf- und ausgebaut. Um zusatzliches Verbesserungspotenzial zu identifizieren, haben wir dartiber hinaus die
Unterstiitzungsbedarfe der weltweiten Training Community ermittelt, beispielsweise in den Bereichen ,Shift
Leader Training”, Einarbeitungsstandards und E-Learning.

Weitere wichtige Schritte waren die Konzeption eines Entwicklungsprogramm:s fiir die WSD Commerical
Managing Directors, der Ausbau des Trainingsprogramms ,Management beyond Standards” fiir Werkleiter
zum ,Plant Manager Development Program” und das neue Trainingskonzept ,Solution Selling” als Unterstiit-
zung fiir den Vertrieb innovativer Produkte und Lésungen im Bereich Digitalisierung.
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In Deutschland etablierten wir das ,Training Team Deutschland” fiir die standort- und divisionsiibergreifende
Vereinheitlichung der Weiterbildungsprozesse sowie die gemeinsame Betreuung der Fithrungskrafte und
Mitarbeiter. Unsere Beschéftigten konnten im Inland weiterhin ein vielfaltiges Weiterbildungsangebot nutzen,
insbesondere interne Schulungen in den Bereichen Fach-, Fiihrungs- und Managementkompetenzen, Soft
Skills, Projektmanagement, IT, Sprachen und psychische Gesundheit. Bei Bedarf wurden zusatzlich externe
Seminare angeboten, vor allem zum Aufbau von Fach- und Methodenkompetenz. Durch die konsequente
standort- und divisionsiibergreifende Zusammenarbeit und die damit verbundenen Synergien konnten 2018
etwa doppelt so viele Trainingsteilnahmen in Deutschland im Vergleich zum Vorjahr realisiert werden, ohne
die Anzahl an Kursen signifikant zu erh6hen. Dies wurde durch eine landesweite Biindelung der Qualifizie-
rungsbedarfe sowie die Synchronisierung der zugrundeliegenden Prozesse mdglich.

In Kooperation mit den zustédndigen Fachbereichen wurden zahlreiche Trainings- und Entwicklungspro-
gramme konzipiert und eingefiihrt, wie zum Beispiel das Entwicklungsprogramm fiir die Commercial
Directors, die global standardisierte interne Ausbildung unserer WSD Projektleiter oder das Trainingskonzept
»Solution Selling” fiir die Vertriebsorganisationen der Division WCS.

Forschung & Entwicklung

F&E-Ziele

LEONI betreibt intensive Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten (F&E). Ziel ist es, neue Produkte und
Losungen zu entwickeln, um unsere in vielen Markten fiihrende Wettbewerbsposition weiter auszubauen
und zusatzliche Abnehmergruppen zu erschlieBen. Dabei konzentrieren wir uns zunehmend auf intelligente
Energie- und Datenmanagementldsungen fiir die Fahrzeugbranche und andere Industrien.

Organisation

Die Verantwortung fiir Forschung & Entwicklung liegt bei den beiden Segmenten und deren Fachabteilungen.
Der Unternehmensbereich Wiring Systems betreibt Entwicklungszentren unter anderem in China, Deutsch-
land, Frankreich, GroBbritannien, Stidkorea und den USA. Die WSD-Zentralabteilung am Standort Kitzingen
leistet zusammen mit dem internationalen Netzwerk auch projektbezogene Unterstiitzung fiir die Business
Units und agiert in gemeinsamen Vorentwicklungsaktivitdten mit den Kunden. Zur Forcierung unserer Posi-
tionierung als strategischer Partner der Automobilindustrie fiir intelligente Energie- und Datenmanagement-
16sungen haben wir 2018 ein neues TechCenter Energy & Data Solutions installiert. AuBerdem wurden das
gesamte Entwicklungsnetzwerk engmaschiger verzahnt und die Kernkompetenzen der einzelnen Standorte

klarer definiert.

Im Unternehmensbereich Wire & Cable Solutions, der ebenfalls iiber ein divisionsweites, kundenorientiertes
und effizientes Entwicklungsnetzwerk verfigt, erfolgen die operativen F&E-Aktivitaten in den jeweiligen Busi-
ness Groups. Zusatzlich gibt es Kompetenzzentren in Deutschland und der Schweiz sowie zentrale Einheiten
fiir strategisches Technologie- und Innovationsmanagement, Vorentwicklung, Patentmanagement und die
Optimierung der Produktion. Hervorzuheben ist hierbei der Zentralbereich Digital Solutions Group (DSG), der
die digitale Transformation und Weiterentwicklung der WCS zum fiihrenden Losungsanbieter fiir intelligente

und sichere Energielibertragungs- und Datenmanagement-Systeme mafBgeblich vorantreibt. 2018 wurden



in der DSG zwei Center of Expertise (CoE) aufgebaut: das CoE Embedded Systems am Standort Niirnberg und
das CoE Digital Functional Simulation & Data Analytics mit Aktivitatsschwerpunkt in Zrich. Sie unterstiitzen
die operativen Einheiten konzernweit bei der Umsetzung von Technologieprojekten. Insgesamt wurde die
Zahl der DSG-Mitarbeiter im Berichtsjahr mehr als verdoppelt, wodurch wir auch erste Kompetenzen auf dem
Gebiet Elektronik-Bauteile aufbauen konnten. Dariiber hinaus haben wir unsere Anteile an der Adaptricity AG,
die seit 2017 unser Know-how im Bereich digitale Losungen starkt, von zwei Dritteln auf 76 Prozent aufge-
stockt.

Zwischen den F&E-Spezialisten der beiden Unternehmensbereiche gibt es auf vielen Gebieten eine enge
Kooperation. Dadurch kann LEONI auch im Sinne der Kunden unterschiedlichstes Fachwissen fiir spezifische
Aufgaben biindeln und bereits in frithen Phasen Synergien erzielen. Im Berichtsjahr haben wir die gemeinsa-
men Vorentwicklungsaktivitdten in beiden Divisionen intensiviert, um uns noch besser als Entwicklungspart-

ner der Kunden positionieren zu konnen.

Entwicklungsschwerpunkte

Die F&E-Aktivitdten des Unternehmensbereichs Wiring Systems orientierten sich 2018 verstarkt an den The-
mengebieten der Innovationsstrategie C.A.R.E.S.: vernetzte Mobilitat (Connected Mobility), autonomes Fah-
ren (Autonomous Mobility), neuartige Produktionskonzepte und Automatisierung (Revolutionizing Produc-
tivity), Elektromobilitat (Electrified Mobility) sowie intelligente Losungen und Services (Solutions & Services).
Diese Themen spielen auch in der projektbezogenen Entwicklung kundenspezifischer Bordnetz-Systeme eine
zunehmend wichtige Rolle. Im Fokus stand vor allem das autonome Fahren. Diese neue Fahrzeugfunktion
erfordert in hoherem Mal3e funktional sichere Systeme nach der Norm ISO 26262, und das Bordnetz-System

ist dabei ein zentrales Element.

Der Unternehmensbereich Wire & Cable Solutions beschaftigte sich im Berichtsjahr intensiv mit der Weiter-
entwicklung seiner digitalen Losungen sowie der dazugehdrigen Technologieplattform und entsprechenden
Geschéftsmodellen, insbesondere mit der Schliisseltechnologie LEONiQ. Die entsprechenden Aktivitdten
betrafen unter anderem die Mikroelektronik zur Anbindung intelligenter Kabelsysteme in die Cloud, die
notwendige Cloud-Infrastruktur sowie entsprechende Algorithmen zur Datenanalyse. Ein weiterer Schwer-
punkt war der Bereich Automotive Ethernet zur Dateniibertragung im Fahrzeug. Die Technologie, die eine
flexible Vernetzung elektronischer Komponenten und Fahrerassistenzsysteme mit zunehmendem Dateniiber-
tragungsbedarf ermdglicht, ist ein wichtiger Grundbaustein von Bordnetz-Systemen flir autonomes Fahren.
AuBerdem arbeiteten wir an fliissigkeitsgekiihlten HPC- (High Power Charging) Ladeleitungen fiir Elektrofahr-
zeuge. Ziel dabei ist es, durch hohere Ladestrome benutzerfreundliche Ladezeiten und -zyklen zu erreichen,
die dem uiblichen Tankverhalten der Autofahrer entsprechen, und zugleich den Leitungsquerschnitt so gering
wie mdglich zu gestalten. Im Bereich Fiber Optics standen im Wesentlichen faserbasierte Beleuchtungslo-
sungen im Automobil im Fokus. Fiir die Fabrikautomatisation und Robotik entwickelten wir unter anderem
Leitungen, die extremem Bewegungsstress standhalten, sowie Energiezufiihrungslosungen.
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F&E-Aufwand erhdht sich 2018 auf 150 Mio. €
Der Aufwand fiir Forschung und Entwicklung des LEONI-Konzerns nahm 2018 um rund 16 Prozent auf
150 Mio. € zu. Daraus ergibt sich ein Anteil am Konzernumsatz von 2,9 Prozent (Vorjahr: 2,6 Prozent). Zudem

wurden im Anlagevermdgen 0,7 Mio. € Entwicklungskosten aktiviert (Vorjahr: 1,0 Mio. €).

Der F&E-Aufwand der Wiring Systems Division lag bei 133 Mio. € (Vorjahr: 113 Mio. €) oder 4,2 Prozent des
Bereichsumsatzes (Vorjahr: 3,7 Prozent). Im Unternehmensbereich Wire & Cable Solutions fielen Entwicklungs-
kosten in Hohe von 19 Mio. € (Vorjahr: 17 Mio. €) an, was 1,0 Prozent des Bereichsumsatzes entsprach (Vorjahr:
0,8 Prozent).

Am Stichtag 31. Dezember 2018 waren insgesamt 2.259 Mitarbeiter (Vorjahr: 1.698) oder 2,4 Prozent (Vorjahr:
2,0 Prozent) der Konzernbelegschaft im Bereich F&E tatig. Davon arbeiteten 415 Personen (Vorjahr: 420) im
Unternehmensbereich Wire & Cable Solutions und 1.844 (Vorjahr: 1.278) in der Wiring Systems Division. Der
ausgewiesene Anstieg resultiert mal3geblich aus einer Umstellung der Erfassung.

F&E-Aufwand im Konzern
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Ergebnisse der F&E-Arbeit

2018 schloss LEONI erneut verschiedene kundenorientierte Entwicklungsprojekte ab und brachte innovative
Produkte zur Marktreife. Die Zahl der angemeldeten Schutzrechte lag bei 60 Patenten und Gebrauchsmus-
tern (Vorjahr: 82), davon 19 aus dem Segment WSD (Vorjahr: 18) und 41 von WCS (Vorjahr: 64). Nachfolgend

informieren wir liber wichtige Projekte aus dem vergangenen Jahr:
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Intelligente Komponenten und Systemlésungen fiir hochautomatisiertes Fahren — Im Berichtsjahr
entwickelte LEONI intelligente Komponenten fiir hochverfiigbare und damit ausfallsichere Energiebordnetze,
die eine wichtige Grundlage fiir autonomes Fahren bilden. Prototypen dieser neuartigen Produkte wurden
bereits getestet, sodass wir ab 2019 spezifische Serienapplikationen entwickeln kdnnen. Dariiber hinaus
wurde unser Angebot fiir hochautomatisiertes Fahren um entsprechende Systemldsungen, Sicherheitskon-
zepte sowie Testverfahren fiir sicherheitskritische Anforderungen im Energiebordnetz erweitert.

Ausbau des Portfolios fiir E-Mobilitat — Im Bereich Elektromobilitdt prasentierten wir verschiedene neue
Komponenten fiir das Hochvoltbordnetz wie Ladedosen und HV-Verteiler. Daneben wurde insbesondere an
der Erweiterung des Angebots fiir HV-Speicher gearbeitet. Hierfiir liefert LEONI bereits Produkte zur Verkabe-
lung wie Sensorkabelbdume und Modulverbinder. Kiinftig sollen sogenannte HV Junction Boxes und neuar-
tige Lésungen im Bereich Zell- und Modulverbinder hinzukommen.

Starkung der Systementwicklungskompetenz im Bereich Energie und Daten — Deutlich vergréBert wurde
2018 auch unsere Systementwicklungskompetenz in Richtung eines vollwertigen Solutions-Provider im
Bereich Energie und Daten fiir die Automobilindustrie. Im Rahmen von Konzeptprojekten gemeinsam mit
unseren Kunden arbeiteten wir an neuartigen Fahrzeugplattformen fiir E-Mobilitdt und am hochautomatisier-

ten Fahren. Entsprechende Losungen sollen ab 2025 auf den Markt gebracht werden.

Meilenstein auf dem Weg zur vollautomatisierten Fertigung — Zur Optimierung unserer Produktions-
prozesse wurden ein Konzept und erste prototypische Systembestandteile entwickelt, die zukiinftig eine
vollautomatisierte Fertigung von Teilbordnetzen ermdglichen. Mit dieser Technologie wollen wir ein weiteres
Alleinstellungsmerkmal fiir LEONI erreichen.

Gewichts- und bauraumoptimierte Achsverkabelung — Um die Verkabelung mehrerer Sensoranwendungen
im Bereich der Fahrzeugachse - beispielsweise elektronische Parkbremse, Raddrehzahlsensor, Bremsver-
schleiBanzeige oder aktives Dadmpfersystem — in einer Meterware zu kombinieren, entwickelten wir 2018
verschiedene kundenspezifische Kabellosungen, die besonders leicht und platzsparend sind. Entsprechende
Produkte werden bereits ausgeliefert, aufgrund der steigenden Anforderungen an diese Kabel setzen wir die
Entwicklungsarbeit zugleich fort.

LEONIQ fiir intelligente Ladekabel — Bei internationalen Messeauftritten prasentierten wir ein fliissigkeitsge-
kiihltes Ladekabel fiir Elektrofahrzeuge, das mit unserer neuen LEONiQ-Technologie iberwacht werden kann.
Die Kiihlung ermdglicht hohe Ladestrome, ohne den Querschnitt der Ladeleitung stark zu vergréBern. Mit

Hilfe von LEONiQ konnen Kabeltemperatur und etwaiger Flussigkeitseindrang erfasst und iberwacht werden,

um das System sicherer, zuverldssiger und effizienter zu machen.

LEONIQ fiir Industrieanwendungen - Auch fiir das industrielle Umfeld wurden im Berichtsjahr LEONiQ-
Anwendungsbeispiele vorgestellt: intelligente Energiezufiihrungssysteme und Schleppketten, die Roboter
und Produktionsanlagen mit Energie versorgen sowie die Verbindung zu Steuerung und Sensoren sicherstel-
len. Zur Steigerung der Anlagenverfiigbarkeit und Vermeidung kostenintensiver, ungeplanter Produktionsaus-
félle aufgrund von Stérungen kommen dort intelligente LEONiQ-Kabelsysteme zum Einsatz, die ihren Zustand
aktiv iberwachen, analysieren und iibermitteln.
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Adaptricity.plan — Im Oktober prasentierten wir dem Markt die Planungssoftware Adaptricity.plan, die
Energieversorgern den Einstieg in die digitale Netzplanung unter Einbezug dynamischer Betriebsmittel wie
Batterien, E-Fahrzeuge oder Photovoltaikanlagen erméglicht. Die neue Software zeichnet sich vor allem durch

einfache Bedienbarkeit sowie Integrationsfahigkeit in andere Softwaresysteme aus.

Entwicklungsprojekte und Kooperationen

Beide Unternehmensbereiche beteiligten sich im Berichtsjahr wieder an verschiedenen, teilweise geférderten
Entwicklungsprojekten. Gemeinsam mit mehreren Kooperationspartnern arbeiteten wir beispielsweise am
Programm Optiflex zur Optimierung der Stromverteilung bei dezentraler Erzeugung. Auch in ein zukunfts-
weisendes Projekt zur Entwicklung der ndchsten Generation anwendungsneutraler Verkabelung, das vom
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie geférdert wird, ist LEONI eingebunden. Dabei geht es um

die Erforschung maximaler Ubertragungskapazititen und Reichweiten mehrpaariger Kupferverkabelungen,
um den wachsenden Infrastrukturanforderungen zunehmend digitalisierter Prozesse gerecht zu werden. Im
Rahmen der Zusammenarbeit mit externen Institutionen erfolgte kein nennenswerter Know-how-Zukauf.

2018 wurde dariiber hinaus eine Reihe vielversprechender Entwicklungskooperationen aufgenommen,
unter anderem mit Unternehmen wie Microsoft, PARC und Diehl. Um sich mit anderen Unternehmen und
der Wissenschaft Giber neueste technologische Trends auszutauschen, gehdrt LEONI auBBerdem verschiede-
nen Initiativen wie dem ,Cluster Automotive” der Bayern Innovativ GmbH oder dem ,eNOVA Strategiekreis
Automobile Zukunft” an. Unsere Entwicklungspartnerschaft mit einem Team des internationalen Hochschul-

Konstruktionswettbewerbs ,Formula Student” wurde ebenfalls fortgefiihrt.

Nichtfinanzielle Konzernerklarung (gemal3 § 315b HGB)

Nachhaltigkeit (Corporate Sustainability, CS) hat fiir LEONI einen besonderen Stellenwert. Wir verstehen
darunter sowohl eine nachhaltige, also langfristig und ertragsorientiert ausgelegte Unternehmensentwick-
lung als auch die Ubernahme von sozialer und dkologischer Verantwortung. Ziel ist es, die aus diesen drei
Bereichen resultierenden Anforderungen in ein Gleichgewicht zu bringen. Nachfolgend berichten wir gemaf
§ 315b HGB und den entsprechenden Bestimmungen des Deutschen Rechnungslegungsstandards 20 tiber
wesentliche nichtfinanzielle Aspekte — laut CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG) Umwelt-, Sozial- und
Arbeitnehmerbelange sowie die Achtung der Menschenrechte und die Bekdmpfung von Korruption und
Bestechung - die fiir das Verstandnis des Geschaftsverlaufs, des Ergebnisses und der Lage des LEONI-Kon-

zerns sowie der Auswirkungen unserer Geschéaftstatigkeit auf die genannten Aspekte erforderlich sind.

Fiir die Berichterstattung unserer nichtfinanziellen Informationen orientieren wir uns am Deutschen Nach-
haltigkeitskodex und den zehn Leitprinzipien des UN Global Compact, dem wir 2011 beigetreten sind. Des
Weiteren gibt es LEONI-spezifische Richtlinien, an denen wir unser Handeln hinsichtlich verschiedener nicht-
finanzieller Aspekte ausrichten. Hierzu zahlen unsere Arbeits-, Gesundheits- & Umweltschutzpolitik (Safety,
Health, Environment, kurz SHE) sowie der LEONI Code of Conduct und die LEONI Sozialcharta, die konzernweit

glltig sind und auf der LEONI-Website abgerufen werden kénnen.



| Konzernlagebericht

Weitere Indikatoren
(inkl. Nichtfinanzielle Erkldrung)

Nichtfinanzielle Konzernerklédrung
(gemdl § 315b HGB)

Einbeziehung des Vorstands

Das fiir das Ressort Corporate Sustainability zustandige Vorstandsmitglied ist tiber die aktuelle Entwicklung
aller relevanten nichtfinanziellen Aspekte durch regelméBigen Informationsaustausch mit dem verantwort-
lichen Bereichsleiter fiir Corporate Sustainability informiert und in wesentliche Entscheidungen eng einge-
bunden. Zudem finden sogenannte Sustainability Steering Commitee-Sitzungen mit allen Corporate Central
Functions in Verantwortung des Vorstands statt, in denen die aktuellen nichtfinanziellen Themen bei LEONI
kontinuierlich bearbeitet werden. Aufgabe des Sustainability Steering Commitees, das 2018 viermal tagte,
ist es ferner, die strategische Nachhaltigkeitsausrichtung des Unternehmens festzulegen und entsprechende
langfristige Entscheidungen zu treffen.

Wesentlichkeitsanalyse und Zusammenfassung der relevanten Themen

Im Jahr 2017 wurde erstmalig eine umféngliche Wesentlichkeitsanalyse nach CSR-RUG durchgefiihrt.

Eine erneute Betrachtung und Uberarbeitung im Berichtsjahr fiihrte zu folgendem Ergebnis:

= Arbeitnehmerbelange mit den Schwerpunkten Diversitét, Mitarbeiterzufriedenheit sowie Arbeits-
und Gesundheitsschutz;

= Umweltbelange mit den Schwerpunkten Umweltmanagement, Energieverbrauch und CO>-Emissionen,
Ressourcen- und Materialeffizienz;

= Achtung der Menschenrechte sowohl innerhalb der LEONI-Gruppe als auch in der Lieferkette auf Basis
der Sozialcharta und den UN Global Compact Leitprinzipien sowie

= Compliance und Bekdmpfung von Korruption und Bestechung.

Auf die Berichterstattung liber Sozialbelange wird in diesem Lagebericht aufgrund des fehlenden Zusammen- LEONIWebsite
hangs mit unserem Kerngeschéft verzichtet. Weitere, Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehende » www.leoni.com
Informationen zur Corporate Sustainability bei LEONI enthalt unser jahrlicher Nachhaltigkeitsbericht, zugleich =] =]
der UN Global Compact Fortschrittsbericht, der auf unserer Website abrufbar ist. Dieser Nachhaltigkeitsbe- ,

richt 2018 wird im zweiten Quartal 2019 veroffentlicht. =

CSR-Ausrichtung 2030

2018 erarbeitete der Bereich Corporate Sustainability gemeinsam mit den zustédndigen Fachabteilungen

die CSR-Ausrichtung 2030 - ein strategischer Rahmen fiir die umfassende, strukturierte und stringente
Weiterentwicklung der wesentlichen nichtfinanziellen Themen bei LEONI bis zum Jahr 2030. Darin wurden
fiir die einzelnen Themen Ziele, MaBnahmen und Schlisselindikatoren (Key Performance Indicators, kurz KPI)
festgelegt. Die CSR-Ausrichtung 2030 wurde im Januar 2019 vom Vorstand verabschiedet.

Geschiftsmodell und nichtfinanzielle Risiken

Das Geschdftsmodell des LEONI-Konzerns ist im Kapitel Grundlagen des Konzerns ausfiihrlich beschrieben.

Im Rahmen unseres mehrstufigen Risikomanagement-Systems sollen Risiken systematisch friihzeitig identifi-
ziert sowie in Hinblick auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkungen analysiert und bewertet werden.
Dabei werden auch Risiken aus nichtfinanziellen Aspekten betrachtet. Risiken im Sinne des CSR-RUG wurden
nicht identifiziert. Gemaf unserer aktuellen Bewertung bestehen keine sehr wahrscheinlichen Risiken mit
schwerwiegend negativen Auswirkungen auf die Aspekte.
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Arbeitnehmerbelange

LEONI ist bestrebt, seinen Beschéftigten interessante Aufgaben mit hoher Eigenverantwortung in einem
motivierenden, férdernden und konstruktiven Leistungsumfeld zu bieten, um als attraktiver Arbeitgeber kom-
petente und engagierte Beschaftigte zu finden und an das Unternehmen zu binden. Diversitdt (Vielfalt) und
Mitarbeiterzufriedenheit sind dabei zentrale Erfolgsfaktoren fiir die Zukunftsfahigkeit unseres Unternehmens.
Weiterhin ist es unser erkldrtes Ziel, konzernweit hohe Standards bei Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
zu erfiillen. Ende 2018 beschiftigte der LEONI-Konzern weltweit 92.549 Mitarbeiter (Vorjahr: 86.340).

Diversitat

Vielfalt — im Hinblick auf Geschlecht, Alter, kulturelle Herkunft, ethnische sowie berufliche Hintergriinde und
Denkweisen — sehen wir als Schliissel, um die immer komplexer werdenden Aufgaben und Herausforderun-
gen in heterogenen Teams erfolgreich bewaltigen zu kdnnen. Unser Fokus liegt dabei auf dem Top-Manage-
ment und hierbei insbesondere auf der Férderung von Frauen und deren angemessener Beteiligung im Top-
Management sowie auf einer starkeren Internationalisierung und Erhdhung der Fach- und Funktionsmobilitét.

Um Frauen im Top-Management konsequent zu férdern, gibt es bei LEONI vor allem in Deutschland eine
Vielzahl an Aktivitaten, da rund 80 Prozent der Positionen im Top-Management (von weltweit insgesamt 93)
bei deutschen Gesellschaften des LEONI-Konzerns angesiedelt sind. So unterstiitzen wir Potenzialtragerinnen
mit gezielter Qualifizierung und speziellen Mentoring-MaBnahmen wie beispielsweise dem Entwicklungs-
programm flir weibliche (Nachwuchs-) Fiihrungskréfte der Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft. Unsere
Personalberater sind dazu aufgefordert, fiir alle zu besetzenden Stellen Kandidatinnen zu identifizieren

und vorzustellen. Ein weiterer Ansatzpunkt zur Starkung der Gleichstellung von Frauen und Mannern ist die
Schaffung von Rahmenbedingungen, die verschiedenen Lebensmodellen gerecht werden, wie etwa flexible

Arbeitszeiten, erweitere Moglichkeiten der Teilzeitarbeit oder Homeoffice.

2018 belief sich der Anteil der Frauen im Top-Management des LEONI-Konzerns weltweit auf rund 6,5 Prozent
(Vorjahr: ebenfalls 6,5 Prozent). Die LEONI-Gesamtbelegschaft war weltweit zu rund 54 Prozent weiblich
(Vorjahr: ebenfalls 54 Prozent). Unsere Zielsetzung ist es, den Anteil im Top-Management unter Beibehaltung
des ausgewogenen Verhdltnisses in der Gesamtbelegschaft langfristig deutlich zu steigern. Die weitere Inter-
nationalisierung des Managements wird mit internationalen Mitarbeiterentwicklungsgespréach-Konferenzen,
Workshops und interkulturellen Sensibilisierungstrainings unterstitzt, die im Berichtsjahr erneut ausgebaut

wurden.

Eine wichtige Voraussetzung fiir eine gezielte Forderung der rdumlichen wie auch fachlichen Mobilitat wurde
mit der Einflihrung unseres globalen Talentmanagements geschaffen. Im Rahmen eines jahrlichen - konzern-
weit nach den gleichen Prinzipien stattfindenden — Mitarbeiterentwicklungsgesprachs diskutieren Fiih-
rungskraft und Mitarbeiter systematisch tiber mdgliche Entwicklungs- und Karriereschritte auch in anderen
Fachbereichen und/oder Landern. Die Ergebnisse dieser Gesprache sind die Grundlage fiir unsere Nachfolge-

und Karriereplanung, insbesondere fiir das obere Management.

Mitarbeiterzufriedenheit

LEONI ist bestrebt, weltweit fiir alle Mitarbeiter ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das sowohl bei der Anstellung
als auch wahrend der Beschiftigung frei von Diskriminierung ist, sowie die Vereinigungsfreiheit und das Recht
auf Kollektivverhandlungen zu sichern. Ein generelles Diskriminierungsverbot ist deshalb unter anderem in
unserem Code of Conduct und in der LEONI Sozialcharta verankert. Dariiber hinaus schreibt die Sozialcharta
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die Unterstiitzung von Mitarbeiterqualifizierung und mindestens die Einhaltung der jeweiligen nationalen
Standards hinsichtlich Verglitung und Mindestlohn, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sowie Arbeits-

und Urlaubszeiten vor.

Ein wichtiges Instrument, um das nachhaltige Engagement der Mitarbeiter in einem Unternehmen zu messen
und zu bewerten, sind strategische Mitarbeiterbefragungen, zusammen mit systematischen Folgeprozessen.
Die Folgeprozesse stimulieren und erhalten den Dialog im Unternehmen, sodass unsere Starken als Arbeit-
geber, aber auch unsere Verbesserungspotenziale identifiziert und spezifische Schwéchen systematisch
angegangen werden kdnnen. Im Jahr 2017 wurde dieses Instrument erstmals vereinheitlicht und unterneh-
mensweit als die neue globale Mitarbeiterbefragung Voice@LEONI durchgefiihrt. Rund 57.000 Mitarbeiter
aus 29 Landern haben an der Mitarbeiterbefragung (67 Prozent) teilgenommen. Die Ergebnisse wurden

2018 ausgewertet und die Flihrungskréfte legten gemeinsam mit ihren Teams weltweit tiber 900 konkrete
VerdnderungsmafBnahmen fest. Diese werden iber eine Plattform systematisch nachverfolgt. Weiterhin
wurden die Ergebnisse genutzt, um gezielt iibergreifende MaBnahmen z.B. in der Fiihrungskréfteentwicklung
abzuleiten oder auch im Rahmen einer globalen Initiative zur Gestaltung unserer Unternehmenskultur Ideen
fiir Verdanderungen in Zusammenarbeit und Fiihrung zu entwickeln.

Die Attraktivitdt von LEONI als Arbeitgeber wurde 2018 erneut von externer Seite bestatigt: Das ,Top Employ-
ers Institute” zeichnete LEONI neben anderen Unternehmen als ,Top Arbeitgeber Deutschland” aus.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Die Forderung von Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sowie die Einhaltung entsprechender Standards

sind ein wesentliches Ziel unserer konzernweit giiltigen SHE-Politik. Die darin fiir diese Themengebiete

enthaltenen, konkreten Handlungsgrundsatze lauten:

= Soziales und 6kologisches Handeln sind zentrale Unternehmensziele.

= Arbeits-, Gesundheits- und Umweltschutz sind Bestandteil jeder Fiihrungsverantwortung.

= Vermeidung von Verletzungen und Erkrankungen unserer Mitarbeiter durch vorbeugende Erkennung
von Risiken und Gefahrenabwehr.

= Einhaltung aller rechtlichen Verpflichtungen zu Umweltschutz, Arbeitssicherheit und anderer
Anforderungen. Die giiltigen nationalen Standards sind hierbei unsere Mindestanforderungen.

= Schaffen und Férdern von gegenseitigem Vertrauen durch Dialog mit allen interessierten Interessen-

gruppen.

Dariiber hinaus hat das 2017 geschaffene OneSHE-Netzwerk, das sich aus den regionalen SHE-Verantwort-
lichen beider Divisionen zusammensetzt, im Berichtsjahr erste einheitliche SHE-Mindeststandards bzw.
-dokumente wie z.B. SHE-Compliance-Standards, Unfallberichterstattungsmuster und Risikobewertung fiir
beide Unternehmensbereiche festgelegt. Gegenwartig arbeitet das OneSHE-Netzwerk an einem Notfallma-
nagement-Standard. Aufgrund der hohen Bedeutung der Themen Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

soll zukiinftig eine SHE-Abteilung auf Konzernebene eingerichtet werden.

In den Bereichen Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz und Notfallmanagement haben wir uns fiir 2018 die
folgenden divisionsiibergreifenden Ziele gesetzt:

= Konzernweite Erfassung aller Arbeitsunfalle.

= Konzernweite Erfassung aller Aktivitdten an den Standorten zu Gesundheit und Arbeitssicherheit.
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Eine wichtige Basis hierfiir bildet ein 2017 eingefiihrter, IT gestiitzter Prozess fiir den Bereich Corporate Sustain-
ability. Uber Fragebgen werden die Themen Arbeits- und Gesundheitsschutz, Umwelt, Soziale Verantwor-
tung und NachhaltigkeitsmaBnahmen zentral erfasst. Dabei werden sowohl quantitative als auch qualitative
Daten von 84 Standorten erhoben. Einbezogen werden alle operativen Standorte sowie Forschungs- und
Verwaltungsstandorte mit mehr als 50 Mitarbeitern. Bis auf die Umweltdaten, welche quartalsweise erfasst
werden, werden alle Daten jahrlich abgefragt. Die Daten bilden dabei eine wesentliche Diskussionsgrundlage
fiir die weitere konzernweite strategische Ausrichtung des Nachhaltigkeitsmanagements.

Im Berichtsjahr lag die Zahl der Arbeitsunfille' bei 0,67 pro 100 Mitarbeitern. Im Jahr 2018 wurden an unseren
Standorten verschiedene Arbeitssicherheits- und Gesundheitsinitiativen durchgefiihrt. Standortspezifisch
werden hierbei Schwerpunkte gesetzt. Dies reicht von Sicherheitstrainings bis hin zu Vorsorgeuntersuchungen.

Um die Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter zu gewéhrleisten, setzen wir verstarkt den international
anerkannten Standard OHSAS 18001 um. Ende 2018 waren konzernweit elf Standorte nach dieser Norm
zertifiziert, das entsprach rund 13 Prozent aller abgefragten Standorte. Bis 2020 sollen weitere 14 Standorte
hinzukommen.

Umweltbelange

LEONI stellt sich seiner 6kologischen Verantwortung und betrachtet Umweltschutz als ein wichtiges Unter-
nehmensziel. Unser Umweltmanagement ist darauf ausgerichtet, die Auswirkungen samtlicher Prozesse auf
die Natur so gering wie mdglich zu halten. Insbesondere sind wir bestrebt, den Energieverbrauch und damit
verbundene CO2-Emissionen als unseren Beitrag zum Klimaschutz zu reduzieren sowie eine hohe Ressourcen-
und Materialeffizienz zu erreichen. Dieses Thema wird derzeit in den jeweiligen Unternehmensbereichen

gesteuert.

Wir betreiben mehrere Initiativen zur Starkung des Verantwortungsbewusstseins der Mitarbeiter fiir 6kolo-

gische Aspekte. Mit integrierten Umweltschutz-Schulungen an unseren Standorten wollen wir auBerdem

das Bewusstsein der Mitarbeiter fiir dieses Thema fordern. GemaR dem UN Global Compact soll der Schutz

der Umwelt bei LEONI durch einen vorsorgenden Ansatz unterstiitzt werden. Neben der Verankerung des

Umweltschutzes als zentrales Unternehmensziel in unserem Code of Conduct haben wir eine konzernweite

Sicherheits-, Gesundheits- und Umweltschutzpolitik zum Thema Okologie mit folgenden Handlungsgrundsit-

zen formuliert:

= Fortlaufende Verbesserung der MaBnahmen zum Umweltschutz.

= Verminderung von Umweltauswirkungen durch unsere Produkte und Prozesse im Rahmen von Wirtschaft-
lichkeit und technischer Machbarkeit.

Effizienter Einsatz von Umweltressourcen und Energie.

Abfallvermeidung geht vor Abfalltrennung und -entsorgung.
= Einhaltung aller rechtlichen Verpflichtungen zu Umweltschutz, Arbeitssicherheit und anderer Anforderun-

gen. Die giiltigen nationalen Standards sind hierbei unsere Mindestanforderungen.

Umweltmanagement

Um geeignete Grundlagen fiir die Umsetzung dieser Grundsatze zu schaffen und die 6kologischen Auswir-
kungen unserer Aktivitdten liberwachen zu kdnnen, betreiben wir am Grof3teil unserer Standorte Umweltma-
nagementsysteme nach international anerkannten Standards wie I1SO 14001, EMAS und ISO 50001.

"Unfélle sind nach internationalem Standard ab dem ersten Ausfalltag zu berichten.
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Der Unternehmensbereich WSD hat sich im Berichtsjahr zum Ziel gesetzt, bis Ende 2019 alle bestehenden
operativen Einheiten nach ISO 14001 zu zertifizieren. Neu errichtete Werke sollen innerhalb von zwei Jahren
auditiert werden. Auch im Unternehmensbereich WCS sollen langfristig sukzessive alle Standorte die Priifung
nach dieser Norm durchlaufen.

Ende 2018 waren 70 Prozent der abgefragten Standorte nach ISO 14001 zertifiziert. AuBerdem erfiillen 6 Pro-
zent der abgefragten Standorte die Norm fiir Energiemanagement-Systeme nach I1SO 50001, und 6 Prozent der
abgefragten Standorte haben sich der Umweltbetriebspriifung der EU (Eco-Management and Audit Scheme,
EMAS) unterzogen.

Energieverbrauch und COz-Emissionen

Als Beitrag zum Klimaschutz und im Sinne unseres Handlungsgrundsatzes, Umweltressourcen und Energie
effizient einzusetzen, haben wir uns zum Ziel gesetzt, den absoluten Energieverbrauch an unseren jeweiligen
Produktionsstandorten bis 2020 um 1,5 Prozent gegeniiber dem Jahr 2016 zu reduzieren. Die Reduzierung
unseres Energieverbrauchs ist zugleich wichtige Voraussetzung fiir die Verringerung der CO>-Emissionen.
Hierfiir soll jedes Werk unter Beriicksichtigung der unterschiedlichen Ausrichtungen und infrastrukturellen

Besonderheiten ein geeignetes Energieeffiziensprojekt definieren und umsetzen.

Zum Beispiel wurden 2018 im Unternehmensbereich WSD am chinesischen Standort Tieling Verteilerschalter
installiert, um die Lichtsteuerung zu optimieren. Fiir einen effizienten Verbrauch von Erdgas wurde die Tem-
peraturregelung im Produktionsbereich technisch verbessert. Dariiber hinaus wurden neue Bauprojekte in
der WSD entsprechend unserer internen Leitlinie geplant. So soll beispielweise das zweite Werk am mexika-
nischen Standort Mérida analog zur dort bereits bestehenden Fertigungsstétte mit Solarpanels ausgestattet
werden, welche rund ein Drittel des gesamten Strombedarfs decken sollen.

Im Unternehmensbereich WCS wurden ebenso verschiedene energieeffiziente Manahmen umgesetzt, wie
z.B. die Optimierung der Drucklufterzeugung und des Druckluftverbrauchs sowie die Umstellung der Beleuch-
tung auf LED-Technologie an unserem deutschen Standort in Jena.

Im Berichtsjahr lag der absolute Energieverbrauch der LEONI Gruppe bei 511.958 MWh (Vorjahr: 515.207 MWh).

Ressourcen- und Materialeffizienz

Die Aktivitaten von LEONI sind mit einem hohen Ressourcenbedarf verbunden. Zusatzlich ist z.B. Kupfer eine
der Schlisselressourcen in der Elektromobilitdt und wird in den folgenden Jahren an Bedeutung gewinnen.
Daher wurde die Berichterstattung im Jahr 2018 im Vergleich zum Vorjahr erweitert.

Fiir unsere Produkte und Lésungen kommen verschiedene Materialien zum Einsatz, insbesondere Kupfer

und Kunststoffe. So bietet beispielsweise Kupfer, einer der Hauptbestandteile unserer Produkte, sehr gute
Voraussetzungen fiir das Recycling bei LEONI. Um die Ressourceneffizienz zu optimieren, gibt es verschiedene
Projekte, beispielsweise die Entwicklung ultradiinner Fahrzeugleitungen mit reduzierten Isolationswandstar-
ken oder die Simulation von Bordnetz-Architekturen zur Querschnittsoptimierung von Kabeln. Uber unsere
Bestrebungen zur Vermeidung des Einsatzes sogenannter Konfliktmineralien informiert das nachfolgende
Kapitel Achtung der Menschenrechte.
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Im Zusammenhang mit Ressourcen- und Materialeffizienz halten wir weiterhin auch unser Abfallkonzept

auf der Grundlage der anfallenden Abfallmenge und des jahrlichen Recyclinganteils fiir bedeutsam. Generell
gibt es in beiden Unternehmensbereichen klare Vorgaben, die vorrangig die Vermeidung von Abfall zum Ziel
haben. Konzernweit haben wir uns zum Ziel gesetzt, die Abfallmenge an unseren jeweiligen Produktions-
standorten bis 2020 um 2 Prozent gegeniiber dem Jahr 2016 zu reduzieren. Sofern eine Abfallvermeidung

nicht moglich ist, hat Recycling bei LEONI einen klaren Vorrang vor Entsorgung.

Achtung der Menschenrechte

Der LEONI-Konzern bekennt sich zum Schutz der international anerkannten Menschenrechte. Die Unterneh-
mensfiihrung, alle Mitarbeiter und unsere Lieferanten sind aufgefordert, moderne Sklaverei und Menschen-
handel in unseren Geschéftsaktivitaten zu verhindern. Unser Code of Conduct sowie die LEONI Sozialcharta
legen fest, dass jegliche Zwangs- oder Pflichtarbeit bei LEONI unzuléssig ist. In einer 2017 verdffentlichten
Stellungnahme zum UK Modern Slavery Act, den LEONI uneingeschrénkt unterstiitzt, erkldren wir ebenfalls
explizit, dass wir keine Menschenrechtsverletzungen dulden und Verst6Be unmissverstéandlich sanktioniert

werden.

Im Rahmen unseres Projekts "Modern Slavery Pravention" entwickeln wir derzeit unter der Fiihrung von
Corporate Sustainability ein System zur Verhinderung von Menschenrechtsverletzungen innerhalb der LEONI-
Gruppe und der Lieferkette. Angelehnt an den ,Nationalen Aktionsplan Wirtschaft und Menschenrechte”

der Bundesregierung zur Umsetzung der UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und Menschenrechte wurde dazu
im Berichtsjahr ein Konzept zur Weiterentwicklung der bei LEONI bereits vorhandenen Elemente erarbeitet.
AuBerdem soll eine fachbereichsiibergreifende Analyse potenziell nachteilige Auswirkungen auf die Achtung
der Menschenrechte an den Standorten und innerhalb der Lieferkette erfassen und bewerten. Ziel ist es

auBerdem, eine anonyme Beschwerdeplattform auf Konzernebene zu etablieren.

LEONI fordert auch seine Lieferanten zu nachhaltigem Handeln und insbesondere zur Einhaltung der Men-
schenrechte auf. Unsere allgemeinen Geschaftsbedingungen verpflichten alle Lieferanten, die Sozialcharta
und/oder die Prinzipien des UN Global Compact einzuhalten. Im Jahr 2018 wurde der Lieferantenfragebogen
der WCS inhaltlich an den der WSD angeglichen. So erhdlt in beiden Divisionen ein neuer Zulieferer nur dann
die Freigabe, wenn er entweder den UN Global Compact Leitprinzipien oder der Sozialcharta zustimmt.

Bei Bekanntwerden von schwerwiegenden und wiederholten Verst6Ben gegen die dort festgelegten Grund-
satze ist LEONI zur sofortigen Beendigung der Geschaftsbeziehung berechtigt. Im Jahr 2018 wurden keine

wesentlichen VerstoBe festgestellt.

Zudem ist LEONI bestrebt, die Verwendung sogenannter Konfliktmineralien zu verhindern, die unter Miss-
achtung der Menschenrechte gewonnen werden, und fordert Lieferanten auf, keine Komponenten mit
Rohstoffen aus der Demokratischen Republik Kongo oder ihren Nachbarstaaten zu liefern. Dies ist in einer
konzernweiten Richtlinie zu Konfliktmineralien erfasst, deren operative Umsetzung in beiden Unternehmens-
bereichen erfolgt. Seit 2014 informieren wir interessierte Kunden freiwillig mit einer standardisierten Vorlage
gemal ,U.S. Dodd-Frank Wall Street and Consumer Protection Act” dariiber, in welchem Umfang unsere
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Produkte Konfliktmineralien wie Gold, Tantal, Zinn oder Wolfram enthalten, die aus Minen oder Schmelzhiit-
ten bestimmter afrikanischer Lander stammen. In diesem Zusammenhang fragen wir bei unseren Lieferanten
jahrlich die notwendigen Informationen ab. Damit fordern wir die Nachverfolgbarkeit dieser Stoffe sowie die
Transparenz der Lieferkette und unterstiitzen unsere Kunden dabei, ihre entsprechenden Anforderungen zu
erfiillen.

Compliance und Bekdampfung von Korruption und Bestechung

Mit dem Ziel, alle Gesetze einzuhalten und Korruptionsfalle zu vermeiden, verpflichtet LEONI alle Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter zu verantwortungsvollem, integrem und regelkonformem Verhalten. Entsprechende
Regelungen enthalten der LEONI Code of Conduct und die Anti-Korruptions-Richtlinien. Um dies sicherzustel-
len und zu Uberpriifen, betreibt LEONI ein systematisches Compliance Management.

Das Compliance Management System beinhaltet mehrere Vorschriften zur Préavention von Korruption. Im
Berichtszeitraum wurden die Richtlinie zur Bekdmpfung von Korruption und Bestechung sowie die Compli-
ance Richtlinie fiir Geschaftspartner liberarbeitet. Eine neu entwickelte Compliance Richtlinie fiir Spenden
und Sponsoring erganzt den bestehenden Regelungsumfang.

Ferner haben wir im Jahr 2018 ein Compliance Management Dashboard fiir die Mitarbeiter eingefiihrt. Darin
werden unter anderem Richtlinien zur Kenntnisnahme und Bestétigung zur Verfiigung gestellt, Trainings-
materialien verteilt, Compliance Geschéftspartnerpriifungen durchgefiihrt sowie Geschenke, Einladungen,
Spenden und Sponsoring dokumentiert sowie freigegeben. Mit dem Dashboard stehen die entsprechenden
Prozesse und Verfahren nun digitalisiert zur Verfiigung.

Zur Vertiefung des im LEONI Code of Conduct dargestellten Werteverstandnisses wurde 2018 aul3erdem der
sogenannte Living Code implementiert: eine interne, interaktive Informationsplattform, die gleichzeitig als
Schulungsplattform fiir den LEONI Code of Conduct dient. Er vermittelt durch Beispiele, Erklarvideos, Grafiken,
Checklisten, Links, etc. die wichtigsten Compliance Grundlagen fiir die Mitarbeiter. Die fiir den Living Code
entwickelte Schulung umfasst unter anderem das Thema Anti-Korruption und ist fiir jeden Mitarbeiter mit
Windows-Account und Internet-Zugang verpflichtend. Seit August 2018 wurde das Training von rund 11.000
Mitarbeitern absolviert. Damit wurden 74 Prozent der Zielgruppe geschult.

Alle Fiihrungskrafte der obersten Managementebenen und weitere relevante Mitarbeitergruppen
(z.B. Einkauf, Vertrieb) durchlaufen dariiber hinaus eine spezielle e-Learning-Antikorruptionsschulung.

Die e-Learnings sind regelmaBig im Abstand von zwei bis drei Jahren zu durchlaufen.

Hinweise auf mogliche VerstéBe gegen interne Anti-Korruptions-Richtlinien oder gegen Gesetze werden
aufgeklart und - sofern sich der Hinweis bestatigt — geahndet.
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Risiko- und Chancenbericht

Risikopolitik

Als international ausgerichtetes und tatiges Unternehmen sieht sich LEONI mit Risiken und Chancen kon-
frontiert. Durch die systematische Herangehensweise, die sich am sogenannten Three-Lines-of-Defense-
Modell orientiert, werden Risiken und Chancen friihzeitig transparent gemacht. Risiken und Chancen sind

als moégliche Abweichung vom geplanten Ergebnis definiert. Unser Ziel ist es, Risiken stets nur dann bewusst
einzugehen, wenn damit verbundene Chancen gleichzeitig einen angemessenen Beitrag zum Unternehmens-
wert leisten kdnnen und eine mogliche Bestandsgeféahrdung mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit

ausgeschlossen werden kann.

Risikomanagement-System

LEONI verfiigt iber ein mehrstufiges Risikomanagement-System, das durch weitere unterstiitzende Kontroll-
systeme komplettiert wird. In dieses konzernweite System sind der Chief Risk & Internal Control Officer (CRIO)
und drei ihm direkt unterstellte dezentrale Business Partner Risk & Opportunity (BRO) sowie das Controlling
und die operativ tatigen Fiihrungskréafte aller relevanten Unternehmensteile eingebunden. Zur Friiherken-
nung moglicher ,bestandsgefdahrdender Entwicklungen” (vgl. § 91 Absatz 2 AktG) infolge der kombinierten
Auswirkungen mehrerer Einzelrisiken erfolgt eine Risikoaggregation mittels Monte-Carlo-Simulation. Die
zentrale Uberwachung und Koordinierung des Risikomanagement-Prozesses wird durch die unmittelbar dem
CFO zugeordnete Stabsstelle (CRIO) wahrgenommen, die auch die Gesamtrisikolage des Konzerns ermittelt
und beschreibt.

Das Risikomanagement ist in die bestehenden Planungs-, Controlling- und Informationssysteme integriert
und umfasst weltweit alle Gesellschaften der LEONI-Gruppe. Mit dem ebenfalls weltweit implementierten
internen Kontroll- und dem Compliance Management System ist es Teil der sogenannte 2nd-Line-of-Defense.
Neben dem Risikomanagement im engeren Sinn, das sich aus den gesetzlichen Vorgaben ergibt, betreibt das
Unternehmen damit ein tiber die vom deutschen Gesetzgeber geforderten Mindeststandards hinausgehen-
des Uberwachungssystem fiir Risiken, das wesentliche Informationen aus samtlichen Managementsystemen
zu Chancen und Risiken gleichermafBen auswertet und transparent macht (Risikomanagement im weiteren

Sinn).

Chancenmanagement - Das Chancenmanagement bei LEONI ist fester Bestandteil des Risikomanagement-
prozesses und der genutzten GRC- (Governance, Risikomanagement, Compliance) Software. Es werden nicht
nur die Risiken (Gefahren), sondern auch die Chancen als Abweichungen vom geplanten Ergebnis systema-
tisch identifiziert. Das Chancen-Reporting wird analog zum monatlich stattfindenden Risiko-Reporting mit
Hilfe der GRC-Software bis auf Gesellschaftsebene durchgefiihrt.
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Risikomanagement-System

Risikoidentifizierung und -bewertung - Im Rahmen der Risikoanalyse werden Risiken und Chancen systema-
tisch friihzeitig identifiziert sowie bedeutsame Risiken und Chancen im Hinblick auf Eintrittswahrscheinlich-
keit und quantitative Auswirkungen analysiert und bewertet.

Zur Risikoidentifizierung und -bewertung finden top-down vom CRIO und den BROs initiierte Expertenrunden
furr identifizierte Risiko- und Chancenentwicklungen mit den operativen Managern und jéhrliche Risk Summits
fiir die Holding und die Divisionen statt. In den Risk Summits werden die Ergebnisse der zeitlich vorgelagerten
Risikointerviews mit dem operativen Management fiir jede Business Group/Unit und bedeutenden Zentral-
funktionen sowie der unterjahrig stattgefundenen Expertenrunden beriicksichtigt. Flankiert werden diese
Aktivitdten durch monatliche Risiko-Assessments in der GRC-Software fiir wesentliche Risiken und Chancen
sowie das quartalsweise tagende Corporate Risk Committee.

In den Risk Summits werden das Risiko- und Chanceninventar der Unternehmensbereiche und des Konzerns
durchgesprochen und gegebenenfalls aktualisiert, Trainings durchgefiihrt und Marktschwankungsbreiten

(z.B. Absatz-, Kapital-, Beschaffungs- und Personalmarktschwankungen) eingeschatzt. Fiir Prozessrisiken und
-chancen finden regelméaBige Risikogesprache mit der Geschaftsfiihrung in den lokalen Gesellschaften statt.

Die Verantwortung fiir die Risikobewaltigung und Chancenumsetzung verbleibt stets beim zustéandigen
operativen Management. Bei der Identifikation und Quantifizierung von méglichen Ergebniseffekten und
kompensierenden MaBnahmen werden das operative Management und das dezentrale Controlling vom
Risikomanagement als unabhdngigem Business Partner unterstiitzt.

Fiir die quantitative Beschreibung der wesentlichen Risiken und Chancen werden unterschiedliche, in Anbe-
tracht des jeweiligen Sachverhalts geeignete Wahrscheinlichkeitsverteilungen genutzt. AuRer einer Beschrei-
bung von Risiken und Chancen durch Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshdhe werden entsprechend
beispielsweise Dreiecksverteilungen und Normalverteilungen (speziell fiir Marktschwankungen) verwendet.

Zur Friiherkennung von bestandsbedrohenden Entwicklungen und zur Bestimmung des Gesamtrisikoum-
fangs erfolgt eine Aggregation der Risiken mittels Monte-Carlo-Simulation. In die Risikoaggregation flieBen
dabei jeweils die Nettorisiken ein, das heif3t die Risiken unter Beriicksichtigung von Risikobewéltigungsmaf-
nahmen. Der Gesamtrisikoumfang von LEONI wird durch die Risikoaggregation bestimmt.

Bei der Monte-Carlo-Simulation werden einmal pro Jahr die Wirkungen der wichtigsten Einzelrisiken des
Unternehmens aggregiert den entsprechenden Posten der Plan-GuV (Gewinn- und Verlustrechnung) und
Plan-Bilanz zugeordnet. Dabei werden in unabhangigen Simulationslaufen mehrere zehntausend mdgliche
risikobedingte Zukunftsszenarien analysiert. Die Gesamtheit aller Simulationsléufe liefert eine reprasentative
Stichprobe aller méglichen Risiko-Szenarien des Unternehmens in Bezug auf die Wahrscheinlichkeit der
Uberschuldung und der llliquiditt.

Risiko-Reporting und -iiberwachung — Uber die quartalsweise durchgefiihrte Risikoberichterstattung an
den Gesamtvorstand wird eine Einschatzung der Risikosituation anhand der Nettorisiken groBer 10 Mio. €
(gemanB der Risikomatrix im Kapitel Chancen- und Risikolage) vorgenommen und mit dem Vorstand bespro-
chen. Zusatzlich werden dem Aufsichtsrat jahrlich diese Nettorisiken zusammen mit der Risikoaggregation
berichtet. Ergdnzend erfolgt eine Aktualisierung des Risiko-Reportings (Ad hoc Meldung), wenn sich das
Risikoprofil des Unternehmens deutlich verandert.



9% |

www.leoni.com

Das Risiko-Reporting wird mit Hilfe des SAP GRCG-Moduls Risk Management, das mit unseren ERM- (Enterprise
Ressource Management) und Controlling-System verkn(ipft ist, monatlich bis auf Gesellschaftsebene durch-
gefiihrt. Zu aufsichtsratsrelevanten unternehmerischen Entscheidungen (z.B. Akquisitionen, bedeutende
Kundenprojekte oder wichtige Investitionen) erhdlt der Vorstand ergdnzende Risikoanalysen.

Prozessverbesserung — Im Corporate Risk Committee tauschen sich die Business Partner Risk & Opportunity
unter der Fiihrung des CRIO mit den wesentlichen Risikoverantwortlichen unter anderem zu Prozessverbesse-
rungen und das Sicherstellen der Wirksamkeit des Risikomanagement-Systems aus. Mit der Wirksamkeit des
Risikomanagement-Systems beschéftigt sich auch der Priifungsausschuss sowie regelmaRig die interne Revi-
sion. Im Rahmen der Jahresabschlusspriifung wird auch das Risiko-Friiherkennungssystem vom Abschlussprii-

fer beurteilt.

Die im Sommer 2017 begonnene externe Priifung des Risk Management Systems fiir die Kernbereiche Tre-
asury, Human Resources und Financial Statement Closing Prozess gemaR IDW Priifungsstandard 981 wurde im
Berichtszeitraum fortgefiihrt. Die Angemessenheitspriifung wurde zum 30. April 2018 erfolgreich abgeschlos-
sen. Die Priifung der Wirksamkeit soll bis Marz 2019 komplett abgeschlossen sein.

Fortentwicklung des Risikomanagementsystems im Jahr 2018:

= Einfiihrung von weiteren Key Performance Indikatoren zur Wirksamkeit und Vollstandigkeit
der risikominimierenden MaBBnahmen;

= Einfiihrung von ergénzenden Risiko-Checklisten fiir die wesentlichen Risikofelder und Prozesse;

= erfolgreiche Angemessenheitspriifung gemaf dem IDW Priifungsstandard 981 und Durchfiihrung
der Wirksamkeitspriifung an verschiedenen Standorten;

= verstdrkter Einsatz von top-down initiierten Expertenrunden;

= weitere Vor-Ort-Trainings zum Risikomanagementsystem;

= Einflihrung eines systemgestiitzten Alert Workflows.

Internes Kontrollsystem

Wie beim Risikomanagement bereits ausgefiihrt, ist die Geschéftsfiihrung einer Gesellschaft als operatives
Management fiir das Design und die Funktionsféhigkeit des internen Kontrollsystems verantwortlich — als
1st-Line-of-Defense. Ein vom CRIO verantworteter weiterer Teilbereich ist das Interne Kontrollsystem (IKS)

als Corporate Funktion, der der 2nd- Line-of-Defense zuzuordnen ist. Dieser Teilbereich des IKS ist fiir die
strategische Ausrichtung und Fortentwicklung durch systematische und globale organisatorische Regelungen
verantwortlich, berdt das operative Management der legalen Gesellschaften durch Expertenwissen und hilft
bei der Uberwachung der operativen Wirksamkeit des internen Kontrollsystems auf allen Gesellschafts-
ebenen. Durch das SAP GRC-Modul Process Control wird das IKS entsprechend einheitlich abgebildet und

ermdoglicht unterschiedliche Reportings in real-time.
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Internes Kontrollsystem

Unter anderem gemeinsam mit dem Risiko- und Compliance Management ist es Aufgabe des IKS, durch
systematische und organisatorische Regelungen ein Kontrollsystem zu gestalten, das

= verlassliche und effiziente Ablaufe gewahrleistet,

= das Unternehmen mit all seinem Vermégen fiir die Share- und Stakeholder sichert und

= Regelungen in gesetzeskonformer Art und Weise beriicksichtigt.

Das Interne Kontrollsystem von LEONI umfasst die vom Management eingefiihrten Grundséatze, Verfahren
und MaBnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit, Ordnungs-
maBigkeit und Verldsslichkeit der internen und externen Rechnungslegung sowie der Einhaltung der fiir das

Unternehmen mafgeblichen rechtlichen Vorschriften.

Dies soll durch ein Zusammenspiel von manuellen bis hin zu automatisierten Kontrollen méglichst in praven-
tiver oder, falls nicht anders effizient mdglich, in aufdeckender Auspragung erreicht werden. Priifaktivitdten
von unterschiedlichsten internen und externen Stellen sollen gewéhrleisten, dass das IKS durch permanentes
Monitoring und Testen kontinuierlich risikoorientiert weiterentwickelt wird und erkannte Schwéchen zeitlich
adédquat und strukturiert abgearbeitet werden. Bei LEONI erfolgt dies mit Hilfe der SAP GRC-Software, die

weltweit verfiigbar ist.

Das Interne Kontrollsystem unterstiitzt im Zusammenspiel mit dem Risikomanagement gleichfalls die Identifi-
kation von prozessualen, inhdrenten Risiken bis hin zur Aufdeckung von Schwéchen und der Vermeidung von
Fraud.

Die grundlegenden Prinzipien des IKS bilden das Vier-Augen-Prinzip als Minimalanforderung oder, sofern
moglich und geboten, das Funktionstrennungsprinzip mit klar definierten Kompetenzen einer Person/Funk-
tion, das Transparenzprinzip und, angelehnt an die Gedanken des deutschen Datenschutzes, die Datenspar-

samkeit hinsichtlich notwendiger Informationen.

Dabei verfolgt LEONI die Strategie, Kontrollprozesse vollumfénglich durchzufiihren und nicht nur auf
rechnungslegungsbezogene Kontrollen und/oder Risiken zu begrenzen; es werden neben rechnungslegungs-
bezogenen Kontrollen unter anderem auch strategische/Markt-, operative und Compliance Kontrollen mit
einbezogen. Eine Uberpriifung aller Kontrollfragen und -prozesse des IKS auf Aktualitit, Vollstandigkeit sowie
Wirksamkeit erfolgt durch das Corporate Internal Control Committee. Dieses setzt sich aus den wesentlichen
Prozessverantwortlichen, den Internal Control Managern, dem CRIO und der Fiihrung des Internal Control

Officers (ICO) zusammen.

Rechnungslegungsprozess — Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir das interne Kontroll- und
Risikomanagement-System im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess im Konzern. Uber eine fest
definierte Fiihrungs- und Berichtsorganisation sind alle Unternehmens- und Geschaftsbereiche eingebunden.
Die Grundsdtze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Prozesse des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontroll- und Risikomanagement-Systems sind in einer internen Richtlinie niedergelegt, die in
regelmaBigen Abstanden an aktuelle externe und interne Entwicklungen angepasst wird. Im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess erachten wir solche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagement-
Systems als wesentlich, die die Bilanzierung und Gesamtaussage des Jahres- und Konzernabschlusses
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einschlieBlich Lagebericht und Konzernlagebericht mageblich beeinflussen konnen. Dies sind insbesondere

die folgenden Elemente:

= |dentifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontrollbereiche mit Relevanz fiir den Rechnungslegungs-
prozess;

= Monitoring-Kontrollen zur Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses und deren Ergebnisse auf Ebene
des Vorstands und der strategischen Unternehmensbereiche;

= praventive KontrollmaBnahmen im Finanz- und Rechnungswesen sowie in operativen, leistungswirt-
schaftlichen Unternehmensprozessen, die wesentliche Informationen fiir die Aufstellung des Jahres- und
Konzernabschlusses einschlieBlich Lagebericht und Konzernlagebericht generieren, inklusive einer
Funktionstrennung und vordefinierter Genehmigungsprozesse in relevanten Bereichen;

= MaBnahmen, die die ordnungsmafBige EDV-gestiitzte Verarbeitung von rechnungslegungsbezogenen
Sachverhalten und Daten sicherstellen;

= MaBnahmen zur Uberwachung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanage-

ment-Systems.

Reporting - Ein formelles Reporting erfolgt vierteljahrlich im Corporate Internal Control Committee an
den CFO. Grundlage der Berichterstattung sind die tiber die GRC-Software abgegebenen Assessments des
operativen Managements. Dariiber hinaus ist durch die Systemunterstiitzung jederzeit auch ein individuelles

und zeitunabhdngiges Eigenreporting méglich.

Prozessverbesserung — Mit der Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems beschaftigt sich der Priifungs-
ausschuss regelmafig. Hierzu legt der Wirtschaftspriifer gegebenenfalls im Rahmen der Abschlusspriifung
festgestellte Schwachstellen des rechnungslegungsbezogenen Internen Kontrollsystems dar. Darliber hinaus
Uberprift die interne Revision (3" Line-of-Defense) in Stichproben den Prozess des Internen Kontrollsystems
(2" Line-of-Defense). Die externe Priifung fiir die Kernbereiche Treasury, Human Resources und Financial
Statement Closing Prozess des Internen Kontrollsystems gemaf3 IDW Priifungsstandard 982 ist fiir 2019 / 2020

vorgesehen.

Fortentwicklung des Internen Kontrollsystems im Jahr 2018:

= Ausbau durch fiinf IKS-Experten fiir die Regionen in China, Mexiko, Tunesien, Rumanien und Russland;
= Vor-Ort-Trainings zum Internen Kontrollsystem an allen wesentlichen Standorten;

= WebEx-Trainings fiir alle lokalen Gesellschaften;

= weiterer Rollout von SAP Financial Closing Cockpits fiir den gesamten Konzern.
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Compliance Management System

LEONI verfiigt tiber ein umfassendes Compliance Management System, um verantwortungsvolles, regel-
konformes Verhalten sicherzustellen und zu iiberpriifen. Der hierfiir verantwortliche Leiter der Abteilung
Corporate Compliance (Chief Compliance Officer) ist direkt an den Vorstandsvorsitzenden der LEONI AG
angebunden, berichtet diesem auch disziplinarisch und hat dariiber hinaus Berichtslinien an den Vorsitzenden
des Aufsichtsrats sowie den Vorsitzenden des Priifungsausschusses des Aufsichtsrats.

Das Compliance Management System wird durch die Corporate Compliance Abteilung auf Ebene der Kon-
zernmuttergesellschaft und die regionalen Compliance Officer in den Regionen Deutschland/Schweiz, EMEA,
Amerika und Asien umgesetzt. Auf Ebene der Einzelgesellschaften bzw. in den Standorten oder Landern, in
denen LEONI tétig ist, wird das LEONI Compliance Netzwerk durch sogenannte Compliance Koordinatoren
vervollstandigt. Die Compliance Koordinatoren unterstiitzen die Corporate Compliance Organisation sowie
die lokal fiir Compliance in ihrer Gesellschaft verantwortliche Geschéftsfiihrung in der Umsetzung der Compli-
ance Manahmen.

Das Compliance Management System (CMS) von LEONI gliedert sich in die drei Bereiche Vorbeugen, Erkennen

und Handeln. Die drei Handlungsfelder beinhalten:

Compliance Management System

Vorbeugen Erkennen Handeln

Regelungen/Vorgaben: RegelmaBige Risikobewertung Hinweismanagement
Richtlinien, Verfahren, Prozesse

Schulungen: Compliance Quality Reviews Sonderuntersuchungen
eLearning, Workshops, Prasenzschulungen

Beratung: Hinweisgebersystem Sanktionen/Konsequenzen
Helpdesk/Support

Compliance Due Diligence Prozessverbesserungen

Kommunikation, Berichterstattung

Risikoanalyse

Vorbeugen: MalBnahmen zur Vermeidung von RechtsverstdBen beinhalten insbesondere die Einfiihrung
konkreter Richtlinien, Regelungen und Prozesse, die Durchfiihrung von maBgeschneiderten e-Learning- und
Présenzschulungen sowie die fachliche Compliance Beratung der Geschéftsbereiche.

Erkennen: Um erhdhte Compliance Risiken oder mégliche VerstoBe friihzeitig zu erkennen, ist ein digitales
Hinweisgebersystem eingerichtet, und regelmaBig werden Compliance Quality Reviews durchgefiihrt. Als
weiteres wesentliches Element der praventiven Friiherkennung ist ein umfassender Prozess zur Uberpriifung

von bestimmten Geschaftspartnern (Compliance Due Diligence) und Geschéftsaktivitaten implementiert.

Handeln: Hinweise auf Fehlverhalten werden zunachst bewertet und, falls erforderlich, im Rahmen von inter-
nen oder externen Untersuchungen aufgeklart. Die Reaktion auf Compliance VerstoRe umfasst unter anderem
die konsequente Sanktionierung von Fehlverhalten sowie die Verbesserung von Prozessen zur Sicherstellung
regelkonformen Verhaltens.
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Das CMS ist die Grundlage fiir die Sicherstellung der LEONI Compliance Ziele. Sie lauten:

= Einhaltung von gesetzlichen Normen und Regelungen der LEONI-Gruppe;

= Schutz des Unternehmens vor finanziellen und nichtfinanziellen Schaden;

= Schutz der Organe und Mitarbeiter vor Strafen und Haftung;

= Schaffung von Transparenz liber Kommunikation, Meldesysteme und Reporting;

= Aufbau eines internationalen Standards entsprechenden, effektiven (risikominimierenden) und effizienten
Compliance Management Systems;

= Null-Toleranz bezogen auf die Nichteinhaltung der Compliance Ziele.

Auf Basis dieser Grundziele, die sich in die Konzernstrategie und -ziele einfiigen, wird das Compliance
Management System stetig verbessert und weiterentwickelt.

MaBnahmen und Prozessverbesserungen — 2018 wurden weitere MaBhahmen zur Reduzierung der Compli-
ance Risiken ergriffen und bestehende MafBnahmen und Prozesse verbessert.

Ein wesentliches Projekt war die Entwicklung und Implementierung des sogenannten Living Codes. Diese
interaktive Informations- und Schulungsplattform zum LEONI Code of Conduct bietet den Mitarbeitern die
Méglichkeit, die Inhalte dieses im Jahr 2017 veroffentlichten Verhaltenskodex zu vertiefen (durch Beispiele,
Filmclips, Grafiken, Checklisten), schnell auf relevante Informationen zugreifen zu kénnen (z.B. durch Verlin-
kung von Richtlinien) und die richtigen Ansprechpartner fiir Fragen zu erhalten. Zudem miissen die Mitar-
beiter ihr Wissen tiber ein Living Code Quiz tiberpriifen. Um die Inhalte des intern geltenden LEONI Code of
Conducts auch in der Lieferkette und in relevanten Geschaftsbeziehungen zu verankern, wurde im Berichts-
jahr ein Projekt zur Erstellung und Implementierung eines Geschaftspartner Code of Conduct gestartet, mit
dem Ziel, dies bis Mitte 2019 abzuschlief3en.

Im Zuge der regelmiBigen Uberpriifung der Compliance Richtlinien wurden im Berichtsjahr die Vorgaben
zur Bekampfung von Korruption und Bestechung sowie zur Compliance Uberpriifung von Geschiftspart-
nern liberarbeitet und um Regelungen zu Spenden und Sponsoring erganzt. Die Inhalte dieser neuen bzw.
iberarbeiteten Vorgaben, die Vorgaben zur Vermeidung von KartellrechtsverstoBen und die MaBnahmen
des Compliance Management System sowie deren Dokumentation im Compliance Management Dashboard
waren Gegenstand von global durchgefiihrten Préasenzschulungen.

Ein weiterer Schwerpunkt zur Verbesserung der Effektivitdt und Effizienz der MaBnahmen war die Einfiihrung
des Compliance Management Dashboard (CMD) als zentrales Dokumentations- und Prozess-Tool. Damit
stehen zahlreiche Compliance Prozesse und Verfahren digitalisiert zur Verfiigung und Vorgénge werden
transparent dokumentiert. Uber das CMD kénnen zum Beispiel Compliance Informationen zielgerichtet an
einzelne Mitarbeiter bzw. Mitarbeitergruppen verteilt sowie eine Bestatigung der Mitarbeiter eingeholt
werden. Dies vereinfacht unter anderem die Verteilung von Compliance Richtlinien und Schulungsunterlagen
und die Dokumentation dazu. Daneben werden Prozesse wie die Compliance Geschéftspartnerpriifungen
durchgefiihrt, von der internen und externen Informationserfassung {iber die Einholung der Selbstauskunft
beim Geschiftspartner bis hin zum Uberpriifungs- und Freigabeprozess. Zudem werden auch Geschenke,
Einladungen, Spenden und Sponsoring im CMD dokumentiert und freigegeben. In Zukunft werden weitere
Compliance Prozesse und MalBnahmen im CMD abgebildet werden.
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Die im Dezember 2017 begonnene externe Priifung des Compliance Management Systems fiir die Kernberei-
che Anti-Korruption und Kartellrecht gemaR IDW Priifungsstandard 980 wurde im Berichtszeitraum fortge-
fuhrt. Die beiden ersten Teile der dreiteiligen Priifung wurden zum 30. Juni 2018 erfolgreich abgeschlossen.
Die Priifung der Wirksamkeit als dritter Teil der Priifung soll bis Mitte 2019 komplett abgeschlossen sein.

Im Rahmen unserer Agenda zur kontinuierlichen Verbesserung des Compliance Management Systems wird im
Jahr 2019 weiter an der Verzahnung der Governance-, Risiko- und Compliance Funktionen sowie der Integra-
tion von Compliance MaBnahmen und Kontrollen in bestehende Geschéftsprozesse gearbeitet. Als wesentli-
cher Schritt dazu wurde im Berichtsjahr ein Governance, Risk und Compliance Komitee eingerichtet, dass die
Verbesserung der Governance und Compliance, die Integration der bestehenden und kiinftigen MaBnahmen
und die Harmonisierung der Prozesse fordert.

Chancen- und Risikolage

Die Chancen- und Risikolage berichtet neben den wesentlichen Chancen insbesondere {iber die wesentlichen
Risiken gemaR der nachfolgenden Matrix. In der Matrix ist auch die Verteilung (Anzahl) der beschriebenen
Risiken groBer 10 Mio. € ersichtlich:

Schadenspotential (Nettorisiko)

Eintritts-
wahrscheinlichkeit <10 Millionen Euro 10 bis 100 Millionen Euro > 100 Millionen Euro
>50%
- Projekt- und Performance Risiken
- Wertberichtigung
- Konjunkturschwankungen/
>10% bis 50 % No-deal-Brexit

- Absatzpreisentwicklung
- Kupferpreisschwankungen
- Waéhrungsentwicklung

- Compliancerisiken
- Forderungsausfallrisiko
bis 10 % - Verlust eines Kunden
- Produkthaftung/Riickruf
- Personalkostenschwankungen

niedriges Risiko mittleres Risiko W hohes Risiko

Im Folgenden werden die wesentlichen Chancen-, sowie die Risikokategorien ohne weitere Einstufung der
Wertigkeit dargestellt.

Strategisch und marktbezogen

Standort-/Landerrisiken - Die Standortpolitik des LEONI-Konzerns orientiert sich stark an den Anforderun-
gen der Kunden, denen LEONI auf Auslandsmaérkte folgt. Der Preis- und Kostendruck flihrt zu einem {iberpro-
portionalen Wachstum der Produktionskapazitdten in Niedriglohnlandern. Dadurch missen Kunden haufig
iber mehrere Grenzen hinweg beliefert werden. In einigen Landern bestehen zudem politische Risiken,
beispielsweise in Nordafrika, Mexiko, der Tiirkei, Stidkorea und der Ukraine. Instabile politische Verhdltnisse
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kénnen immer wieder zu Unruhen und auch zu Streiks an unseren dortigen Produktionsstandorten oder zu
geschlossenen See- und Flughéfen fiihren. Die Mdglichkeit einer voriibergehenden Belieferung von Pro-
duktionsstandorten aus anderen nicht betroffenen Landern ist aufgrund der kundenspezifischen Produkte
im Unternehmensbereich Wiring Systems stark eingeschrankt. Die Tragweite dieses Risikos wird durch
Just-in-time- und Just-in-sequence-Belieferung sowie das Single-Source-Prinzip mancher Kunden zusatzlich
gesteigert. Eine Verlagerung ist nur mit einem entsprechenden Vorlauf mdéglich, der durch den Aufbau der
notwendigen Produktionsmitarbeiter und -kapazitaten limitiert wird. Deshalb bieten wir unseren Kunden
optional eine Belieferung aus zwei Standorten in verschiedenen Landern an. In vielen Féllen haben sich
unsere Kunden aus Wirtschaftlichkeitsgriinden jedoch entschieden, das Risiko einer 100-prozentigen Belie-
ferung aus einem Land weiter mitzutragen. Ein Ausfall der Lieferkette zum Kunden, beispielsweise aufgrund
von Unruhen, Cybercrime oder Naturkatastrophen, kdnnte zu einem mehrwdchigen Lieferengpass fiihren.
Aufgrund der erreichten GréR3e betreibt LEONI weltweit eine beachtliche Anzahl von Produktionsstétten, die
iber angemessene und von den Automobilherstellern akzeptierte Kapazitatsreserven verfligen. Ferner haben
alle Produktionsstandorte vorbeugende MafBnahmen umgesetzt und in einem weltweiten Notfallkonzept
dokumentiert. Sie reichen von einem rund um die Uhr tatigen Wachdienst bis zu aufwandigen Feuerschutz-
anlagen. Zudem befindet sich kein LEONI-Standort in einem Gebiet, das bekanntermalen durch Erdbeben,

Uberschwemmungen oder sonstige Naturkatastrophen extrem geféahrdet ist.

Risiken und Chancen aus Konjunkturschwankungen / No-deal-Brexit — Der Grofteil des LEONI-Konzern-
umsatzes entféllt auf Kunden aus der Automobilindustrie und deren Lieferanten. Dadurch hat die aktuelle
Marktentwicklung in dieser Branche einen groBen Einfluss auf das Geschaftsvolumen und das Unternehmens-
ergebnis von LEONI. Auf einen konjunkturellen Umsatzeinbruch hat sich LEONI mit einer verstarkten Flexibili-

sierung der Kostenstruktur entsprechend vorbereitet.

Ein ungeregelter Austritt GroBbritanniens aus der EU (No-deal-Brexit) kdnnte sich negativ auf die dortigen
Absatzzahlen unserer Kunden auswirken, zu steigenden Zoll- und Abwicklungskosten sowie Abwertungsver-
lusten des Britischen Pfunds fiihren. Wir verfolgen die laufenden Austrittsverhandlungen aufmerksam und
bereiten uns gemeinsam mit unseren Kunden auf einen No-deal-Brexit vor. Es ist jedoch davon auszugehen,
dass sich im Falle eines No-deal-Brexit wesentliche Auswirkungen auch fiir LEONI nicht vermeiden lassen.

Grundsatzlich besteht fiir LEONI die Chance, durch eine bessere Entwicklung des gesamtwirtschaftlichen
Umfelds und eine entsprechend steigende Nachfrage in den bearbeiteten Markten hohere Umsétze zu

erzielen als erwartet.

Risiken aus der Absatzpreisentwicklung — LEONI liefert seine Produkte in Markte, die durch sehr hohen
Wettbewerb gekennzeichnet sind. Der in der Automobilindustrie weiterhin herrschende Trend zur Beteiligung
der Zulieferer an den Entwicklungskosten und unerwartet hohe, notwendige Preiszugestandnisse stellen

damit ein Risiko dar.

Risiken aus Kupferpreisschwankungen - In beiden Unternehmensbereichen von LEONI wird Kupfer als
wesentliches Vormaterial eingesetzt. Daher beeinflusst der Weltmarktpreis fiir diesen Rohstoff, der deutlichen
Schwankungen unterworfen ist, in hohem MaRe die Materialkosten im Konzern, sodass diese als eigenstan-
diges Risiko betrachtet werden. Bei einem (iber langere Zeit steigenden Kupferpreis ist durch die zeitlich
verzogerte Kostenweitergabe an unsere Kunden stichtagsbezogen ein negativer Ergebniseffekt moglich.



Erhebliche Nachfrageriickgdnge kénnen dazu fiihren, dass wir bei gleichzeitigem Kupferpreisriickgang einen
Teil der von uns auf Termin zu hoheren Einstandspreisen gekauften Kupferbestdnde zu niedrigen Preisen
verkaufen miissen. Dadurch wiirde sich ebenfalls ein negativer Ergebniseffekt ergeben. Kupferterminkaufe
werden nur mit korrespondierendem Grundgeschéft zur Absicherung der mit unseren Kunden vereinbarten
Abrechnungsmodelle getatigt. Bei einem zum Stichtag stark fallenden Kupferpreis konnen sich Abwertungs-
risiken fiir die Kupferbestande ergeben. Eine Verknappung der Kupferbestande kann zu Lieferengpassen und
hoheren Kupferpreisen fiihren. Um Lieferengpdsse zu vermeiden, setzt LEONI auf langfristige und direkte

Lieferbeziehungen zu den Kupferlieferanten.

Risiken und Chancen aus Materialkostenschwankungen (ohne Kupfer) — Zunehmende Bedarfe kénnen

zu Kostensteigerungen bei unseren wichtigsten Rohstoffen fiihren. Dies kann Preisforderungen und damit
einen Anstieg der Einkaufspreise bei den entsprechenden Einzelteilen und zusétzlich bei Verknappung auch
Lieferengpdsse nach sich ziehen. Bisher konnten Materialkostensteigerungen durch den internationalen
Wettbewerb unserer Lieferanten weitgehend vermieden werden. Kontaktierungssysteme, die aus Kunststoff-
gehdusen und Metallkontakten bestehen, werden nahezu ausschlieBlich mit Werkzeugen hergestellt, die
aufgrund von Kundenvorgaben oder aus Wirtschaftlichkeitsgriinden iiberwiegend von einem Lieferanten
stammen (Single Source). Eine giinstigere Entwicklung der Rohstoffpreise wiirde sich auf die Materialkosten-

quote und damit positiv auf die Margen von LEONI auswirken.

Risiken und Chancen aus der Digitalisierung — Mit der Digitalisierung (Internet der Dinge, Industrie 4.0)
sind Risiken verbunden, die zu neuen Wettbewerbern oder der Substitution von existierenden Losungen
fiihren konnten. Neue technologische und gesellschaftliche Trends bieten LEONI aber zugleich gute Wachs-
tumschancen - insbesondere die fortschreitende Digitalisierung in allen Lebensbereichen und damit auch in
vielen unserer Abnehmerbranchen. Generell er6ffnen auch andere fiir LEONI wichtige globale Trends — wie
beispielsweise Mobilitédt, Energie- und Datenmanagement, Umweltbewusstsein und Ressourcenknappheit
sowie Industrialisierung und Automatisierung — dem Unternehmen auf vielen Gebieten zusétzliche Expan-
sionsmdoglichkeiten. So kann sich beispielsweise das zunehmende Interesse der Autofahrer an Hybrid- und
Elektroantrieben sowie Elektrik- und Elektronik-Innovationen im Fahrzeug positiv auf unsere kiinftige

Entwicklung auswirken.

Operativ

Risiken aus neuen Kundenprojekten — Neben den projektiibergreifenden Risiken, wie z.B. den Standort-/
Landerrisiken und den Personalkostenschwankungen, gibt es auch projektspezifische Kostenrisiken. Sie
konnen aus SondermalBnahmen zur Sicherstellung des Produktionsstarts bei unseren Kunden wéhrend
der Anlaufphase oder z.B. aus Kalkulationsfehlern, die sich eventuell auf die komplette Laufzeit auswirken,
resultieren. Sofern es nicht gelingt, die Vielzahl der jahrlichen Fertigungsanldufe termingerecht und den
Anforderungen der Kunden entsprechend sicherzustellen, konnte dies gravierende Folgen fiir das kiinftige
Geschaft haben.

Risiken aus Informationstechnologien — Ein weltweit operierendes Unternehmen wie LEONI kann nur mit
Hilfe komplexer IT-Systeme gesteuert werden. Auch die permanente Lieferbereitschaft — insbesondere gegen-
Uiber der Automobilindustrie, die in der Regel eine Just-in-time- oder Just-in-sequence-Lieferung fordert

— héngt von der standigen Verfiigbarkeit der entsprechenden Systeme und Daten ab. Gravierende Stérungen
wie Systemausfalle, Angriffe auf unsere Netzwerke, der Verlust oder die Manipulation von Daten kénnen einen
Ausfall der Lieferkette zum Kunden zur Folge haben. LEONI arbeitet sowohl im konzeptionellen als auch im
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operativen Bereich permanent an der Optimierung des IT-Umfeldes. Ein Beispiel dafiir ist das Vorhalten eines
zweiten, redundanten Rechenzentrums als Notfallsystem. Dariiber hinaus steigen die Bedrohungen fiir unsere
Informationssicherheit aufgrund der weltweit zunehmenden Professionalitat in der Computerkriminalitdt. Wie
andere grof3e multinationale Unternehmen sind wir regen Cyber-Angriffen von erfahrenen Gegnern ausge-
setzt, die vom organisierten Verbrechen und von Nationen, die Wirtschaftsspionage betreiben, unterstiitzt
werden. Ein direkt dem Vorstand unterstellter Information-Security- und Datenschutz-Verantwortlicher zeigt
den sehr hohen Stellenwert der Sicherheit unserer Informationssysteme und Netzwerke sowie der Sicherstel-
lung der Vertraulichkeit, Verfligbarkeit und Verlasslichkeit unserer Daten. Zur Risikominimierung ergreifen

wir eine Reihe von MaBnahmen, die unter anderem die Schulung von Mitarbeitern sowie die Uberwachung
unserer Netzwerke und Informationssysteme etwa durch Firewalls und Virenscanner umfassen. Das verblei-
bende Restrisiko ist durch eine Cyber Secure Versicherung abgesichert.

Risiken aus Produkthaftung/Riickruf — LEONI-Produkte werden {iberwiegend fiir technisch anspruchsvolle
Erzeugnisse oder Anlagen mit hohen Sicherheitsstandards verwendet. Ein Ausfall kénnte zu weitreichenden
Konsequenzen von Stillstandskosten tiber Vertragsstrafen bis zu Personenschéden fiihren. Die damit verbun-
denen Produkthaftungsrisiken minimieren wir durch wirksame MaBnahmen im Rahmen der Prozesssicherheit
und des Qualitdtsmanagements. Alle Werke sind nach 1SO 9001 zertifiziert, ein Teil der Werke in Abhangigkeit
von den zu beliefernden Abnehmergruppen beispielsweise zusétzlich nach IATF 16949 (Automobilindustrie),
EN/AS 9100 (Luft- und Raumfahrt) und 1SO 13485 (Medizintechnik). Zudem bestehen Versicherungen fiir
Betriebs-, Produkt- und Umwelthaftung sowie fiir Riickrufaktionen. Um ein strukturiertes Notfallmanagement
sicherzustellen, werden Produkthaftungsfalle und Riickrufe durch einen implementierten Alert Workflow in
SAP GRC ohne Verzdgerung an alle betroffenen Bereiche gemeldet.

Risiken aus dem Verlust eines Kunden — Der Verlust eines oder mehrerer von uns belieferter GroBkunden
kann tibergangsweise zu Gewinn-/Deckungsbeitragsausféllen und zusétzlichen Kapazitdtsanpassungskosten
fiihren. Durch eine breitere, internationale Kundenbasis haben wir die Abhdngigkeit von einigen wenigen
GroB8kunden im Unternehmensbereich Wiring Systems verringert. Die langen Vertragslaufzeiten, meistens
ber die Lebensdauer einer Fahrzeugbaureihe, sowie der Aufbau sehr enger und stabiler Kundenbeziehun-
gen, z.B. durch eine umfassende Entwicklungsarbeit und einen hervorragenden Lieferservice, sorgen dafiir,
dass sich ein Kundenverlust in der Regel friihzeitig ankiindigen wiirde und entsprechende MalBnahmen
rechtzeitig eingeleitet werden kdnnten.

Risiken aus Personalkostenschwankungen - Der wachsende Fachkraftemangel in Deutschland, Veranderun-
gen in der Verfligbarkeit von Mitarbeitern und der damit einhergehende Anstieg der Lohn- und Gehaltskosten
an beschaftigungsintensiven Produktionsstandorten in Osteuropa, Nordafrika und Asien stellen das Personal-
management vor besondere Herausforderungen. Hinzu kommt der hohe Umfang an Produktion in Landern
mit niedrigem Lohnniveau. Aufgrund von Mindestlohnsteigerungen kann es hier zu sprunghaften Anstiegen
kommen. Um weiterhin als attraktiver Arbeitgeber Beschaftigte rekrutieren und binden zu kdnnen, werden
verstarkt Anstrengungen zur Personalférderung unternommen — wie zum Beispiel interne Qualifizierungs-
und Integrationsprogramme — sowie verschiedenste zusatzliche Sozialleistungen angeboten.



| Konzernlagebericht

Risiko- und Chancenbericht

Chancen- und Risikolage

Chancen aus operativen Starken — Zu den operativen Starken des LEONI-Konzerns zdhlen die in den
wichtigsten Markten europaweit flihrende Position, unsere globale Vertriebs-, Entwicklungs- und Produkti-
onsprasenz sowie das breite, internationale Kundenportfolio. Diese Faktoren ermdglichen es uns, weltweit
von positiven Marktentwicklungen zu profitieren. Zudem fokussiert sich LEONI klar auf Kernprodukte und
-markte, verfligt entlang der gesamten Wertschopfungskette tiber eine durchgehend hohe Kompetenz und
deckt ein umfangreiches Technologieportfolio ab. SchlieBlich entstehen aufgrund der Zusammenarbeit der
zwei Unternehmensbereiche in einer aufeinander aufbauenden Wertschopfungskette Synergien, die LEONI
sowohl Kostensenkungs- als auch Expansionschancen bieten. Weitere Informationen {iber konkrete Chancen

Prognosebericht

der beiden Unternehmensbereiche enthalt der Prognosebericht. % Seite 109 ff

Finanziell

Risiken aus Forderungen/Liquiditat — Der Ausfall des Forderungsbestands eines groBen Kunden stellt ein
Risiko dar. Zur Vorsorge werden alle Kunden, die mit dem LEONI-Konzern Geschéfte auf Kreditbasis abschlie-
Ben mochten, einer Bonitdtspriifung unterzogen. Die regelméfBige Analyse des Forderungsbestands und der
Forderungsstruktur ermdglicht eine laufende Uberwachung des Risikos. Als weiteres Instrument zur Reduzie-
rung des Ausfallrisikos dient das Factoring, welches als True Sale Factoring fiir ausgewahlte Kunden erfolgt.

LEONI setzt zur Absicherung des geplanten Wachstums neben den bestehenden langfristigen Schuldschein-
darlehen ausreichend kurz- und langfristige Kreditzusagen von Banken ein. Im Wesentlichen erfolgt dies in
Form des neu abgeschlossenen Konsortialkredits und klassischer Kreditlinien. Erganzend dazu wird ein strin-
gentes Cash Pooling zur Sicherstellung der Liquiditat genutzt. Die wichtigsten Zahlungsstréme im Konzern
werden zentral bei der LEONI AG gesteuert und durchgefiihrt. Sollte z.B. im Falle einer Krise das interne Rating
unserer Kernbanken fiir LEONI unter Investmentgrade sinken, so wiirde eine ggf. notwendige Finanzierung
voraussichtlich zu erhéhten Kosten flihren und eventuell nicht in der gewiinschten Gré8enordnung zur
Verfligung gestellt werden. Der Konzern {iberwacht taglich die aktuelle Liquiditatssituation. Zur Steuerung
des kiinftigen Liquiditdtsbedarfs wird eine monatliche, wahrungsdifferenzierte, rollierende Liquiditatspla-
nung fir jeweils zwolf Monate eingesetzt. Die Planung beriicksichtigt die Laufzeiten der Finanzmittel und der
finanziellen Vermdgenswerte (z.B. Forderungen, sonstige finanzielle Vermdgenswerte) sowie die erwarteten
Cashflows aus der Geschaftstatigkeit.

Risiken aus Wertberichtigungen — Auf Grundlage der IFRS-Bilanzierungsregeln fiihrt LEONI jéhrlich Asset-
und Goodwill-Impairmenttests durch. Eine Erh6hung des Abzinsungsfaktors und/oder eine Verschlechterung

der Ertragsaussichten wiirden das Abwertungsrisiko steigen lassen.

Risiken und Chancen aus Akquisitionen - Risiken aus geplanten Akquisitionen werden im Rahmen der
jeweiligen Due Diligence des Akquisitionsziels systematisch identifiziert und quantifiziert. Die Implikationen
dieser Risiken fiir den Gesamtrisikoumfang des Unternehmens werden durch das Risikomanagement im
Vorfeld der Akquisitionsentscheidung untersucht. Mit jeder Akquisition sind zugleich Chancen verbunden,
die zu realisieren sind.

Risiken und Chancen aus Zinsen — Eine Verdnderung des Risikozuschlags auf den Kapitalmarktzins oder des
Kapitalmarktzinses kann zu einer Verteuerung oder einer Verbesserung der Refinanzierungskosten fiihren.
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Konzernanhang
»> Seite 138 ff

Risiken aus Pensionsverpflichtungen - Die Niedrigzinsphase kdnnte auch Auswirkungen auf die Finanzie-
rung der Pensionsfonds von LEONI haben. Dafiir kdnnte sich ein erhohter Zahlungsmittelabfluss zur nach
lokalen Regelungen vorgeschriebenen Verminderung einer Unterdeckung ergeben.

Risiken und Chancen aus der Wahrungsentwicklung - Hauptsachlich tatigen wir unsere Geschéfte in Euro
oder in lokalen Médrkten in der jeweiligen Landeswdhrung. Aufgrund der Globalisierung der Markte sind

wir jedoch verstarkt mit Wahrungsrisiken konfrontiert. In der Konzernholding, der LEONI AG, verantwortet
die Abteilung Corporate Finance & Treasury in Zusammenarbeit mit einer Wahrungskommission Risiken im
Wahrungsbereich und berichtet diese an das zentrale Risikomanagement. Der Abschluss von Sicherungsge-
schéften erfolgt in Abstimmung mit den bestehenden Grundgeschaften bzw. den geplanten Transaktionen.
Die Auswahl der einzusetzenden Sicherungsinstrumente erfolgt regelméBig nach eingehenden Analysen des
abzusichernden Grundgeschifts. Ziel ist, die Einfllisse der Wechselkursschwankungen auf das Konzernergeb-
nis zu begrenzen. Zur Sicherung unserer operativen Geschaftstatigkeit nutzen wir neben den eigentlichen
Sicherungsgeschéften primar die Mdglichkeiten des Nettings der Fremdwéhrungspositionen innerhalb des
Konzerns. Als weitere MaBnahme der Wéhrungssicherung finanzieren wir auslandische Tochtergesellschaften
grundsatzlich in der jeweiligen funktionalen Wahrung mit entsprechenden Refinanzierungen in der korres-
pondierenden Wihrung. Okonomische Wahrungsrisiken ergeben sich zudem durch die Auswirkungen auf die
preisliche Wettbewerbsfahigkeit einzelner Standorte (Werke) infolge von Veranderungen der Wahrungsrela-

tion.

Die schwankenden Wéhrungskurse kdnnen fiir die nicht mit Termingeschéften abgesicherten Umfénge auch
zu einem positiven Effekt fiihren.

Weitere Details tiber diese Finanzrisiken enthédlt der Konzernanhang.

Compliance

Risiken aus Compliance VerstoBen — Grundsétzlich kann es bei Compliance Verstéen zu erheblichen Bul3-
geldern, Reputationsverlusten und Schadensersatzanspriichen kommen. Je nach Land sind auch Haftstrafen
fuir Fihrungskrafte und beteiligte Mitarbeiter moglich. Mit einem effektiven Compliance Management System
vermindert LEONI diese Risiken aus Rechts- und RichtlinienverstéBen.

Risiken aus Korruption — Wie bereits berichtet ergab sich bei internen Compliance Untersuchungen im Jahr
2015 der Verdacht auf ein unrechtmaBiges Verhalten im Zusammenhang mit mindestens einem Agenten, der
von einer LEONI-Konzerngesellschaft aus dem Unternehmensbereich WCS beauftragt wurde. Der Sachverhalt
betrifft ungeklarte Provisionszahlungen bei Geschéften insbesondere mit asiatischen Kunden. LEONI hat den
Verdacht 2016 proaktiv bei den deutschen Behdrden gemeldet und den Sachverhalt in den Jahren 2016 und
2017 in enger Zusammenarbeit mit den Untersuchungsbehdrden weiter aufgeklart. Zu Beginn des Jahres 2017
haben die Behorden mehrere Ermittlungsverfahren gegen ehemalige und aktuelle Geschéftsfiihrer und Mitar-
beiter eingeleitet. Bis zum Ende des Jahres 2017 konnten die internen SachverhaltsaufklarungsmaBnahmen
und die externen Ermittlungsmafnahmen weitestgehend abgeschlossen werden.

Im Rahmen einer tatsachlichen Verstandigung mit den Finanzbehorden (iber den zugrundliegenden Sach-
verhalt und die steuerliche Abzugsfahigkeit von Provisionszahlungen hat LEONI im Jahr 2017 eine Einigung
erzielt.



Die Ermittlungsverfahren gegen acht ehemalige und aktuelle Mitarbeiter und Geschéftsfiihrer einer LEONI-

Konzerngesellschaft wurden zum Jahresende 2018 bzw. Jahresbeginn 2019 abgeschlossen.

Gegen die LEONI AG und die betroffenen Konzerngesellschaften waren und sind keine Verfahren im Zusam-
menhang mit diesem Sachverhalt anhdngig.

Risiken aus dem Kartellrecht — Wie berichtet wurden seit Oktober 2011 in den USA und Kanada mehrere
Zivilverfahren in Form von Sammelklagen gegen LEONI und weitere Bordnetzhersteller wegen angeblicher
Verstol3e gegen das Kartellrecht eingeleitet. LEONI konnte in den Geschéftsjahren 2016 und 2017 sémtliche
dieser Verfahren ohne Anerkennung einer Schuld durch Vergleichsvereinbarungen abschlieBen. Derzeit sind
in den USA nur noch wenige Verfahren individueller Klager anhdngig, die aus heutiger Sicht weit geringere
Auswirkungen haben diirften als die bisher beendeten Verfahren. LEONI geht davon aus, auch diese verblei-
benden Verfahren méglichst zeitnah beenden zu kdnnen.

Im November 2015 eréffnete die brasilianische Wettbewerbsbehdrde ein Verfahren gegen eine LEONI-
Gesellschaft sowie weitere Bordnetzhersteller, vermutlich im Zusammenhang mit dem bereits 2013 vor der
Europdischen Kommission beendeten Kartellverfahren. Die Behorde untersucht angebliche Versté8e gegen
das brasilianische Kartellrecht. LEONI hat mit der zustéandigen Behorde kooperiert und das Verfahren durch
Zahlung eines BuB3geldes im Rahmen einer Vergleichsverhandlung beendet. Der entsprechende Aufwand war
bereits im Jahresabschluss 2017 beriicksichtigt.

Risiken aus Betrug (Fake-CEO Fraud) — Wie berichtet wurde LEONI im August 2016 Opfer betriigerischer
Handlungen unter Verwendung gefélschter Dokumente und Identitdten sowie Nutzung elektronischer
Kommunikationswege. In der Folge wurden insgesamt circa 40 Mio. € des Unternehmens auf Zielkonten im
Ausland transferiert.

Im Berichtsjahr hat der Vorstand die Aufarbeitung des Betrugsfalls auf verschiedenen Ebenen weiter voran-
getrieben und laufend iberwacht. Dazu gehdrte das weitere Bemiihen, abgeflossene Betrédge sicherzustellen
und mit nationalen und internationalen Ermittlungsbehdrden zu kooperieren, um Tater ihrer strafrechtlichen
Verantwortung zuzufiihren. Wichtig war dem Vorstand aber ebenso die Fortsetzung von Initiativen, um aus
dem Betrugsfall weitere geeignete Manahmen und Prozesse abzuleiten, damit kiinftige Risiken aus diesem
oder vergleichbaren Sachverhalten effektiv reduziert werden. Mit dieser Magabe hat der Vorstand nicht nur
die IT-Sicherheit nochmals erhdht und eine nachhaltige Sensibilisierung von Mitarbeitern, Management und
Fachabteilungen veranlasst. Zudem wurden externe Uberpriifungen bzw. Auditierungen verschiedener Funk-
tionen fortgefiihrt, die fiir die Steuerung und das Management von Risiken als besonders sensibel bzw. rele-
vant eingestuft wurden. Die Erkenntnisse aus den Priifungen werden umgesetzt. In Teilbereichen veranlasste
der Vorstand auch eine Erneuerung der personellen Fiihrung. Ferner hat der Vorstand im Berichtsjahr nach
Abschluss der externen Analyse und Bewertung von méglichen Pflichtverletzungen die Geltendmachung von
zivilrechtlichen Anspriichen weiter vorangetrieben. Letzteres erfolgt korrespondierend zu geltend gemachten
Anspriichen des Aufsichtsrats in Bezug auf Mitglieder des Vorstands.

| Konzernlagebericht
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Die ergriffenen MaBnahmen lassen sich wie folgt zusammenfassen:

= Ermittlungen und Asset Tracing: Die ErmittlungsmaBnahmen der Behérden in den beteiligten Landern
wurden im Berichtsjahr weitergefiihrt und dauern noch an. LEONI unterstiitzt die Behdrden weiterhin bei
der Sachverhaltsermittlung und -aufklarung. Daneben hat LEONI eigene MaBnahmen zur Nachverfolgung
der Geldstrome und zur Sicherstellung der Geldbetrage fortgefiihrt. Im Umfang von insgesamt rund 327 T€
(Stand 31. Dezember 2017: 125 T€) konnten bislang Vermdgenswerte zuriickerlangt werden. Die Maf8nah-
men zur Wiedererlangung der Vermdgenswerte dauern an.

= Geltendmachung von Ersatzanspriichen: Auf der Grundlage einer Stellungnahme der Rechtsanwaltskanz-
lei Baker McKenzie hat der Vorstand weitere Ersatzanspriiche fiir den der LEONI AG entstandenen Schaden
geltend gemacht und meldete den Betrugsfall den D&O-Versicherern der LEONI AG. Die Geltendmachung
und Durchsetzung von Anspriichen gegen Mitarbeiter dauern an. Aussagen zu Verlauf und Erfolgsaussich-
ten sind noch nicht méglich.

= Versicherungsleistungen: LEONI konnte im Jahr 2017 einen Betrag von 5 Mio. € im Rahmen der bestehen-
den Vertrauensschadensversicherung erlangen. Im Berichtsjahr hat der Vorstand weitergehende Versiche-
rungsanspriiche gegen den Vertrauensschadensversicherer geltend gemacht. Die Priifung und Durchset-
zung der Anspriiche dauern an. Aussagen zu Verlauf und Erfolgsaussichten sind noch nicht méglich.

Risiken von Corporate Governance-Versto3en — Grundsatzlich besteht das Risiko, dass Organe und/oder
Mitarbeiter gegen Gesetze, interne Richtlinien oder von LEONI anerkannte Standards guter Unternehmens-

fiihrung verstoBRen.

Risiken aus Exportkontrolle und Zoll - Politische oder regulatorische Anderungen z.B. bei Exportvorschrif-

ten, Zollbestimmungen oder EmbargomalBnahmen kdnnen unsere Geschéftstatigkeit in einzelnen nationalen
Markten beeinflussen und unsere Finanz- und Ertragslage beeintrachtigen. Bei Verst63en kann es zu Strafzah-
lungen, Sanktionen sowie Reputationsschdaden und Schadenersatzanspriichen kommen. Daher achten wir auf

die konsequente Einhaltung der entsprechenden Bestimmungen.

Beurteilung der Gesamtsituation durch den Vorstand
Nach Ansicht des Vorstands hat sich die Risikolage fiir den LEONI-Konzern fiir 2019 im Bereich Projektrisiken
aufgrund des hohen Auftragsvolumens weiter erhght. Das groB3te Risiko besteht weiterhin im Ausfall der

Lieferkette zum Kunden.

Die Risikoaggregation zeigt, dass bestandsgefdhrdende Entwicklungen im Planungszeitraum mit an Sicher-
heit grenzender Wahrscheinlichkeit ausgeschlossen werden konnen. Das Risikodeckungspotenzial des

Unternehmens ist ausreichend, um den Bestand des Unternehmens zu sichern.

Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschéftsjahres bis zur Unterzeichnung dieses Berichts gab es keine Vorgdnge von
besonderer Bedeutung mit wesentlichen Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des
LEONI-Konzerns.



Prognosebericht

Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die globale Konjunktur wird sich 2019 nach Einschédtzung des Internationalen Wahrungsfonds starker
abschwachen als noch im Herbst 2018 angenommen. Anfang des Jahres nahm der IWF seine Prognose fiir das
Weltwirtschaftswachstum 2019 von 3,7 Prozent auf 3,5 Prozent zuriick. Als Ursachen nennt er die im zweiten
Halbjahr 2018 unter den Erwartungen liegende Entwicklung einiger Volkswirtschaften, beispielsweise in
Italien aufgrund der unklaren politischen Verhdltnisse und in der von einem Konjunktureinbruch betroffenen
Tiirkei, aber auch in Deutschland, wo die Einfiihrung neuer Emissionspriifverfahren zu Produktionsriickgan-
gen in der Automobilindustrie fiihrte. Risiken resultieren auBerdem aus dem mdéglicherweise eskalierenden
Handelskonflikt zwischen den USA und China sowie einer auch dadurch weniger dynamischen chinesischen
Wirtschaft und der Gefahr eines No-deal-Brexit. Auch die erhéhte Unsicherheit an den Finanzmérkten und
eine restriktivere Geldpolitik der groBen Notenbanken kénnten sich dédmpfend auf die Weltkonjunktur

auswirken.

Insgesamt diirften die Industriestaaten im laufenden Jahr um 2,0 Prozent wachsen, wozu hauptséchlich die
USA beitragen. Die Eurozone und Japan werden aus heutiger Sicht dagegen unterdurchschnittlich expandie-
ren. Fir die Entwicklungs- und Schwellenldnder wird mit einem Zuwachs um 4,5 Prozent gerechnet, gestiitzt
vor allem auf Indien und China, das trotz der zu erwartenden Eintriibung {iberproportional zulegen sollte.

Wirtschaftswachstum 2018 bis 2020 %

2018e G 3,7

2019 I 35

2020e I 3,6

Quelle: IWF

Wirtschaftswachstum 2019 in ausgewdhlten Regionen
ey | 7,5
Chiina | 6,2
USA I 2,5
Brasilien I 25
Eurozone IE——— 1.6
Russland 1.6
Japan EEEE— 1,1
0 2 4 6 8 %

Quelle: IWF (Schdtzung)
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Branchenentwicklung

Die vielfdltigen gesamtwirtschaftlichen Risiken, insbesondere der bevorstehende Brexit sowie die mdgliche
Abschwdchung der Konjunktur in China, belasten auch die Automobilindustrie. Hinzu kommen branchenspe-
zifische Themen wie die Dieselkrise, Fahrverbote und die Gefahr von Einfuhrzdllen. Dennoch soll der Automo-
bilmarkt 2019 gemaR der Einschatzung des VDA global um 1 Prozent auf circa 86 Mio. Neuwagen wachsen.

In China rechnet der VDA mit einem Plus von 2 Prozent, wahrend die Absatzzahlen in Europa und Amerika vor-
aussichtlich auf dem Vorjahresniveau liegen werden. Die Produktionsmengen von Pkw und leichten Nutz-
fahrzeugen diirften im laufenden Jahr den Berechnungen von IHS Automotive zufolge weltweit um 2 Prozent
zulegen. Steigerungen werden in allen wichtigen Produktionsgebieten erwartet, wobei sich Amerika und
Asien voraussichtlich dynamischer entwickeln als der EMEA-Raum. Deutlich tiberproportional erhdhen wird
sich erneut die Herstellung von Fahrzeugen mit alternativen Antriebstechniken. In allen Regionen werden
zweistellige Zuwachsraten erwartet, was sich zu einem globalen Produktionsplus von 51 Prozent summiert.
Neben dem steigenden Anteil von Elektro- und Hybridfahrzeugen werden Trends wie autonomes Fahren, der
Einsatz kiinstlicher Intelligenz und neue Nutzungskonzepte wie Carsharing den weltweiten Automobilmarkt
verandern. Aus diesem Grund nimmt die Bedeutung von strategischen Kooperationen der Fahrzeughersteller

und Zulieferer mit branchenfremden Unternehmen zu.

Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen nach Regionen 2019e 2018e
A\ e | — 51,2 49,9
EMEA" i e — 24,8 24,8
Amerika 20,9 20,5

0 10 20 30 40 50 Mio. Stiick

Europa, Naher Osten, Afrika Quelle: IHS Automotive

Die Zahl der hergestellten schweren Nutzfahrzeuge wird sich laut den Prognosen von IHS Automotive 2019
um 3 Prozent verringern. Der Riickgang resultiert aber ausschlieBlich aus deutlich niedrigeren Produktions-
mengen in Asien, wahrend in Amerika von geringfiigigen und im EMEA-Raum von spiirbaren Zuwéachsen aus-
zugehen ist. Diese Tendenz deckt sich mit unseren eigenen Einschatzungen, wonach in den fiir uns bedeut-
samen Absatzregionen Europa und NAFTA sowohl das Geschaft mit Lastwagen als auch mit entsprechenden
Motoren und Landmaschinen positiv oder zumindest stabil verlaufen diirfte. Bei Baumaschinen rechnen wir

weltweit mit einer positiven Entwicklung.

Produktion von schweren Nutzfahrzeugen nach Regionen 2019e 2018e
i e | 2,3 2,4
EMEA! I 0,6 0,6
Amerika I 0,7 0,7

0 0,5 1 15 2 25 Mio. Stiick

Europa, Naher Osten, Afrika Quelle: IHS Automotive



| Konzernlagebericht | m

Prognosebericht

Geschdftsverlauf und kiinftige Ausrichtung

Fiir den Weltmarkt der Elektroindustrie sagt der ZVEl im laufenden Jahr ein Wachstum von 4 Prozent

voraus, das erneut hauptsachlich von den Schwellenldndern getragen wird. Aus heutiger Sicht expandiert

die Branche in Asien um 5 Prozent, in Amerika um 4 Prozent und in Europa um 3 Prozent. Fiir den deutschen
Markt prognostiziert der ZVEI ein Plus von 3 Prozent. Unter den fiir LEONI wichtigen Segmenten sollen sich die
Elektromedizin sowie die Messtechnik und Prozessautomatisierung leicht tiberdurchschnittlich entwickeln.
Die Uibrige Automation und die Kommunikationstechnik expandieren parallel zum Gesamtmarkt, die Informa-

tionstechnologie etwas schwacher.

Im Maschinenbau rechnet der VDMA 2019 global mit einem Umsatzanstieg um 2 Prozent. Das verminderte
Wachstumstempo verteilt sich regional einheitlich: Sowohl in Deutschland als auch in der EU insgesamt diirfte
sich der Umsatz der Branche ebenso wie in Japan und den USA um 2 Prozent erhdhen. Lediglich in China ist

mit plus 3 Prozent von einer geringfligig besseren Entwicklung auszugehen.

Geschaftsverlauf und kiinftige Ausrichtung

Entwicklung des LEONI-Konzerns

Im laufenden Jahr sieht sich LEONI einem unsicheren konjunkturellen Umfeld, vor allem aber gro3en internen
Herausforderungen gegeniiber. Neben den umfangreichen Investitionen zur Erfiillung der bestehenden Auf-
trdge sowie steigenden Lohnkosten, insbesondere in Osteuropa, fiihrt aus heutiger Sicht auch der problema-
tische Projektanlauf in Mexiko zu weiteren Belastungen. Vor diesem Hintergrund erwartet der Vorstand, dass
der LEONI-Konzernumsatz 2019 bei rund 5,2 Mrd. € liegen wird und das Konzern-EBIT vor Effekten aus dem

Performance- und Strategie-Programm VALUE 21 bei einem Wert zwischen 100 Mio. € und 130 Mio. €. Ausge- Konzernstrategie

hend von diesen Planungen fiir 2019 werden die bisherigen Mittelfrist-Ziele fiir 2020 nicht erreicht. ? seitedet

Der Prognose liegen folgende Pramissen zugrunde: Die makrodkonomischen Rahmenbedingungen, die Gesamtwirtschaftliches
Umfeld

Notierungen der fiir den LEONI-Konzern wesentlichen Rohstoffpreise - fiir den Kupferpreis haben wir einen »msee“e 109

Durchschnittswert von 5,20 €/kg geplant - und Wéahrungsparitéten sollten sich 2019 im Rahmen unserer
Erwartungen bewegen. Bei den Personalkosten gehen wir von landerspezifisch unterschiedlichen Steige-
rungsraten aus, die auf unseren langjahrigen Erfahrungen in den Regionen basieren. Mégliche Akquisitionen

oder Desinvestments sind nicht beriicksichtigt.

Entwicklung der Wiring Systems Division

Der AuBBenumsatz des Unternehmensbereichs Wiring Systems wird sich 2019 voraussichtlich auf circa

3,2 Mrd. € belaufen. Beim EBIT erwarten wir einen Wert in einer Bandbreite von 40 Mio. € bis 60 Mio. €. In den
nachsten Monaten werden wir uns darauf konzentrieren, das Geschaft des Unternehmensbereichs vor allem
am neuen Standort in Mexiko zu stabilisieren. Dort wurde zundchst eine Expertengruppe eingesetzt, um das
Team vor Ort zu unterstiitzen und die Effizienz rasch zu steigern. Hinzu kommt eine noch striktere Kostendiszi-
plin durch verschérfte MaBnahmen des Programms VALUE 21.

Grundsatzlich bieten sich dem Unternehmensbereich Wiring Systems gute Zukunftschancen, vor allem mit

neuen Produkten und Losungen fiir das Energie- und Datenmanagement im Fahrzeug sowie im Bereich Elek-
tromobilitdt. Daher werden wir unsere Aktivitaten auf diesen Gebieten 2019 weiter intensivieren. Angestrebt
werden auch zusatzliche strategische Partnerschaften in den Bereichen Hochvoltkomponenten und -konnek-

toren, Automatisierungslosungen und Datenkabelproduktion.
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Fiir die zahlreichen anstehenden Kundenprojekte werden wir unsere Produktionskapazitaten im laufenden
Jahr weiter ausbauen. Die Investitionsschwerpunkte liegen auf neuen Werken und Standorterweiterungen in
China, Mexiko, Serbien, Tunesien und der Ukraine.

Entwicklung der Wire & Cable Solutions Division

Der Unternehmensbereich Wire & Cable Solutions plant im Geschéftsjahr 2019 einen AuRenumsatz von
rund 2,0 Mrd. €. Das EBIT des Segments diirfte sich aus heutiger Sicht auf zwischen 60 Mio. € und 70 Mio. €
belaufen. Zur Verbesserung der Rentabilitdt werden auch in diesem Segment zusatzliche MalBnahmen im

Rahmen des Programms VALUE 21 umgesetzt.

Unabhangig von der aktuell schwierigen Situation sehen wir kiinftig in der Fortfiihrung und Ausweitung
unserer Digitalisierungsstrategie sowie in den Bereichen autonomes Fahren und Elektromobilitdt gute
Chancen fiir den Unternehmensbereich. Die Digital Solutions Group plant daher, 2019 weitere LEONiQ-
Schliisselprojekte umzusetzen, um erste Serienauftrdge fiir diese intelligente Kabellésung zu akquirieren. Die
entsprechenden strategischen Partnerschaften sollen insbesondere im Hinblick auf internationale Vermark-

tung vertieft werden.

Um unsere Stellung als bedeutender Partner fiir die Fahrzeugindustrie zu festigen, werden wir unsere
Kapazitaten fiir Automobil-Spezialleitungen auch 2019 weltweit erweitern. AuBerdem wollen wir in Mexiko
eine Produktion von Ladekabeln fiir Elektrofahrzeuge aufbauen. Andere Investitionsschwerpunkte bilden
die Fabrik der Zukunft, die im laufenden Jahr in Betrieb gehen wird, sowie die Produktion von individuellen

Kabellésungen fiir die Medizintechnik in Deutschland.

Finanz- und Vermogenslage

Die Finanz- und Vermdgenslage des LEONI-Konzerns wird auch 2019 durch die weiterhin hohen Vorleistungen
fiir den Ausbau des Produktionsnetzwerkes gekennzeichnet sein. Beim Free Cashflow rechnen wir mit einem
Wert auf dem Niveau des Jahres 2018’ (inklusive positiver Effekte aus dem neuen Leasingstandard IFRS 16).
Die Liquiditat ist aufgrund der abgeschlossenen, langfristigen Finanzierungen und der umfangreichen Kredit-

linien unverdndert gesichert.

Beschaffung
Im Geschéftsjahr 2019 ist erneut mit einer herausfordernden Situation auf unseren Beschaffungsmérkten zu
rechnen. Im Rahmen des Ende 2018 eingeleiteten Programms VALUE 21 werden wir unsere Beschaffungs- und

Lieferantenstrukturen im laufenden Jahr umfassend analysieren und optimieren.

Vor allem in der Wiring Systems Division gilt es, die Versorgung trotz der anhaltend hohen weltweiten
Nachfrage global sicherzustellen und zugleich kostensenkende MaBnahmen umzusetzen. In der Wire & Cable
Solutions Division werden wir dariiber hinaus in unseren cross-funktionalen Category Teams divisionsweit

noch intensiver an Design-to-Cost- und Value-based-Engineering-Projekten arbeiten.

Tvor Effekten aus VALUE 21
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Prognosebericht

Geschdftsverlauf und kiinftige Ausrichtung

Mitarbeiter

Aufgrund des leicht steigenden Umsatzes wird sich die Zahl der Beschéftigten des LEONI-Konzerns 2019

aus heutiger Sicht weiter erh6hen. Neueinstellungen stehen vor allem beim Unternehmensbereich Wiring
Systems im Zusammenhang mit verschiedenen Projektstarts flir unsere Kunden an, insbesondere in Amerika,
Osteuropa und Nordafrika. Im Unternehmensbereich Wire & Cable Solutions soll die Belegschaft weitgehend
stabil bleiben.

Forschung & Entwicklung

Die Entwicklungsaktivitaten des Unternehmensbereichs Wiring Systems bleiben 2019 weiterhin an der
Automotive-Strategie C.A.R.E.S. ausgerichtet. Im Vordergrund steht dabei der Ausbau der 2018 gestarteten
strategischen Partnerschaft mit Diehl im Bereich Batteriesysteme. Daneben sollen die intelligenten System-
komponenten fiir Energy-Solutions weiterentwickelt und zur Serienreife gebracht sowie die vorliegenden
Konzeptideen fiir Connected-Mobility weiter vertieft und in dezidierte Entwicklungsprojekte tiberfiihrt
werden. Ein anderer Schwerpunkt liegt auf der Ausweitung und Vertiefung des Partnernetzwerks. In der Wire
& Cable Solutions Division steht der Aufbau weiterer strategischer Kooperationen im Fokus, insbesondere zur
permanenten Vertiefung von Kompetenzen und zur Marktdurchdringung von digitalen Lésungen rund um
LEONIQ. In der Fabrikautomation werden wir uns beispielsweise mit Produkten und Lésungen fiir die soge-
nannte Industrial Data Intelligence zur datenbasierten Steigerung der Anlageneffektivitat, vorausschauenden
Wartung und Produktoptimierung beschaftigen.

Compliance

Im Rahmen unserer Agenda zur kontinuierlichen Verbesserung des Compliance Management Systems wird im
Jahr 2019 weiter an der Verzahnung der Governance-, Risiko- und Compliance Funktionen sowie der Integra-
tion von Compliance MaBnahmen und Kontrollen in bestehende Geschéaftsprozesse gearbeitet.

Gesamtaussage zur kiinftigen Entwicklung

LEONI steht 2019 insbesondere im Unternehmensbereich Wiring Systems vor grof3en internen Herausforde-
rungen. Um diese zu bewidltigen, werden die 2018 eingeleiteten MaBnahmen zur Verbesserung der Ergebnis-
und Cashflow-Situation im Rahmen des umfassenden Performance- und Strategie-Programms mit Hochdruck
vorangetrieben und ausgebaut. Der Vorstand rechnet im laufenden Jahr mit einem Konzernumsatz von rund
5,2 Mrd. €, einem EBIT von 100 Mio. € bis 130 Mio. €' und einem Free Cashflow auf dem Niveau des Jahres 2018
(inklusive positiver Effekte aus IFRS 16). Unabhdngig von der aktuell schwierigen Ertrags- und Cashflow-Situa-
tion verfligen beide Unternehmensbereiche unverdndert iber gute Zukunftschancen, insbesondere durch die
geplante Weiterentwicklung zum Systemanbieter fiir intelligente Daten- und Energiemanagementldsungen.

Prognose LEONI-Konzern

Ist 2018 Prognose 2019
Konzernumsatz Mrd.€ 51 rund 5,2
EBIT Mio. € 144 100- 130"
Free Cashflow Mio. € -147 auf Vorjahresniveau

Tvor Effekten aus VALUE 21
2inklusive positiver Effekte aus IFRS 16



14|

www.leoni.com

Entsprechenserklarung
>> Seite 30

Vergltungsbericht

Der Verglitungsbericht beschreibt die Grundziige des Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder und
erldutert Struktur und Hohe der individuellen Einkommen. Ferner werden Angaben zu den Leistungen, die
den Vorstandsmitgliedern fiir den Fall der Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind sowie die Grund-

satze und Hohe der Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats beschrieben.

Der Vergiitungsbericht richtet sich nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK oder Kodex) und enthalt erforderliche Angaben des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB), der
deutschen Rechnungslegungsstandards (DRS) und der International Financial Reporting Standards (IFRS).

Verglitung des Vorstands

Der Aufsichtsrat der LEONI AG befasst sich gemaf § 87 AktG pflichtgemaR regelmaBig mit der Vergiitung des
Vorstands und deren Angemessenheit. Dabei werden die einzelnen Komponenten und deren Auswirkungen
auf die kiinftige Vorstandsvergiitung besprochen und in die Priifung mit einbezogen. Auch ein Vergleich mit
DAX- und MDAX-Unternehmen sowie die Beachtung der Entwicklungen des unternehmensinternen Lohn-
und Gehaltsgefiiges sind Bestandteil der Analyse. Eine Beriicksichtigung des Verhaltnisses der Vergiitung des
Vorstands zu der des oberen Fiihrungskreises und der Belegschaft insgesamt, auch in der zeitlichen Entwick-
lung wie es Ziffer 4.2.2 Abs. 2 Satz 3 des Kodex vorsieht, findet dagegen nicht statt. Die aktuelle Entsprechens-
erkldrung geht ausfiihrlich auf diese Abweichung ein..

Grundziige des Vergiitungssystems

Das fiir den Berichtszeitraum giiltige Vorstandsvergiitungssystem ist seit dem 1. Januar 2015 in Kraft und
gilt bis zum 31. Dezember 2023. Es ist darauf ausgerichtet, Anreize fiir eine erfolgreiche und nachhaltige
Unternehmensentwicklung und Wertsteigerung zu schaffen, an der die Vorstandsmitglieder partizipieren
sollen. Besondere Leistungen sollen honoriert werden, Zielverfehlungen zu einer spiirbaren Verringerung

der Vergiitung fihren.

In Ubereinstimmung mit dem Kodex erldutern wir im Folgenden die Grundziige des Vergiitungssystems fiir
den Vorstand der LEONI AG und die konkrete Ausgestaltung der einzelnen Komponenten. Die nachfolgende

Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Struktur und Systematik.
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Vergiitungsbericht

Vergiitung des Vorstands

Komponente

Bemessungsgrundlage

Korridor

Voraussetzung fiir Zahlung

Auszahlung

-

.Fixvergiitung
Fixbezlige
Sachbeziige/
Nebenleistungen

Funktion, Verantwortung,
Dauer der Vorstandszugehorigkeit,
Ublichkeit

Fix vereinbart
fiir die Dauer des Vertrags

Vertragliche Regelung

Monatlich

2.Kurzfristige
Vergiitungskomponente
Jahresbonus

Aufgabe, Leistung,
Jahresiiberschuss + EBIT-Marge
des Konzerns

0bis 110%
[Ziel voll erreicht =100%]

1-Jahresplanung,
Erreichung der Ziele

100 % jéhrlich
im darauf folgenden Jahr

3. Mittelfristige

Aufgabe, Leistung,

0 bis 115%

3-Jahresplanung,

50% im 4. Jahr

Vergiitungskomponente Jahresiiberschuss des Konzerns [Ziel voll erreicht = 100% ]

Mehrjahresbonus

Zielerreichung im Durchschnitt
von 3 Jahren mind. 50 %

4.Langfristige
Vergiitungskomponente
Langfristbonus, Bonusbank

Aufgabe, Leistung,
EVA und Aktienkurssteigerung

0 bis Cap,
Malusregelung

Vertragliche Regelung Einmal jéhrlich

im darauf folgenden Jahr;
50% vom Bruttobetrag
Umwandlung in LEONI-Aktien
mit einer Haltefrist von

50 Monaten

5.Versorgung
Pensionsanwartschaft

Versorgungsfahige Fixbeziige,
Dienstjahre im Vorstand,
beitragsorientierte Versorgungs-
zusage

Festbetrag Pensionierung, —

Versorgungsfall

Fixvergiitung

Das Fixum ist eine feste jahrliche Grundvergiitung, die in monatlich gleichen Raten ausbezahlt wird. Da alle
anderen Vergiitungskomponenten variabel sind und bis auf null sinken kénnen, ist das Fixum die Untergrenze
der Vorstandsvergiitung. Es ist im Vergleich zu dem anderer MDAX-Unternehmen angemessen.

Variable Bestandteile

Neben der Fixvergiitung gibt es noch drei variable Vergiitungskomponenten, die jeweils absolut nach oben
begrenzt sind und bis auf null sinken kdnnen. Die Gewichtung zwischen Kurzfrist- und Mittelfristkomponente
betrdgt ca. 50 zu 50.

Kurzfristige Vergilitungskomponente — Jahresbonus: In Abhangigkeit vom erreichten Jahresiiberschuss
wird ein Jahresbonus berechnet, wobei Betrage, die liber 110 Prozent (Cap) des in der Planung festgelegten
Jahresiiberschusses hinausgehen, unberiicksichtigt bleiben. Der ermittelte Jahresbonus kann noch um 10
Prozent steigen, sofern im Konzern eine EBIT-Marge von mehr als 7,5 Prozent erreicht wird. Bei EBIT-Margen,
die kleiner als 4,5 Prozent sind und nicht unter 3,5 Prozent liegen, wird auf den errechneten Jahresbonus ein
Abschlag von 10 Prozent vorgenommen. Sollte eine EBIT-Marge von unter 3,5 Prozent erzielt werden, betragt
der Abschlag auf den errechneten Jahresbonus 30 Prozent. Der Jahresbonus ist in jedem Jahr der Vertragslauf-

zeit absolut nach oben begrenzt, wird bar ausbezahlt und kann auf null sinken.

Mittelfristige Verglitungskomponente — Mehrjahresbonus: Der Mehrjahresbonus stellt in Abhangigkeit
des jeweiligen Jahresiiberschusses auf die Ergebnisse eines Dreijahreszeitraums ab, wobei Betrage, die
Uiber 115 Prozent (Cap) der geplanten Jahresiiberschiisse hinausgehen, unberiicksichtigt bleiben. Er kommt
im vierten Jahr nach Ablauf der Dreijahresperiode dann zur Auszahlung, wenn der Zielerreichungsgrad im
(arithmetischen) Durchschnitt des Dreijahreszeitraums mindestens 50 Prozent betrégt.
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50 Prozent des jahrlichen Betrags werden im jeweiligen Folgejahr als Abschlagszahlung ausgezahlt. Wird der
Zielerreichungsgrad im (arithmetischen) Durchschnitt des Dreijahreszeitraums von mindestens 50 Prozent
nicht erreicht, verfallt der Mehrjahresbonus vollstandig, das heilt auch, dass bereits gezahlte Abschlage
zurilickzuzahlen sind. Damit entspricht der Mehrjahresbonus der im VorstAG und im Kodex aufgestellten
Nachhaltigkeitsforderung. Der Mehrjahresbonus ist in jedem Jahr der Vertragslaufzeit absolut nach oben
begrenzt, wird bar ausbezahlt und kann bis auf null sinken.

Langfristige Vergilitungskomponente: Zur weiteren Starkung einer nachhaltig positiven Unternehmens-
entwicklung dient eine langfristige Vergiitungskomponente, die die Wertentwicklung des Unternehmens
(EVA, Economic Value Added) und seiner Borsenkapitalisierung angemessen beriicksichtigt. Sie wird fiir

ein Geschaftsjahr hochstens bis zu einem vertraglich vereinbarten Maximalwert ausgezahlt. Ein dariiber-
hinausgehender Wert wird in eine Bonusbank eingestellt und dient als Guthaben fiir die Folgezeit. Ist die
Wertentwicklung des Unternehmens im Geschéftsjahr negativ, so wird dies mit einem eventuellen Guthaben
der Bonusbank verrechnet, wobei die Bonusbank bis auf null sinken kann. Erreicht die langfristige Vergiitungs-
komponente fiir ein Geschéftsjahr nicht den jeweiligen Hochstbetrag, wird sie mit einem eventuell bestehen-
den Guthaben der Bonusbank aufgefiillt. Vom Bruttoauszahlungsbetrag missen 50 Prozent in LEONI-Aktien
angelegt werden, die Uiber einen Zeitraum von 50 Monaten zu halten sind. Damit wird der Haltedauer von

mindestens 48 Monaten gemaf VorstAG entsprochen.

Absolute Obergrenze: Die Gesamtverglitung, die sich als Summe aus Fixum, Kurzfrist-, Mittelfrist- und Lang-
fristkomponente ergibt, wie auch die Kurzfrist-, Mittelfrist- und Langfristkomponenten selbst, sind fiir jedes
Vorstandsmitglied in jedem Jahr der Vertragslaufzeit durch eine absolute Obergrenze begrenzt.

Die Gesamtvergiitung ist im Vergleich zu anderen MDAX-Unternehmen und anderen Unternehmen dhnlicher
GroRe angemessen. Sie tragt sowohl positiven als auch negativen Entwicklungen Rechnung. Die einzelnen
Bestandteile verleiten den Vorstand liberdies nicht zum Eingehen unangemessener Risiken. Ein international
anerkannter Verglitungsexperte hat die Konzeption der Vergiitungsstruktur begleitet und ihre Vereinbarkeit
mit der Rechtslage einschlieBlich des Kodex bestétigt. Der Aufsichtsrat hat dabei auch auf die Unabhangig-
keit dieses Experten geachtet. Zusammenfassend ist festzustellen, dass die Vergiitung fiir den Vorstand der
LEONI AG den Erfordernissen des VorstAG sowie des Kodex entspricht und auf Nachhaltigkeit ausgerichtet ist.

Versorgung

Bei voriibergehender Arbeitsunfahigkeit durch Krankheit oder andere Griinde, die das Vorstandsmitglied
nicht zu vertreten hat, wird die Vergiitung, je nach vertraglicher Vereinbarung, fiir die Dauer von neun Mona-
ten, langstens bis zur Beendigung des Anstellungsvertrags, weitergezahlt.

Sofern dies einzelvertraglich vereinbart wurde, besteht eine Versorgungszusage fiir das Vorstandsmitglied.
Diese Zusage umfasst Invaliditats-, Hinterbliebenen- und Altersleistungen. Im Einzelnen bedeutet dies:

Im Falle einer dauerhaften Arbeitsunfahigkeit erhdlt das Vorstandsmitglied eine Invaliditatsrente.
Verstirbt das Vorstandsmitglied, so werden Hinterbliebenenrenten gezahilt.
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Vergiitung des Vorstands

Fiir Zusagen bis Ende 2014 besteht nach Vollendung des 65. (bzw. mit vereinbarten Abschldgen des 63.)
Lebensjahres Anspruch auf Zahlung einer Altersrente, die sich nach der Dauer der Vorstandstétigkeit und dem
versorgungsfahigen Fixgehalt bemisst. Versorgungsfahig ist ein vertraglich vereinbarter Anteil der zuletzt

bezahlten Fixvergiitung.

Fiir Zusagen ab 1. September 2018 wird eine beitragsorientierte Alters- und Hinterbliebenenversorgung
gewahrt. Demnach gibt es fiir jedes Vorstandsmitglied bei erstmaligen Zusagen eine absolute Obergrenze
des zu leistenden Aufwandes fiir jedes Jahr der Vertragslaufzeit. Das Versorgungssystem ist so ausgestaltet,
dass das Pensionsregelalter 67 Jahre betragt und friihestens mit 63 Jahren unter Inkaufnahme von Renten-
abschldgen in Pension gegangen werden kann. Fiir den Fall der Invaliditat erhalt das Vorstandsmitglied eine
Berufsunfahigkeitsrente, wenn sein Anstellungsverhaltnis nach Inkrafttreten des Vorstandsvertrages und vor
Vollendung des 63. Lebensjahres infolge von Berufsunféhigkeit endet.

Auch die Versorgungsvergiitungen des Vorstands der LEONI AG sind im Vergleich zu anderen MDAX-

Unternehmen angemessen.

Sonstiges

Abfindungszahlungen bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstéatigkeit, ohne dass ein wichtiger Grund
vorliegt, sind begrenzt auf zwei Jahresvergiitungen und betragen nicht mehr als die Jahresvergitungen fiir
die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags (Abfindungs-Cap gemaf Kodex).

Im Falle eines Kontrollwechsels (Change of Control) hat der Vorstand, sofern vertraglich vereinbart, ein
Kiindigungsrecht aus wichtigem Grund und Anspruch auf eine Abfindung. Diese ist auf maximal drei Jahres-
verglitungen begrenzt (150 Prozent des Abfindungs-Caps gemaf Kodex) und betragt auch in diesem Fall nicht
mehr als die Jahresvergiitungen fiir die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags.

Vergiitung im Jahr 2018
Die Vorstandsvergiitung wird gemaR den Mustertabellen des Kodex verdffentlicht. Hierbei wird unterschie-
den zwischen einerseits dem Vorstand gewédhrten Zuwendungen und andererseits dem Zufluss, den der

Vorstand erhalt.

| 17
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Aldo Kamper Dieter Bellé
Vorstandsvorsitzender/CEO Vorstandsvorsitzender/CEO
(ab 1.9.2018) (bis 31.1.2018)
2017 2018 2017 2018
GEWAHRTE ZUWENDUNGEN T€ min max min max
1. Gesamtvergiitung nach DCGK
Erfolgsunabhingige Komponenten
Fixverglitung 250 250 250 750 63 63 63
Nebenleistungen 22 22 22 35 3 3 3
Summe 272 272 272 785 66 66 66
Erfolgsbezogene Komponenten (Zielwerte)
Kurzfristige Vergiitungskomponente (100 %) 255 255 309 500 46 46 46
Mittelfristige Verglitungskomponente (100 %) 270 270 3n 508 48 48 48
Langfristige Verglitungskomponente (100 %) 133 133 133 400 33 33 33
Summe 658 658 753 1.408 127 127 127
Versorgungsaufwand (Service Costs) 125 125 125 562 107 107 107
Gesamtvergiitung nach DCGK 1.055 1.055 1.150 2.755 300 300 300
2. Uberleitung der Vergiitung nach DCGK auf IFRS (Aufwand)
Gesamtvergiitung nach DCGK 1.055 2.755 300
Kurzfristige Verglitungskomponente:
- Zielwert (100 %) -255 -500 -46
+ tatsdchliche Vergiitung 255 550 46
Mittelfristige Verglitungskomponente:
- Zielwert (100 %) -270 -508 -48
+ Vergutungsanspruch auf Basis der tatsachlichen Zielerreichung 255 575 48
- Ertrag aus Riickzahlungen und Auflésung von Riickstellungen 0 0 0
Langfristige Verglitungskomponente:
- Zielwert nach DCGK -133 -400 -33
+ tatsachlicher Aufwand fiir Geschaftsjahr 133 433 33
- Ertrag aus der Auflésung von Riickstellungen 0 0 0
Ausgleichszahlung fiir vorzeitige Vertragsbeendigung 0 1.138 0
Aufwand fiir die Vergiitung nach IFRS 1.040 4.042 300
3. Uberleitung der Vergiitung nach DCGK auf HGB (§ 314)
Gesamtvergiitung nach DCGK 1.055 2.755 300
Kurzfristige Vergiitungskomponente:
- Zielwert (100 %) -255 -500 -46
+ tatsdchliche Vergiitung 255 550 46
Mittelfristige Verglitungskomponente:
- Zielwert (100 %) -270 -508 -48
+ Vergitungsanspruch auf Basis der tatsachlichen Zielerreichung 255 575 48
- Vergiitungsbestandteile, fiir die die aufschiebende
Bedingung nicht oder noch nicht erfiillt wurde 0 0 0
+ Vergiitungsbestandteile, fiir die die aufschiebende
Bedingung erfiillt wurde 0 0 0
Langfristige Verglitungskomponente:
+ Abweichung vom Zielwert 0 0 0
- Versorgungsaufwand -31 -562 -107
Vergiitung nach HGB (§ 314) 1.009 2310 193
ZUFLUSS T€
Erfolgsunabhdngige Komponenten
Fixverglitung 250 750 63
Nebenleistungen 22 35 3
Summe 272 785 66
Erfolgsbezogene Komponenten (Ist-Werte)
Kurzfristige Vergiitungskomponente 255 550 46
Mittelfristige Vergitungskomponente 128 575 48
Langfristige Verglitungskomponente 133 400 33
Summe 516 1.525 127
Versorgungsaufwand (Service Costs) 125 562 107
Gesamtvergiitung nach DCGK 913 2.872 300

! Fiir das Geschdftsjahr 2018 hat das Vorstandsmitglied von seinem Recht Gebrauch gemacht, den Anspruch auf eine erfolgsunabhdngige Sonderzahlung zum Aufbau einer individuellen Altersversorgung
im Wege der Entgeltumwandlung in eine Anwartschaft auf eine betriebliche Alters- und Hinterbliebenenversorgung in Form der Direktzusage umzuwandeln. Deshalb wurde der Versorgungsaufwand
(Service Costs) um diesen Betrag erhéht.



Martin Stiittem
Vorstandsmitglied

Bruno Fankhauser
Vorstandsmitglied

Karl Gadesmann
Finanzvorstand
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Vergiitung des Vorstands

(seit 1.4.2017) (seit 1.2.2016) (seit 1.10.2016) Summe

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
min max min max min max

338 475 475 475 450 475 475 475 450 475 475 475 1.988 1.738
23 27 27 27 45 47 47 47 24 25 25 25 127 124
360 502 502 502 495 522 522 522 474 500 500 500 2.114 1.862
366 532 0 672 488 532 0 672 488 532 0 672 1.841 1.897
511 552 0 634 521 552 0 634 552 552 0 634 2.092 1.974
113 200 0 200 150 200 0 200 150 200 0 200 813 766
989 1.284 0 1.506 1.159 1.284 0 1.506 1.189 1.284 0 1.506 4.745 4.637
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 562 232
1.349 1.786 502 2.008 1.654 1.806 522 2.028 1.664 1.784 500 2.006 7.421 6.731
1.349 1.786 1.654 1.806 1.664 1.784 7.421 6.731
-366 -532 -488 -532 —-488 -532 -1.841 -1.897
402 190 536 190 536 190 2.025 870
=51 -552 -521 -552 -552 -552 -2092 -1974
420 271 561 271 561 271 2.117 1116
0 0 0 0 0 0 0 0
-113 -200 -150 -200 -150 -200 -813 -766
544 0 350 0 550 0 1.877 166
0 -400 0 -200 0 -400 0 -1.000
0 0 0 0 0 0 1.138 0
1.727 562 1.942 782 2121 561 9.832 3.246
1.349 1.786 1.654 1.806 1.664 1.784 7421 6.731
-366 -532 —-488 -532 -488 -532 -1.841 -1.897
402 190 536 190 536 190 2.025 870
=51 -552 -521 -552 -552 -552 -2092 -1974
420 271 561 271 561 271 2.117 1.116
-420 =27 -561 =27 -561 =27 -1.542 -813
0 0 0 0 0 0 0 0
0 -200 0 -200 0 -200 0 -600
0 0 0 0 0 0 -562 -138
875 691 1.181 71 1.161 690 5.526 3.295
338 475 450 475 450 475 1.988 1.738
23 27 45 47 24 25 127 124
361 502 495 522 474 500 2.114 1.862
402 190 536 190 536 190 2.025 870
210 135 280 135 280 135 1.346 581
113 0 150 0 150 0 813 166
725 325 967 325 967 325 4.183 1.618
0 0 0 0 0 0 562 232
1.085 827 1.461 847 1.441 825 6.859 3.711
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Die Tabelle ,gewdhrte Zuwendungen” zeigt bei der Vorstandsvergiitung gemaf DCGK auf, welche Zuwen-
dungen dem Vorstand bei einer 100-prozentigen Zielerfiillung gewédhrt worden wéren und welche individuell
erreichbaren Minimal- und Maximalvergiitungen gegolten hdtten. Diese Gesamtvergiitung (DCGK) hatte im
Geschéftsjahr 2018 einem Betrag von 6.731 T€ (Vorjahr: 7.421 T€) entsprochen. Da es sich um Planangaben
handelt, die nur bei einer 100-prozentigen Zielerfiillung so eingetreten waren, sind diese Daten in einer
Uberleitungsrechnung entsprechend dem tatséchlich eingetretenen Geschiftsverlauf und aufschiebenden
Bedingungen zu korrigieren. Hierbei ist zu unterscheiden zwischen einer Uberleitung der Vergiitung (nach
DCGK) auf IFRS und auf § 314 HGB. In diesen Uberleitungsrechnungen werden zu allen variablen Vergiitungs-
komponenten entsprechende Korrekturbetrdge gegeniiber den Planwerten angegeben. Dies fiihrt dann zu
den tatsdchlich gewdhrten Zuwendungen gemaf IFRS bzw. § 314 HGB.

Die Vergiitung im Geschéftsjahr 2018 betrug gemaB IFRS 3.246 T€ (Vorjahr: 9.832 T€) und gemal3 § 314 HGB
3.295 T€ (Vorjahr 5.526 T€).

Die Verdnderung der Vergiitung nach IFRS und HGB ergibt sich insbesondere aufgrund der geringen Auszah-
lung variabler Vergiitungsbestandteile fiir 2018 im Gegensatz zu 2017. Ferner wirkt sich bei der Verglitung
nach IFRS zusatzlich die an Dieter Bellé aufgrund der vorzeitigen Vertragsbeendigung zugewendete Aus-

gleichszahlung (2017, Riickstellung) und der weit gehende Wegfall seiner Vergiitung in 2018 aus.

Die zwischen der LEONI AG und Herrn Dieter Bellé geschlossene Aufhebungsvereinbarung sieht eine wei-
tere Ausgleichszahlung an Herrn Bellé nach Beendigung der Dienstzeit in Hohe von 3.222,9 T€ (Gehalt bis
reguldarem Dienstzeitende 31.12.2019) fiir den Fall vor, dass keine Anspriiche gegen Herrn Bellé oder den
D&O-Versicherer aus dem CEO-Fraud geltend gemacht werden oder durch eine rechtskraftige gerichtliche
Entscheidung festgestellt wird, dass keine Schadensersatzanspriiche gegen Herrn Bellé aus dem CEO-Fraud
bestehen. Die weitere Ausgleichszahlung kommt im Falle eines Vergleichs zwischen der Gesellschaft und dem

D&O-Versicherer nicht zum Tragen.

Die Tabelle ,Zufluss” gibt an, welche liquiden Betrdge dem Vorstand aus den einzelnen Vergiitungskom-
ponenten gemdR DCGK zugeflossen sind bzw. zuflieBen werden. Insgesamt wird dem Vorstand fiir das
Geschéftsjahr 2018 eine Vergiitung fiir seine Vorstandstatigkeit in Hohe von 3.711 T€ (Vorjahr: 6.859 T€)
ausbezahlt. Die sonstigen Beziige beinhalten geldwerte Vorteile aus der Uberlassung von Dienstwagen

und Zuschiissen zu Versicherungen.

Fiir das Geschaftsjahr 2018 betrug der Versorgungsaufwand ohne Entgeltumwandlungen fiir die Mitglieder
des Vorstands 138 T€ (Vorjahr: 562 T€). Der Anwartschaftsbarwert belief sich auf 41 T€ (Vorjahr: 6.362 T€).
Die individuellen Werte sind in nachfolgender Tabelle dargestellt.

Versorgungszusagen

(ohne Entgeltumwandlungen) Versorgungsaufwand Anwartschaftsbarwert

T€ 2017 2018 2017 2018
Dieter Bellé ' 562 107 6.362 0
Aldo Kamper 2 31 0 4
Summe 562 138 6.362 41
7 Versorgungszusage auf Zahlung einer Alters-, Invaliditdts- und Hinterbliebenenrente, die sich nach dem versorgungsfdhigen Fixgehalt bemisst.

Der Anwartschaftsbarwert ist ab 2018 unter den Angaben zu eh ligen Vorstan dsmitgliedern aufgefiihrt.

2 Versorgungszusage auf Zahlung Invalidittsrente, die sich nach dem Fixgehalt bemisst.
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Vergiitungsbericht
Vergiitung des Aufsichtsrats

Der Versorgungsaufwand setzt sich grundsatzlich aus den sogenannten Dienstzeitaufwendungen (service
costs) und den nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwendungen (past service costs) gemaR IFRS zusammen.
Der Anwartschaftsbarwert entspricht dem Verpflichtungsumfang gemag IFRS (Defined Benefit Obligation,
kurz: DBO).

Verglitung des Aufsichtsrats

Die Verglitung des Aufsichtsrats ist in der Satzung geregelt. Seit dem 1. Januar 2013 gilt fiir den Aufsichtsrat
der LEONI AG ein fixes Verglitungssystem. Dieses sieht einen Festbetrag von 85 T€ je einfachem Aufsichtsrats-
mitglied vor. Der Vorsitzende erhalt das Zweifache und die stellvertretenden Vorsitzenden das Eineinhalb-
fache dieses Betrags. Die Vergiitung fiir Ausschusstatigkeit (Personal-, Priifungs-, Strategie- und Nominie-
rungsausschuss) belduft sich auf 8 T€ je einfachem Mitglied und 16 T€ je Ausschuss-Vorsitzendem. Sie erfolgt
nur dann, wenn der Ausschuss mindestens einmal im Jahr getagt hat. Fiir die Teilnahme an Sitzungen des
Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses wird ein Sitzungsgeld von 1.000 € je Sitzung und Aufsichtsratsmit-
glied ausbezahlt, wobei pro Geschéftsjahr maximal zehn Sitzungen Berlicksichtigung finden.

Die maximal mdgliche Gesamtvergiitung fiir den Aufsichtsrat einschlieBlich der Ausschusstatigkeiten und
Sitzungsgelder belduft sich auf 1.534 T€.
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Vergiitung im Jahr 2018
Vergiitung fiir
Ausschuss-
T€ Fixum (netto) Sitzungsgeld tatigkeit Sonstiges Gesamt
Dr. Klaus Probst’ 2018 170 10 32 0 212
2017 109 8 32 0,2 149
Dr. Werner Rupp? 2018 0 0 0 0 0
2017 58 5 48 0,1 m
Franz Spief3® 2018 128 10 16 0 154
2017 128 10 16 0,4 154
Prof. Dr.-Ing. Klaus Wucherer* 2018 0 0 0 0 0
2017 47 3 32 0 82
Dr. Werner Lang® 2018 128 6 16 0 150
2017 112 9 21 0,1 142
Gabriele Bauer ¢ 2018 0 0 0 0 0
2017 31 4 16 — 51
Dr. Elisabetta Castiglioni’ 2018 85 7 8 2,9 103
2017 54 4 8 2,4 69
Wolfgang Dehen’ 2018 85 7 16 0 108
2017 54 5 16 0 75
Mark Dischner’ 2018 85 7 8 0 100
2017 54 5 8 0,3 68
Dr. Ulrike Friese-Dormann 2018 85 7 0 1,5 93
2017 85 6 0 1,0 92
Josef Haring © 2018 0 0 0 0 0
2017 31 4 0 — 35
Ingrid Hofmann® 2018 0 0 0 0 0
2017 31 3 8 — 42
Karl-Heinz Lach 2018 85 7 8 0 100
2017 85 9 8 0,2 102
Richard Paglia 2018 85 10 16 — m
2017 85 10 16 — m
Prof. Dr. Christian Rodl| 2018 85 10 16 — m
2017 85 10 16 — m
Carmen Schwarz’ 2018 85 5 8 0,1 98
2017 54 3 8 0,3 66
Helmut Wirtz® 2018 0 0 0 0 0
2017 31 4 8 1,2 44
Inge Zellermaier? 2018 85 7 0 0 92
2017 54 5 0 0 59
Summe 2018 1.190 93 144 5 1.432
2017 1.189 107 261 6 1.563

Die Aufsummierung der Einzelbeziige in T€ in obiger Tabelle kann rundungsbedingt von den ausgewiesenen Summen abweichen.

! Aufsichtsratsvorsitzender ab 11.05.2017
2 Aufsichtsratsvorsitzender bis 03.05.2017
3 1. stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

# 2. stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender bis 11.05.2017
? 2. stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender ab 11.05.2017

¢ Mitglied des Aufsichtsrats bis 11.05.2017
7 Mitglied des Aufsichtsrats ab 11.05.2017
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Angaben nach § 289a Abs.1
und § 315a Abs.1 HGB

sowie erlduternder Bericht
fiir das Geschdftsjahr 2018

Angaben nach § 289a Abs. 1 und § 315a Abs. 1 HGB
sowie erlauternder Bericht fiir das Geschaftsjahr 2018

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals: Zum 31. Dezember 2018 betrug das Grundkapital der Gesell-
schaft 32.669.000,00 € (im Vorjahr 32.669.000,00 €). Es ist in 32.669.000 auf den Namen lautende Stiickaktien
unterteilt. Die Aktien sind voll eingezahlt. Der Anspruch des Aktiondrs auf Verbriefung seines Anteils ist nach
§4 Abs. 2 der Satzung ausgeschlossen, soweit nicht eine Verbriefung nach den Regeln erforderlich ist, die an
einer Wertpapierbdrse gelten, an der die Aktien dann zugelassen sind. Im Verhaltnis zur LEONI AG gilt nach

§ 67 Abs. 2 Satz 1 AktG als Aktiondr nur, wer als solcher im Aktienregister eingetragen ist.

Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Die Rechte und Pflichten der Aktiondre
ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen des AktG, insbesondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und
186 AktG.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen: Jede Stiickaktie gewahrt
in der Hauptversammlung eine Stimme und ist ma3gebend fiir den Anteil der Aktiondre am Gewinn. Hiervon
ausgenommen sind von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte
zustehen. In den Féllen des § 136 AktG ist das Stimmrecht aus den betroffenen Aktien kraft Gesetzes ausge-
schlossen. VerstoB8e gegen Mitteilungspflichten im Sinne der §§ 33 Abs. 1, 2, 38 Abs. 1, 39 Abs. 1 Wertpapier-
handelsgesetz (WpHG) kénnen dazu fiihren, dass nach MaBgabe des § 44 WpHG Rechte aus Aktien und auch

das Stimmrecht zumindest zeitweise nicht bestehen.

Weitere die Stimmrechte betreffende Beschrankungen, insbesondere vertragliche Beschrankungen, sind der
LEONI AG nicht bekannt. Fiir die Stimmrechtsausiibung durch Aktionarsvereinigungen sowie durch Kreditins-
titute und andere geschéftsmaRig handelnde Personen gelten die gesetzlichen Vorschriften. Insbesondere

§ 135 AktG findet Anwendung.

Ubertragungsbeschrankungen bestehen insofern, als Aktien, die der Vorstand und Fiihrungskréfte im
Rahmen eines sogenannten Long Term Incentive-Programms erwerben bzw. erworben haben, einer Halte-

frist von 50 Monaten unterliegen.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte iiberschreiten, sind der
LEONI AG nicht gemeldet worden und nicht anderweitig bekannt.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, existieren nicht.
Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht

unmittelbar ausiiben: Sofern Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind, kdnnen sie die ihnen aus diesen Aktien

zustehenden Kontrollrechte unmittelbar nach den Bestimmungen der Satzung und des Gesetzes ausiiben.
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Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber die Ernennung und Abberufung der Mit-
glieder des Vorstands und iiber die Anderung der Satzung: Die Bestellung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern sind in den §8§ 84 und 85 AktG sowie in § 31 Mitbestimmungsgesetz geregelt. Gemal § 5 Abs.

1 der Satzung besteht der Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern. Im Ubrigen bestellt der Aufsichtsrat
gemaB § 5 Abs. 2 S. 1 der Satzung die Vorstandsmitglieder und bestimmt ihre Zahl. Er kann stellvertretende
Vorstandsmitglieder sowie einen Vorsitzenden und einen stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands
bestimmen (§ 5 Abs. 2S. 2, 3 der Satzung).

Eine Satzungsdnderung bedarf nach §§ 119 Abs. 1 Nr. 5, 179 Abs. 1 S. 1 AktG eines Beschlusses der Haupt-
versammlung. Nach § 179 Abs. 1 S. 2 AktG, § 19 der Satzung ist der Aufsichtsrat befugt, Abénderungen und
Ergédnzungen der Satzung zu beschlieBen, die nur die Fassung betreffen. Dariiber hinaus ist der Aufsichtsrat
gemal § 4 Abs. 5 UAbs. 5 der Satzung ermdchtigt, die Fassung der Satzung nach vollsténdiger oder teilweiser
Durchfiihrung der Erh6hung des Grundkapitals durch Ausiibung des Genehmigten Kapitals 2017 und nach
Ablauf der Ermédchtigungsfrist zu dndern. Er wurde ferner durch Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Mai
2015 ermdchtigt, die Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des bedingten Kapitals 2015 und nach
Ablauf der Ermédchtigungsfrist zu andern.

Die Beschliisse der Hauptversammlung werden mit einfacher Stimmenmehrheit und, soweit eine Kapital-
mehrheit erforderlich ist, mit einfacher Kapitalmehrheit gefasst, falls nicht das Gesetz oder die Satzung zwin-
gend oder § 103 Abs. 1 S. 2 AktG etwas anderes vorsehen (§ 16 Abs. 3 S. 1 der Satzung). Dementsprechend
bediirfen auch satzungsandernde Beschliisse der Hauptversammlung neben der einfachen Stimmenmehrheit
der Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals, es sei denn, das Gesetz schreibt zwin-

gend eine groBere Mehrheit vor.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen:

Erwerb eigener Aktien — Der Vorstand der Gesellschaftistin denin § 71 AktG gesetzlich geregelten Fallen
zum Riickkauf von eigenen Aktien und zur VerduBerung zuriickgekaufter Aktien befugt. Der Vorstand der
LEONI AG wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 7. Mai 2015 gemaR § 71 Abs. 1 Ziffer 8 AktG
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 6. Mai 2020 eigene Aktien mit einem auf diese
entfallenden anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt bis zu 10 Prozent des zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens der Ermédchtigung oder - falls dieser Betrag niedriger ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung
der Ermédchtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Dabei diirfen auf die aufgrund
der Ermédchtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesell-
schaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr gemaB §§ 71d und 71e AktG zuzurechnen sind, zu
keinem Zeitpunkt mehr als 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft entfallen. Der Erwerb kann auch
durch ein von der Gesellschaft abhangiges oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehendes Unternehmen oder

fiir Rechnung der Gesellschaft oder eines von der Gesellschaft abh@ngigen oder in ihrem Mehrheitsbesitz
stehenden Unternehmens durch Dritte durchgefiihrt werden. Der Erwerb darf nur tiber die Bérse oder mittels
eines an samtliche Aktionare gerichteten &ffentlichen Erwerbsangebots erfolgen und muss dem Grundsatz
der Gleichbehandlung der Aktiondre geniigen. Die Ermachtigung kann vollstandig oder in mehreren Teilbe-
tragen verteilt auf mehrere Erwerbszeitpunkte ausgenutzt werden. Der Vorstand ist ermdchtigt, Aktien der
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Gesellschaft, die aufgrund der Erméchtigung erworben wurden, zu allen gesetzlich zugelassenen sowie den
in der Ermdchtigung genannten Zwecken, zu verwenden. Der Vorstand wurde durch die Hauptversammlung
ermachtigt, die aufgrund der Erméchtigung erworbenen eigenen Aktien

—_

. in anderer Weise als liber die Borse oder durch ein Angebot an alle Aktiondre unter der Voraussetzung zu
verdufBern, dass die VerduBBerung gegen Geldzahlung und zu einem Preis erfolgt, der den Bérsenkurs von
Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerduBBerung nicht wesentlich unterschrei-
tet. Diese Verwendungsermachtigung ist beschrankt auf Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundka-
pitals, der insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft nicht Gbersteigen darf, und zwar weder
im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Erméchtigung noch — falls dieser Betrag niedriger ist — im Zeitpunkt
der Ausiibung der Erméachtigung. Weitere Einzelheiten ergeben sich aus der Ermachtigung der Hauptver-

sammlung.

2. an Dritte zu Uibertragen, soweit dies zu dem Zweck erfolgt, Unternehmen, Unternehmensteile oder
Beteiligungen an Unternehmen oder sonstige Vermdgensgegenstdnde zu erwerben oder Unternehmens-
zusammenschliisse durchzufiihren.

3. zur Erfiillung von Bezugs- oder Wandlungsrechten, die aufgrund der Ausiibung von Options- oder Wand-
lungsrechten entstehen bzw. zur Erfiillung von Options- oder Wandlungspflichten zu verwenden, die im
Rahmen der Ausgabe von Options- oder Wandelanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibun-
gen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) der Gesellschaft oder ihrer Konzerngesellschaften gewahrt
bzw. auferlegt werden.

4. an Mitarbeiter der Gesellschaft oder Mitarbeiter oder Organmitglieder von nachgeordneten verbundenen

Unternehmen im Sinne der §§ 15 ff. AktG zu tUbertragen.

5. ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen. Die Einziehung kann auch ohne Kapitalherab-
setzung durch Anpassung des anteiligen Betrags der Gibrigen Stiickaktien am Grundkapital der Gesellschaft
erfolgen. Der Vorstand ist fiir diesen Fall zur Anpassung der Zahl der Stiickaktien in der Satzung ermachtigt.

6. zur Durchfiihrung einer sogenannten Aktiendividende (scrip dividend) zu verwenden.

Erfolgt die Verwendung der erworbenen eigenen Aktien zu einem oder mehreren der in Ziffer 1 bis 4 dieses
Abschnitts genannten Zwecke, ist das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen. Erfolgt die Verwendung der
erworbenen eigenen Aktien zu dem in Ziffer 6 genannten Zweck, ist der Vorstand ermdchtigt, das Bezugs-
recht auszuschlieBen. Bei VerduBerung der erworbenen eigenen Aktien iiber die Borse besteht ebenfalls

kein Bezugsrecht der Aktiondre. Fiir den Fall einer VerduBerung der erworbenen eigenen Aktien durch ein
offentliches Angebot an die Aktiondre, das unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes erfolgt, wird

der Vorstand erméchtigt, das Bezugsrecht der Aktionére fiir Spitzenbetrége auszuschlieen.

Von den Ermdchtigungen in Ziffer 1 bis 4 und 6 darf der Vorstand nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Gebrauch machen. Im Ubrigen kann der Aufsichtsrat bestimmen, dass MaBnahmen des Vorstands aufgrund

der Ermdchtigung nur mit seiner Zustimmung vorgenommen werden diirfen.
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Von der Erméchtigung wurde bislang kein Gebrauch gemacht. Zum 31. Dezember 2018 verfiigt die Gesell-

schaft wie bereits zum 31. Dezember 2017 iiber keine eigenen Aktien.

Genehmigtes Kapital — Der Vorstand der LEONI AG ist gemal § 4 Abs. 5 der Satzung ermachtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 10. Mai 2022 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um insgesamt bis

zu 16.334.500,00 € durch die einmalige oder mehrmalige Ausgabe von insgesamt bis zu 16.334.500 neuen
auf den Namen lautenden Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von je 1,00 € gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2017). Dabei ist den Aktiondren grundsétzlich
ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch nach § 4 Abs. 5 UAbs. 2 der Satzung ermdchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieen,

1. bei einer Kapitalerh6hung gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis
der bereits borsennotierten Aktien der Gesellschaft gleicher Gattung und Ausstattung im Zeitpunkt der
Festlegung des Ausgabebetrags, die mdglichst zeitnah zur Platzierung der neuen Stiickaktien erfolgen soll,
nicht wesentlich im Sinne von § 203 Abs. 1 und 2, § 186 Abs. 3 S. 4 AktG unterschreitet. Dieser Ausschluss
des Bezugsrechts ist auf insgesamt hochstens 10 Prozent des bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft
beschréankt; maBgeblich ist dabei das niedrigste bestehende Grundkapital der Gesellschaft zu den drei
folgenden Zeitpunkten: zum 11. Mai 2017, zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung oder
zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung. Die ndheren Einzelheiten ergeben sich aus § 4 Abs. 5
UAbs. 2 (erster Spiegelstrich) der Satzung.

2. bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen, insbesondere um die neuen Aktien Dritten im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen oder auch zum (auch mittelbaren) Erwerb von Unternehmen, Betrie-
ben, Unternehmensteilen, Beteiligungen oder sonstigen Vermdgensgegenstanden oder Anspriichen auf
den Erwerb von Vermdgensgegenstanden einschlief3lich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre
Konzernunternehmen anbieten zu kénnen.

3. soweit es erforderlich ist, um den Inhabern oder Gldubigern von Wandel- und/oder Optionsschuldverschrei-
bungen oder -genussrechten, die von der Gesellschaft oder von unmittelbaren oder mittelbaren Konzern-
unternehmen der Gesellschaft ausgegeben sind oder werden, ein Umtausch- oder Bezugsrecht auf neue
Aktien in dem Umfang zu gewédhren, wie es ihnen nach Ausiibung des Wandlungs- oder Optionsrechts bzw.
nach Erfiillung der Wandlungs- oder Optionspflicht zustehen wiirde,

4. um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen.

Der anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf Aktien entfallt, die unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre ausgegeben werden, darf insgesamt 10 Prozent des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Haupt-
versammlung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft nicht Gibersteigen. Nahere Einzelheiten hierzu
ergeben sich aus § 4 Abs. 5 UAbs. 3 der Satzung.
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Bedingtes Kapital - Des Weiteren ist der Vorstand aufgrund Beschlusses der Hauptversammlung vom 7. Mai
2015 und § 4 Abs. 6 der Satzung ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 6. Mai 2020 einmalig
oder mehrmals Options- oder Wandelanleihen, Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw.
Kombinationen dieser Instrumente) (zusammen "Schuldverschreibungen") im Gesamtnennbetrag von bis
zu 500.000.000 € auszugeben und den Inhabern der jeweiligen, unter sich gleichberechtigten Teilschuldver-
schreibungen Optionsrechte bzw. Wandlungsrechte fiir auf den Namen lautende Aktien der Gesellschaft mit
einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 6.533.800,00 € nach ndherer Ma3gabe der
Options- bzw. Wandelanleihebedingungen zu gewéhren. Die ndheren Einzelheiten ergeben sich aus dem
Ermachtigungsbeschluss.

Das gesetzliche Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen wird den Aktiondren in der Weise eingeraumt,
dass die Schuldverschreibungen von einem Kreditinstitut oder den Mitgliedern eines Konsortiums von Kre-
ditinstituten bzw. diesen nach § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG gleichstehenden Unternehmen mit der Verpflichtung
tibernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats

1. Spitzenbetrdge, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben, von dem Bezugsrecht der Aktionare
auszunehmen und das Bezugsrecht auch insoweit auszuschlieBen, wie es erforderlich ist, damit Inhabern
von bereits zuvor ausgegebenen Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw.
Options- oder Wandlungspflichten ein Bezugsrecht in dem Umfang eingeraumt werden kann, wie es ihnen
nach Auslibung der Options- oder Wandlungsrechte bzw. bei Erfiillung der Options- oder Wandlungspflich-
ten als Aktiondr zustehen wiirde.

2. das Bezugsrecht der Aktionare auf gegen Geldzahlung ausgegebene Schuldverschreibungen, die mit
Options- oder Wandlungsrechten bzw. Options- oder Wandlungspflichten ausgegeben werden, vollstandig
auszuschlieBen, sofern der Vorstand nach pflichtgemaBer Priifung zu der Auffassung gelangt, dass der
Ausgabepreis der Schuldverschreibungen ihren nach anerkannten, insbesondere finanzmathematischen
Methoden ermittelten hypothetischen Marktwert nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermédchtigung zum
Ausschluss des Bezugsrechts gilt fiir Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw.
Options- oder Wandlungspflichten auf Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals, der insgesamt
10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft nicht libersteigen darf, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens der Erméchtigung noch — falls dieser Betrag niedriger ist — im Zeitpunkt der Ausiibung
der Ermdchtigung. Die Hochstgrenze von 10 Prozent des Grundkapitals vermindert sich um den anteiligen
Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entféllt, die wéhrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaR oder entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder
verauBert werden; die weiteren Einzelheiten ergeben sich aus dem Erméachtigungsbeschluss.

3. soweit Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen ohne Optionsrechte oder Wandlungsrechte bzw.
Options- oder Wandlungspflichten ausgegeben werden, das Bezugsrecht der Aktiondre insgesamt auszu-
schlieBen, wenn diese Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen obligationsahnlich ausgestattet
sind, d.h. keine Mitgliedschaftsrechte in der Gesellschaft begriinden, keine Beteiligung am Liquidations-
erlés gewahren und die Hohe der Verzinsung nicht auf Grundlage der Hohe des Jahresiiberschusses, des
Bilanzgewinns oder der Dividende berechnet wird. AuBerdem miissen in diesem Fall die Verzinsung und
der Ausgabebetrag der Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen den zum Zeitpunkt der Ausgabe
aktuellen Marktkonditionen entsprechen. Die Ausgabe von Schuldverschreibungen unter Ausschluss
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des Bezugsrechts darf nach dieser Ermachtigung nur erfolgen, soweit auf die Summe der neuen Aktien,
die aufgrund solcher Schuldverschreibungen auszugeben sind, zusammen mit neuen Aktien, die von

der Gesellschaft wéhrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter einer anderen Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére ausgegeben werden oder aufgrund von wahrend der Laufzeit
dieser Erméchtigung auf der Grundlage der Ausnutzung einer anderen Erméchtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts begebener Schuldverschreibungen auszugeben sind, rechnerisch ein Anteil am Grundkapital
von insgesamt nicht mehr als 20 Prozent des Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Ermachtigung entfillt.

Das Grundkapital der Gesellschaft wurde um bis zu 6.533.800 €, eingeteilt in bis zu 6.533.800 auf den Namen
lautende Aktien (Stlickaktien), bedingt erhht (bedingtes Kapital 2015). Die bedingte Kapitalerh6hung wird
nur insoweit durchgefiihrt, wie von Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch gemacht wird oder wie die
zur Optionsausiibung bzw. Wandlung Verpflichteten ihre Pflicht zur Optionsausiibung bzw. Wandlung erfiillen
oder soweit die Gesellschaft ihr Recht unter solchen Instrumenten wahrnimmt, ganz oder teilweise anstelle
der Zahlung des félligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu gewdhren, und soweit nicht andere Erfiil-
lungsformen eingesetzt werden. Die naheren Einzelheiten ergeben sich aus § 4 Abs. 6 der Satzung.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen: Im Falle eines Kontrollwechsels im Zuge eines Ubernahmeangebots
konnen die in den Jahren 2012, 2013 und 2015 platzierten Schuldscheindarlehen, die zum 31. Dezember 2018
noch in Héhe von insgesamt 305 Mio. € im Bestand sind, sowie die weiteren Kreditvertrdge unmittelbar fallig
gestellt werden. Ebenso kdnnen die Darlehensgeber unter den im Jahr 2018 platzierten Schuldscheindarlehen
in Hohe von insgesamt 331 Mio. € im Falle eines Kontrollwechsels die Riickzahlung ihres jeweiligen Anteils

an dem Darlehen geltend machen, auf Verlangen der Gesellschaft allerdings erst nach Ablauf einer Verhand-
lungsfrist von bis zu 60 Tagen.

Unter dem Konsortialkreditvertrag aus dem Jahr 2018 {iber eine revolvierende Kreditfazilitat in Hohe von ins-
gesamt 750 Mio. € besteht im Falle eines Kontrollwechsels ein Recht der Darlehensgeber zur Kiindigung und
Filligstellung. Ahnlich wie bei den in 2018 platzierten Schuldscheindarlehen, kann dieses Kiindigungsrecht
auf Verlangen der Gesellschaft erst nach Ablauf einer Verhandlungsfrist von bis zu 60 Tagen ausgeiibt werden.

Das Recht, die Kiindigung und Riickzahlung der betreffenden Darlehen zu verlangen, steht sowohl unter den
2018 platzierten Schuldscheindarlehen als auch unter dem Konsortialkreditvertrag jedem einzelnen Darle-
hensgeber im Hinblick auf seinen jeweiligen Anteil an den Darlehen bzw. der Fazilitdt individuell zu. Unter
dem Konsortialkreditvertrag ist nach Eintritt eines Kontrollwechsels zudem jeder Darlehensgeber individuell
berechtigt, die Auszahlung weiterer Darlehen zu verweigern (mit Ausnahme von bargeldlosen Rollover-
Darlehen).

Im Falle eines Kontrollwechsels hat zudem ein Teil der wesentlichen Kunden, Lieferanten sowie weiteren
Kooperationspartner das Recht, die vertraglichen Vereinbarungen mit dem Unternehmen vorzeitig zu
kiindigen.
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Angaben nach § 289a Abs.1
und § 315a Abs.1 HGB

sowie erlduternder Bericht
fiir das Geschdftsjahr 2018

Entschidigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den
Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind: Der Dienstvertrag von zwei Vorstandsmit-
gliedern enthélt eine sogenannte Change of Control Klausel. Im Falle, dass der Gesellschaft eine Mitteilung
nach § 33 Abs. 1, S. 1 WpHG zugeht, wonach der Meldepflichtige 30 Prozent oder 50 Prozent der Stimmrechte
an der Gesellschaft erreicht oder iiberschritten hat bzw. eine Mitteilung nach § 35 WpUG, wonach ein Aktionar
die Kontrolle {iber die Gesellschaft im Sinne des § 29 WpUG erlangt hat, ist das entsprechende Vorstands-
mitglied berechtigt, sein Dienstverhaltnis mit einer Kiindigungsfrist von drei Monaten zum Ende des Kalen-
dermonats zu kiindigen und sein Amt als Mitglied des Vorstands mit derselben Frist niederzulegen. Es hat

in diesem Fall einen Anspruch auf Zahlung einer Abfindung fiir die Restlaufzeit seines Anstellungsvertrags.
Dabei ist eine Jahresvergiitung zugrunde zu legen, die sich zusammensetzt aus (1) der durchschnittlichen
Festvergiitung des zuletzt abgelaufenen und des laufenden Geschaftsjahres, (2) dem Durchschnitt aus
Jahresbonus fiir das zuletzt abgelaufene Geschéftsjahr und Planjahresbonus fiir das laufende Geschéftsjahr,
(3) dem Durchschnitt aus fiktivem Jahresbonus aus dem zuletzt abgelaufenen Geschéftsjahr und dem fiktiven
Planjahresbonus fiir das laufende Geschaftsjahr sowie (4) dem Durchschnitt aus dem Aktienbonus fiir das
zuletzt abgelaufene Geschéftsjahr und 80 Prozent des maximal auszahlbaren Betrags fiir den Aktienbonus
des laufenden Geschéftsjahres. Die Abfindung ist begrenzt auf drei Jahresvergiitungen und darf insgesamt
nicht mehr als den Wert der Jahresvergiitungen fiir die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags betragen. Ein
Anspruch auf Abfindung besteht nicht, wenn der Kontrollwechsel innerhalb von zwdIf Monaten vor Beginn
des Ruhestands des entsprechenden Vorstandsmitglieds eintritt, oder das Dienstverhaltnis auch unabhdngig
vom Kontrollwechsel innerhalb der ndchsten sechs Monate automatisch geendet hatte oder die Gesellschaft
das Dienstverhaltnis aus wichtigem Grund auBerordentlich wirksam kiindigt. Weitere Informationen finden

. . . . Vergiitungsbericht
sich im Vergiitungsbericht. » Seite 114 ff

Niirnberg, 22. Februar 2019

LEONI AG
Der Vorstand

A Bruno Fankhauser Karl Gadesmann Martin Stiittem

| 129









132

www.leoni.com

Konzernabschluss

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern-Bilanz

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Konzernanhang

Konsolidierungskreis

Bestdtigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

133
134
135
136
137
138
226
228
236




| Konzernabschluss | 133

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

TE 01.01. bis 31.12. Anhang 2018 2017"
Umsatzerlése [6] 5.101.123 4.925.297
Umsatzkosten -4.284.953 -4.102.067
Bruttoergebnis vom Umsatz 816.170 823.230
Vertriebskosten -264.214 —-243.448
Allgemeine Verwaltungskosten —-285.721 -273.264
Forschungs- und Entwicklungskosten -150.248 -129.088
Sonstige betriebliche Ertréage [7]1 [8] 29.774 45.734
Sonstige betriebliche Aufwendungen [7] -24.714 -18.844
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen [19] 23.206 22.842
EBIT 144.253 227.162
Finanzertrage [9] 545 1.011
Finanzaufwendungen [9] -24.060 -26.117
Sonstiges Beteiligungsergebnis 184 167
Ergebnis vor Steuern 120.922 202.223
Ertragsteuern [10] -47.677 -56.715
Konzerniiberschuss 73.245 145.508
davon: Anteilseigner des Mutterunternehmens 75.626 146.607
Anteile ohne beherrschenden Einfluss -2.381 -1.099
Ergebnis je Aktie (unverwdssert und verwdssert) in Euro [29] 2,31 4,49
Durchschnittliche im Umlauf befindliche Aktien (unverwéssert und verwassert) [29] 32.669.000 32.669.000

"Vorjahreswerte angepasst, siehe Textziffer 2
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Te 01.01. bis 31.12. Anh 2018 2017
Konzerniiberschuss 73.245 145.508
Sonstiges Ergebnis
Nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgliederbare Posten:
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 11.592 9.042
Ertragsteuern, die auf Posten des sonstigen Ergebnisses entfallen, die nicht umgegliedert werden 489 -335
Anteil der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste, der auf assoziierte Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen entfllt 15 32
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgliederbare Posten:
Differenzen aus der Wahrungsumrechnung
In der laufenden Periode entstandene Verluste -852 -38.882
Abziiglich Umbuchungen in die Gewinn- und Verlustrechnung 0 -1914
Summe Differenzen aus der Wahrungsumrechnung -852 -40.796
Cashflow Hedges
In der laufenden Periode entstandene Gewinne und Verluste 8.389 4.322
Abziiglich Umbuchungen in die Gewinn- und Verlustrechnung -1.668 10.525
Abziiglich Umbuchungen in die Bilanz -6 101
Summe Cashflow Hedges 6.715 14.948
Anteil der in die Gewinn- und Verlustrechnung umgliederbaren Posten,
der auf assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen entfillt -21 —-823
Ertragsteuern, die auf Posten des sonstigen Ergebnisses entfallen, die umgegliedert werden -47 -3.409
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) [11] 17.467 -21.341
Gesamtergebnis 90.712 124.167
davon: Anteilseigner des Mutterunternehmens 93.068 125.773
Anteile ohne beherrschenden Einfluss -2.356 -1.606

"Vorjahreswerte angepasst, siehe Textziffer 2
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung

T€ 01.01. bis 31.12. 2018 2017

Konzerniiberschuss 73.245 145.508

Uberleitung zum Cashflow aus der laufenden Geschiftstétigkeit:

Ertragsteuern 47.677 56.715
Zinsergebnis 23.298 23.263
Dividendenertrage -168 -183
Abschreibungen 158.590 149.524
Wertminderungen von langfristigen Vermdgenswerten 6.830 2.780
Zahlungsunwirksames Ergebnis aus assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen -23.222 -22.826
Ergebnis aus Anlagenabgéngen -10.147 -1.892
Entkonsolidierungseffekt -1.086 —-24.256

Veranderung der betrieblichen Vermoégenswerte und Schulden

Verdnderung der Forderungen und sonstigen finanziellen Vermégenswerte -40.130 -71.622
Veranderung der Vorrate -12.594 —86.141
Verdnderung der sonstigen Vermdgenswerte -82.696 —-22.754
Verdnderung der Restrukturierungsriickstellungen -3.567 -15.660
Verdnderung der sonstigen Riickstellungen -6.761 -10.497
Veranderung der Verbindlichkeiten 60.481 160.574
Gezahlte Ertragsteuern -49.264 -39.695
Gezahlte Zinsen -6.972 -4.475
Erhaltene Zinsen 283 296
Erhaltene Dividendenzahlungen 17.715 5.982
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 151.512 244.641
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagevermdgen —-315.681 -275.195
Akquisitionen von Tochterunternehmen abziglich ibernommener Finanzmittel 0 -1.139

davon: Kaufpreis 0 T€ (Vorjahr: 3.479 T€)

Ubernommene Finanzmittel 0 T€ (Vorjahr: 2.340 T€)

Einzahlungen aus Anlagenabgdngen 17.267 6.105

Erldse aus dem Verkauf eines Geschaftsbetriebs/von Tochterunternehmen abziiglich abgegebener Finanzmittel 0 36.653

davon: Verkaufserlose 0 T€ (Vorjahr: 53.740 T€)

Abgegebene Finanzmittel 0 T€ (Vorjahr: 17.087 T€)

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -298.414 -233.576
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden 763.180 102.297
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzschulden -588.720 -105.516
Einzahlungen fiir Anteile ohne beherrschenden Einfluss 45 0
Gezahlte Zinsen -13.677 -15.308
Gezahlte Dividenden der LEONI AG -45.737 -16.335
Gezahlte Dividenden fiir Anteile ohne beherrschenden Einfluss 0 -1.024
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 115.091 -35.886
Verdnderung des Finanzmittelbestandes -31.811 —24.821
Wechselkursbedingte Verdnderungen des Finanzmittelbestandes -1.519 —-7.395
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 185.084 217.300

davon in der Bilanz in der Position ,Zum Verkauf bestimmte Vermégenswerte” enthalten 0 8.387

davon in der Bilanz in der Position ,Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente” enthalten 185.084 208.913
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 151.754 185.084

"Vorjahreswerte angepasst, siehe Textziffer 2
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Konzern-Bilanz

Aktiva T€E Anhang 31.12.2018 31.12.2017'
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 151.754 185.084
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte [12] 673.655 648.082
Sonstige Vermdgenswerte [13] 170.326 124.842
Ertragsteuerforderungen 19.084 11.171
Vorrdte [14] 609.290 596.696
Vertragsvermdgenswerte [6] 95.181 102.112
Summe kurzfristige Vermoégenswerte 1.719.290 1.667.987
Sachanlagevermégen [15] 1.206.316 1.052.337
Immaterielle Vermdgenswerte [16] 75.871 64.486
Geschifts- oder Firmenwerte [18] 140.221 146.682
Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen [19] 33.359 34.059
Vertragsvermdgenswerte [6] 78.762 60.535
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 6.452 7.349
Latente Steuern [10] 56.136 50.220
Sonstige Vermdgenswerte 145.121 60.943
Summe langfristige Vermégenswerte 1.742.238 1.476.611
Summe Aktiva 3.461.528 3.144.598
Passiva T€ Anhang 31.12.2018 31.12.2017
Kurzfristige Finanzschulden und kurzfristiger Anteil an langfristigen Krediten [20] 176.550 254373
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten [21] 1.084.343 974.884
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 22.218 25.541
Kurzfristige andere Verbindlichkeiten [22] 190.169 188.592
Riickstellungen [23] 24.538 33.404
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 1.497.818 1.476.794
Langfristige Finanzschulden [20] 587.880 336.947
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 29.860 27.585
Langfristige andere Verbindlichkeiten 10.605 11.716
Pensionsriickstellungen [24] 158.904 170.792
Sonstige Riickstellungen [23] 35.509 33.298
Latente Steuern [10] 59.514 45.580
Summe langfristige Verbindlichkeiten 882.272 625.918
Gezeichnetes Kapital [25] 32.669 32.669
Kapitalriicklage [25] 290.887 290.887
Gewinnriicklagen [25] 806.742 782.263
Kumuliertes sonstiges Ergebnis -54.797 -72.239
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital 1.075.501 1.033.580
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 5.937 8.306
Summe Eigenkapital [25] 1.081.438 1.041.886
Summe Passiva 3.461.528 3.144.598

"Vorjahreswerte angepasst, siehe Textziffer 2
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Konzern-Bilanz

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Kumuliertes sonstiges Ergebnis

Auf die
Anteilseigner
Differenz Versicherungs-  des Mutter- Anteile
aus der mathemati- unternehmens ohne beherr-
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Wahrungs- Cashflow sche Gewinne entfallendes schenden
TE Kapital riicklage riicklagen  umrechnung Hedges undVerluste Eigenkapital Einfluss Summe
31.Dezember 2016 32.669 290.887 635.243 84.906 -14.914 -121.352 907.439 9.725 917.164
Anpassung IFRS 15 16.748 -45 16.703 16.703
1.Januar 2017 32.669 290.887 651.991 84.861 -14.914 -121.352 924.142 9.725 933.867
Konzerniiberschuss 146.607 146.607 -1.099 145.508
Sonstiges Ergebnis -41.11 11.539 8.738 -20.834 -507 -21.341
Gesamtergebnis 125.773 -1.606 124.167
Dividendenzahlung -16.335 -16.335 -1.024 -17.359
Zugang Anteile ohne
beherrschenden Einfluss 1.342 1.342
Abgang Anteile ohne
beherrschenden Einfluss -131 -131
31.Dezember 2017' 32.669 290.887 782.263 43.750 -3.375 -112.614 1.033.580 8.306 1.041.886
31.Dezember 2017" 32.669 290.887 782.263 43.750 -3.375 -112.614 1.033.580 8.306 1.041.886
Anpassung IFRS 9 -5.410 -5.410 -58 -5.468
1.Januar 2018 32.669 290.887 776.853 43.750 -3.375 -112.614 1.028.170 8.248 1.036.418
Konzerniiberschuss 75.626 75.626 -2.381 73.245
Sonstiges Ergebnis -898 6.244 12.096 17.442 25 17.467
Gesamtergebnis 93.068 -2.356 90.712
Dividendenzahlung -45.737 -45.737 0 -45.737
Einzahlungen fiir Anteile
ohne beherrschenden
Einfluss 45 45
31.Dezember 2018 32.669 290.887 806.742 42.852 2.869 -100.518 1.075.501 5.937 1.081.438

"Vorjahreswerte angepasst, siehe Textziffer 2
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Konzernanhang

Grundlagen

Die LEONI AG (,LEONI”, der ,Konzern” oder die ,Gesellschaft”) wurde unter dem Namen Leonische

Werke Roth-Nirnberg, Aktiengesellschaft, mit Vertrag vom 23. April 1917 in Deutschland gegriindet und
am 2. Februar 1918 in das Handelsregister eingetragen. Die LEONI AG wird beim Amtsgericht Niirnberg
unter der Nummer HRB 202 gefiihrt. Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Niirnberg, Marienstral3e 7. Die Haupt-
aktivitaten des Konzerns sind in der Textziffer 5 beschrieben.

Der vorliegende Konzernabschluss der LEONI AG wurde unter Anwendung von § 315a HGB (,Konzern-
abschluss nach internationalen Rechnungslegungsstandards”) im Einklang mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) und den damit verbundenen Auslegungen (SIC/IFRIC-Interpretationen) erstellt,
wie sie gemdl der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des europdischen Parlaments und des Rates liber die
Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards in der Europdischen Union anzuwenden sind.
Die Bezeichnung IFRS umfasst auch die noch giiltigen International Accounting Standards (IAS).

Der Konzernabschluss der LEONI AG zum 31. Dezember 2018 wurde in Euro erstellt. Soweit nichts anderes
vermerkt ist, sind alle Betrage in Tausend Euro (T€) angegeben. Die Bilanz ist nach Fristigkeit gegliedert, die
Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren erstellt worden. Die Gesamtergebnis-
rechnung wird in zwei miteinander verbundenen Darstellungen vorgenommen. Soweit zur Verbesserung der
Klarheit der Darstellung die Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst sind,
wurden sie im Anhang gesondert ausgewiesen.

Die im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
entsprechen denen des Vorjahres mit Ausnahme der erstmalig im Geschéftsjahr 2018 angewendeten neuen

IFRS Vorschriften. Diese sind in der Textziffer 2 erlautert.

Der vorliegende Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 wurde vom Vorstand am 22. Februar 2019 zur
Vorlage an den Aufsichtsrat freigegeben.

Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger unter der Nummer HRB 202 veréffentlicht.
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Konzernanhang

Grundlagen

1 | Konsolidierungsgrundsdtze
und Zusammenfassung wesentlicher
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

1| Konsolidierungsgrundsatze und Zusammenfassung
wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatzlich unter Anwendung des Anschaffungskostenprin-
zips. Hiervon ausgenommen sind derivative Finanzinstrumente und finanzielle Vermégenswerte in Form von
Schuld- und Eigenkapitalinstrumenten sowie bedingte Gegenleistungen (Vorjahr: zur VerauRerung verfiig-

bare Finanzinvestitionen), die mit ihrem beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind.

Konsolidierungsgrundsitze

Zum Konzernabschluss gehoren die Abschliisse der LEONI AG und aller Tochterunternehmen, die von der

LEONI AG mittelbar oder unmittelbar beherrscht werden. Eine Beherrschung liegt vor, wenn der Konzern

eine Risikobelastung durch oder Anrechte auf schwankende Renditen aus seinem Engagement bei dem

Beteiligungsunternehmen hat und er seine Verfligungsgewalt iber das Beteiligungsunternehmen auch dazu

einsetzen kann, diese Renditen zu beeinflussen. Insbesondere beherrscht der Konzern ein Beteiligungsunter-

nehmen dann, und nur dann, wenn er alle nachfolgenden Eigenschaften besitzt:

= die Verfligungsgewalt iber das Beteiligungsunternehmen (d. h. der Konzern hat aufgrund aktuell beste-
hender Rechte die Mdglichkeit, diejenigen Aktivitaten des Beteiligungsunternehmens zu steuern, die einen
wesentlichen Einfluss auf dessen Rendite haben),

= eine Risikobelastung durch oder Anrechte auf schwankende Renditen aus seinem Engagement in dem
Beteiligungsunternehmen und

= die Fahigkeit, seine Verfligungsgewalt tiber das Beteiligungsunternehmen dergestalt zu nutzen, dass
dadurch die Rendite des Beteiligungsunternehmens beeinflusst wird.

Ergeben sich aus Sachverhalten und Umstanden Hinweise, dass sich eines oder mehrere der drei Beherr-
schungselemente verdndert haben, muss der Konzern erneut priifen, ob er ein Beteiligungsunternehmen
beherrscht.

Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt, das ist der Zeitpunkt, ab dem der Konzern die
Beherrschung liber das Tochterunternehmen erlangt, vollkonsolidiert. Die Einbeziehung in den Konzern-
abschluss endet, sobald die Beherrschung durch LEONI nicht mehr besteht. Eine Verdnderung der Beteili-
gungsquote an einem Tochterunternehmen ohne Verlust der Beherrschung wird als Eigenkapitaltransaktion
bilanziert. Verluste werden den Anteilen ohne beherrschenden Einfluss auch dann zugeordnet, wenn dies zu
einem negativen Saldo fiihrt.

Die Abschliisse der Tochterunternehmen werden unter Anwendung einheitlicher Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden zum gleichen Bilanzstichtag wie der Abschluss des Mutterunternehmens erstellt. Alle
konzerninternen Salden, Ertrége, Aufwendungen sowie unrealisierte Gewinne und Verluste und Dividenden

aus konzerninternen Transaktionen werden in voller Hohe eliminiert.

Unternehmenszusammenschliisse bzw. die Kapitalkonsolidierung von Tochterunternehmen werden unter
Anwendung der Vorschriften des IFRS 3 nach der Akquisitionsmethode bilanziert. Die Anschaffungskosten

eines Unternehmenserwerbs bemessen sich als Summe der ibertragenen Gegenleistung, bewertet mit dem
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beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt und ggf. der Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erwor-
benen Unternehmen. Bei jedem Unternehmenszusammenschluss werden die Anteile ohne beherrschenden
Einfluss am erworbenen Unternehmen entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden

Anteil des identifizierbaren Nettovermdgens des erworbenen Unternehmens bewertet.

Im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses angefallene Kosten werden als Aufwand erfasst.

Eine vereinbarte bedingte Gegenleistung wird zum Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert erfasst.
Nachtragliche Anderungen des beizulegenden Zeitwertes einer bedingten Gegenleistung, die einen Vermé-
genswert oder eine Schuld darstellt, werden in Ubereinstimmung mit IFRS 9 (Vorjahr: IAS 39) entweder in der
Gewinn- und Verlustrechnung oder im sonstigen Ergebnis erfasst. Eine bedingte Gegenleistung, die als Eigen-
kapital eingestuft ist, wird nicht neu bewertet und ihre spatere Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert.

Bei sukzessiven Unternehmenszusammenschliissen wird der vom Erwerber zuvor an dem erworbenen Unter-
nehmen gehaltene Eigenkapitalanteil zum beizulegenden Zeitwert am Erwerbszeitpunkt neu bestimmt und
der daraus resultierende Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst.

Ein Geschéfts- oder Firmenwert entsteht und wird bei der Erstkonsolidierung zu Anschaffungskosten
angesetzt, wenn die {ibertragene Gegenleistung und der Betrag der Anteile ohne beherrschenden Einfluss die
beizulegenden Zeitwerte der erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte und tibernommenen Schulden
libersteigen. Liegt die Uibertragene Gegenleistung unter dem beizulegenden Zeitwert des Reinvermdgens des
erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Geschafts- oder Firmenwerte werden nach der Erstbilanzierung mindestens einmal jéhrlich einem Werthaltig-

keitstest gemaR IAS 36 unterzogen, der zu einer Abwertung fiihren kann (,Impairment-Only Approach”).

Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
Ein assoziiertes Unternehmen liegt vor, wenn LEONI einen maBgeblichen Einfluss auf dessen Geschafts- und
Finanzpolitik ausiiben kann, nicht aber die Beherrschung oder die gemeinschaftliche Fiihrung der Entschei-

dungsprozesse. Dies ist grundsatzlich bei einem Stimmrechtsanteil zwischen 20 und 50 Prozent der Fall.

Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine gemeinsame Vereinbarung, bei der die Parteien, die gemeinschaftlich
die Fiihrung lber die Vereinbarung ausiiben, Rechte am Nettovermdgen des Gemeinschaftsunternehmens
besitzen. Gemeinschaftliche Fiihrung ist die vertraglich vereinbarte Teilhabe an der Beherrschung liber eine
Vereinbarung, die nur dann besteht, wenn Entscheidungen {iber die relevanten Aktivitdten die einstimmige
Zustimmung der an der gemeinschaftlichen Fiihrung beteiligten Partnerunternehmen erfordern.

Die Uberlegungen, die zur Bestimmung des maBgeblichen Einflusses oder der gemeinschaftlichen Fiihrung
angestellt werden, sind mit denen vergleichbar, die zur Bestimmung der Beherrschung von Tochterunterneh-
men erforderlich sind.

Anteile an assoziierten Unternehmen und an Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode
bewertet. Die Anteile werden zum Zeitpunkt ihres Erwerbs mit ihren Anschaffungskosten bewertet, die in den
Folgeperioden um die nach dem Erwerb eingetretenen Anderungen des Reinvermégens des Unternehmens,
wie z.B. die anteiligen Jahresergebnisse und Gewinnausschiittungen, erhéht bzw. vermindert werden. Dabei
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wird das anteilige Ergebnis nach den in dieser Textziffer beschriebenen Bewertungs- und Bilanzierungs-
methoden ermittelt. Entsprechend der Behandlung von vollkonsolidierten Tochtergesellschaften werden
keine planmaBigen Abschreibungen auf im Buchwert enthaltene Firmenwerte der at equity bewerteten
Beteiligungen vorgenommen. Statt eines Werthaltigkeitstests des im Buchwert enthaltenen Firmenwertes
wird der gesamte Wertansatz der at equity bewerteten Beteiligungen gemaf IAS 36 auf seine Werthaltigkeit
gepriift, sofern gemaf IFRS 9 (Vorjahr: IAS 39) Anhaltspunkte fiir einen zuséatzlichen Wertminderungsaufwand
vorliegen. Der Konzern ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob objektive Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass
der Anteil an einem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen wertgemindert sein konnte.
Ist dies der Fall, wird die Differenz zwischen dem beizulegenden Zeitwert des Anteils und dem Buchwert als

Wertminderungsaufwand ergebniswirksam erfasst.

Die Abschliisse der assoziierten Unternehmen und der Gemeinschaftsunternehmen werden unter Anwen-
dung einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum gleichen Bilanzstichtag wie der Abschluss
des Mutterunternehmens erstellt.

Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in der Darstellungswahrung Euro aufgestellt, welche die funktionale Wéhrung der
Konzernmuttergesellschaft, der LEONI AG, ist. Die Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezoge-
nen ausléndischen Tochterunternehmen, deren funktionale Wéhrung nicht der Euro ist, werden gemaR IAS

21 nach dem Konzept der funktionalen Wéhrung in die Konzernwéhrung Euro umgerechnet. Die funktionale
Wahrung der einzelnen Tochtergesellschaften ist die Wahrung des primaren Wirtschaftsumfelds, in dem das
Unternehmen tétig ist. Die Umrechnung der in der jeweiligen funktionalen Wahrung der Tochterunterneh-
men erstellten Abschliisse erfolgt nach der Stichtagskursmethode, d.h. die Vermdgens- und Schuldposten
werden von der funktionalen Wahrung in die Darstellungswahrung grundsatzlich mit den Mittelkursen am
Bilanzstichtag, die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung mit den Jahresdurchschnittskursen (arithmeti-
sches Mittel der Monatsdurchschnittskurse) umgerechnet. Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung der
Vermoégenswerte und Schulden gegeniiber der Umrechnung des Vorjahres sowie Umrechnungsdifferenzen
zwischen Gewinn- und Verlustrechnung und der Bilanz werden im sonstigen Ergebnis ausgewiesen. Die im
sonstigen Ergebnis erfassten Betrdge werden beim Abgang des betreffenden auslandischen Tochterunterneh-
mens bzw. Geschaftsbetriebs zum gleichen Zeitpunkt wie auch der Gewinn oder der Verlust aus dem Abgang
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Fremdwéhrungstransaktionen, das hei8t Geschéftsvorfalle, die von einer in den Konzernabschluss einbezo-
genen Gesellschaft in einer anderen Wahrung als ihrer funktionalen Wéhrung getétigt werden, werden mit
dem am jeweiligen Tag des Geschaftsvorfalls gultigen Kassakurs zwischen der funktionalen Wéhrung und
der Fremdwaéhrung bei der Konzerngesellschaft in die funktionale Wahrung umgerechnet. In den Folgepe-
rioden werden monetére Vermdgenswerte und Schulden zu jedem Berichtsstichtag unter Verwendung des
Stichtagskurses neu bewertet. Die daraus resultierenden Wahrungsdifferenzen werden erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Nicht monetére Posten werden weiterhin mit dem Transaktionskurs
bewertet bzw., sofern sie mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet werden, mit dem Kurs zum Zeitpunkt
der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts. Wahrungsgewinne und Wahrungsverluste, die aus der Bewer-
tung von monetdren, im Wesentlichen konzerninternen Posten entstehen, werden insoweit dem operativen
Ergebnis (EBIT) zugeordnet, als es sich um Wahrungseffekte handelt, die in einem direkten Zusammenhang

mit einem operativen Geschaft stehen.
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Die Wechselkurse der fiir den Konzernabschluss wesentlichen Gesellschaften haben sich wie folgt verandert:

Mittelkurs zum Bilanzstichtag 1 Euro in Fremdwéhrungseinheiten

Land Wihrung 1SO Code 31.12.2018 31.12.2017
Brasilien Real BRL 4,45010 3,96950
China Renminbi Yuan CNY 7,88650 7,79810
GroBbritannien Pfund GBP 0,89680 0,88730
Korea Won KRW 1.277,90000 1.278,52000
Mexiko Peso MXN 22,53000 23,59000
Polen Zloty PLN 4,29900 4,17600
Ruménien Leu RON 4,66300 4,65930
Russische Foderation Rubel RUB 79,95000 69,32000
Schweiz Schweizer Franken CHF 1,12700 1,17000
USA Dollar usD 1,14570 1,19900
Jahresdurchschnittskurs 1 Euro in Fremdwiéhrungseinheiten
Land Wihrung 1SO Code 2018 2017
Brasilien Real BRL 4,29960 3,62362
China Renminbi Yuan CNY 7,81497 7,62873
GrofBbritannien Pfund GBP 0,88586 0,87470
Korea Won KRW 1.295,12231 1.275,59538
Mexiko Peso MXN 22,68872 21,44338
Polen Zloty PLN 4,26069 4,25723
Rumadnien Leu RON 4,65537 4,57129
Russische Foderation Rubel RUB 73,87808 66,04808
Schweiz Schweizer Franken CHF 1,15243 1,11315
USA Dollar usD 1,18044 1,13048

Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

Der Konzern bewertet verschiedene Vermdgenswerte an jedem Bilanzstichtag zum beizulegenden Zeitwert
(,fair value”). Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in einem geordneten Geschaftsvorfall zwischen
Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag fiir den Verkauf eines Vermdgenswerts eingenommen bzw. fiir die
Ubertragung einer Schuld gezahlt wiirde. Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts wird davon aus-
gegangen, dass der Geschéftsvorfall entweder auf dem Hauptmarkt oder, wenn kein Hauptmarkt vorhanden
ist, auf dem vorteilhaftesten Markt fiir den Vermdgenswert oder die Schuld erfolgt. Der Konzern muss Zugang
zum Hauptmarkt oder vorteilhaftesten Markt haben.

Der beizulegende Zeitwert eines Vermdgenswerts oder einer Schuld bemisst sich anhand der Annahmen, die
Marktteilnehmer bei der Preisbildung fiir den Vermdgenswert bzw. die Schuld zugrunde legen wiirden. Hier-
bei wird davon ausgegangen, dass die Marktteilnehmer in ihrem besten wirtschaftlichen Interesse handeln.

Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts eines nicht-finanziellen Vermdgenswerts wird die Fahigkeit
des Marktteilnehmers beriicksichtigt, durch die hochste und beste Verwendung des Vermdgenswerts oder
durch dessen Verkauf an einen anderen Marktteilnehmer, der fiir den Vermdgenswert die hochste und beste



| Konzernabschluss | 143

Konzernanhang

Grundlagen

1 | Konsolidierungsgrundsdtze
und Zusammenfassung wesentlicher
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Verwendung findet, wirtschaftlichen Nutzen zu erzeugen. Der Konzern wendet Bewertungstechniken an,
die unter den jeweiligen Umsténden sachgerecht sind und fiir die ausreichend Daten zur Bemessung des
beizulegenden Zeitwerts zur Verfiigung stehen. Dabei wird die Verwendung maRgeblicher, beobachtbarer
Inputfaktoren moglichst hoch und jene nicht beobachtbarer Inputfaktoren moglichst gering gehalten.

Alle Vermdgenswerte und Schulden, fiir die der beizulegende Zeitwert bestimmt oder im Abschluss ausge-
wiesen wird, werden in die nachfolgend beschriebenen Hierarchiestufen (,Fair-Value-Hierarchie”) eingeord-
net, basierend auf dem Inputparameter der niedrigsten Stufe, der fiir die Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert insgesamt wesentlich ist:

Stufe 1: In aktiven Mérkten fiir identische Vermdgenswerte oder Schulden notierte (nicht berichtigte) Preise

Stufe 2: Bewertungsverfahren, bei denen der Inputparameter der niedrigsten Stufe, der fiir die Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist, auf dem Markt direkt oder indirekt beobacht-
bar ist

Stufe 3: Bewertungsverfahren, bei denen der Inputparameter der niedrigsten Stufe, der fiir die Bewertung
zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist, auf dem Markt nicht beobachtbar ist

Bei Vermdgenswerten und Schulden, die auf wiederkehrender Basis im Abschluss erfasst werden, bestimmt
der Konzern, ob Umgruppierungen zwischen den Stufen der Hierarchie stattgefunden haben, indem er am
Ende jeder Berichtsperiode die Klassifizierung basierend auf dem Inputparameter der niedrigsten Stufe, der
fur die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist, Giberpriift.

Externe Wertgutachter werden einzelfallabhéngig fiir die Bewertung wesentlicher Vermégenswerte sowie
wesentlicher Schulden, wie bedingter Gegenleistungen hinzugezogen. Der Konzern analysiert zu jedem
Abschlussstichtag die Wertentwicklungen von Vermdgenswerten und Schulden, die gemaf den Rechnungs-
legungsmethoden des Konzerns neu bewertet oder neu beurteilt werden miissen. Bei dieser Analyse werden
die wesentlichen Inputfaktoren, die bei der letzten Bewertung angewandt wurden, Giberpriift.

Umsatzrealisierung

LEONI erzielt Umsétze mit Produkten und Dienstleistungen fiir das Energie- und Datenmanagement in

der Automobilbranche und weiteren Industrien. Erl6se aus Vertrdgen mit Kunden werden erfasst, wenn die
Verfligungsgewalt liber die Giiter oder Dienstleistungen auf den Kunden tibertragen wird. Die Erfassung der
Umsatzerlse erfolgt grundsétzlich in Hohe der Gegenleistung, mit der der Konzern im Gegenzug fiir die
Ubertragung von Giitern oder Dienstleistungen auf seine Kunden erwartungsgemag rechnen kann.

Die Erlse aus dem Verkauf von Giitern im Segment Division Wire & Cable Solutions werden zu dem Zeitpunkt
erfasst, zu dem die Verfiigungsgewalt auf den Kunden tibergeht.

Die gewadhrten Zahlungsziele betragen in der Regel 30 - 90 Tage ab Lieferung.
Im Segment Wiring Systems werden Umsatzerl6se aus Entwicklungsleistungen im Vorfeld einer Serienbeliefe-

rung der Kunden der Automobil- und Nutzfahrzeugindustrie und aus der anschlieBenden Serienfertigung und
-belieferung erwirtschaftet, die jeweils separate Leistungsverpflichtungen darstellen.
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Gegenstand der Serienlieferung sind typischerweise kundenindividuelle Produkte ohne alternative Nutzungs-
moglichkeit, die auf Bestellung innerhalb rahmenvertraglicher Regelungen hergestellt werden. Der Rahmen-
vertrag erstreckt sich Uiber die Laufzeit der Serienproduktion (ca. 5 -7 Jahre), eine verbindliche Zusage im
Sinne eines durchsetzbaren Rechtes zur Lieferung einer bestimmten Menge besteht aber erst mit der Bestel-
lung des Kunden. Daher stellt der Rahmenvertrag zusammen mit der jeweiligen Bestellung den Vertrag im
Sinne des IFRS 15.9 dar. Ohne vertragliche Mindestabnahmemengen besteht nur ein Transaktionspreis fiir

die aktuelle Bestellung.

Bei der Bestimmung des Transaktionspreises berticksichtigt der Konzern die Auswirkungen von variablen
Gegenleistungen in Form von Preisnachldssen und ggf. an einen Kunden zu zahlende Gegenleistungen in
Form von Nomination Fees.

LEONI verfiigt bei einigen Kunden nach erhaltener Bestellung liber einen Rechtsanspruch auf Zahlungen tber
die bereits erbrachten Leistungen. Damit sind die Voraussetzungen fiir eine zeitraumbezogene Umsatz- und
Ertragsrealisierung gegeben. Fiir die betroffenen Giiter werden folglich Umsétze und Ertrége zeitraumbezo-
gen realisiert, verbunden mit einem Bilanzausweis unter den Vertragsvermdgensgegenstanden.

Sofern LEONI keinen Rechtsanspruch auf Zahlungen (ber die bereits erbrachten Leistungen hat, werden die
Umsatzerldse aus der Serienbelieferung zu dem Zeitpunkt erfasst, zu dem die Verfiigungsgewalt auf den Kun-
den libergeht. Dies ist im Allgemeinen bei Lieferung der Produkte der Fall. Die im Rahmen der Serienlieferung
gewahrten Zahlungsziele betragen in der Regel 30 - 120 Tage ab Lieferung.

Zahlungen, die einen unmittelbaren kausalen Zusammenhang zur Auftragserlangung haben und einen
vorweggenommen Rabatt fiir zukiinftiges Geschéftsvolumen darstellen (sog. Nomination Fees), werden
aktiviert und unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden ausgewiesen. Der aktivierte Betrag wird anhand
der vereinbarten Stiickzahlen umsatzmindernd erfasst.

Die Entwicklungsleistungen der Division Wiring Systems im Vorfeld einer Serienbelieferung werden ebenfalls
liber einen Zeitraum erbracht, da dem Kunden der Nutzen aus der Leistung des Konzerns zuflie8t und er die-
sen gleichzeitig verbraucht. Zur Ermittlung des Leistungsfortschritts gegeniiber der vollstandigen Erfiillung
seiner Leistungsverpflichtung wendet der Konzern eine inputbasierte Methode an verbunden mit einem
Bilanzausweis unter den Vertragsvermdgensgegenstanden. Die Schatzung der variablen Vergiitung von Ent-
wicklungsleistungen in Form von Teil- und Vollamortisation tiber den Teilepreis der Serie wird begrenzt auf
die Hohe der Kosten ohne Marge aufgrund der immanenten Projektrisiken.

Die bestehenden Garantieverpflichtungen qualifizieren als Gewahrleistungsriickstellungen (assurance type
warranties) und stellen somit keine separaten Leistungsverpflichtungen dar. Daher werden sie nach den

Regelungen fiir sonstige Riickstellungen bilanziert.
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Zins- und Dividendenertrage

Zinsertrdge werden erfasst, wenn die Zinsen entstanden sind. Unter Verwendung der Effektivzinsmethode
bedeutet dies, dass der Zinsertrag erfasst wird, der sich unter Verwendung des Effektivzinssatzes ergibt.
Dieser ist der Kalkulationszinssatz, mit dem geschétzte zukiinftige Zahlungsmittelzufliisse tiber die erwartete
Laufzeit des Finanzinstruments auf den Nettobuchwert des finanziellen Vermégenswerts abgezinst werden.
Zinsertrage aus finanziellen Vermdgenswerten, die zu Zwecken der Liquiditatssteuerung gehalten werden,
werden in den Finanzertrdgen ausgewiesen.

Dividendenertrage werden mit der Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung erfasst.

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung

Aufwendungen fiir Forschung werden in der Periode erfolgswirksam erfasst, in der sie angefallen sind.

Aufwendungen fiir Entwicklung werden zum Zeitpunkt ihres Entstehens ergebniswirksam erfasst, soweit es
sich nicht um auftragsspezifische Entwicklungskosten handelt, die nach IFRS 15 zu bilanzieren sind, oder um
Entwicklungskosten, die bei Vorliegen der entsprechenden Voraussetzung gemaR IAS 38 als immaterieller

Vermdgenswert aktiviert werden miissen.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn eine hinreichende Sicherheit dafiir besteht,

dass die Zuwendungen gewéhrt werden und das Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen erfiillt.
Aufwandsbezogene Zuwendungen werden planmaRig als Ertrag liber den Zeitraum erfasst, der erforderlich

ist, um sie mit den entsprechenden Aufwendungen, die sie kompensieren sollen, zu verrechnen. Zuwendun-
gen fiir einen Vermogenswert werden von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten des Vermdgenswerts
gekiirzt.

Factoring

Um Zahlungseingdnge friihzeitig zu realisieren, werden teilweise Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, die hauptsachlich gegeniiber Automobilproduzenten und deren Zulieferern bestehen, an Factoring-
gesellschaften verkauft. Diese Forderungen werden zum Zeitpunkt des Verkaufs aus der Konzernbilanz aus-
gebucht, da die Ausfallrisiken auf den Erwerber {ibertragen werden. Der vom Factoringpartner veranschlagte
Sicherheitseinbehalt wird in den kurzfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerten verbucht. Die Ver-
bindlichkeiten aus Zahlungseingangen fiir verkaufte Forderungen werden in den sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Reverse-Factoring

Zur Lieferantenfinanzierung im Zusammenhang mit der Kupferbeschaffung werden Reverse-Factoring-Trans-
aktionen eingesetzt. Diese Vereinbarungen dienen vor allem der Nutzung langerer Zahlungsziele. Bilanziell
als auch zivilrechtlich ergeben sich jedoch keine Auswirkungen, die eine Umgliederung der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen in eine andere Art von Verbindlichkeiten in der Bilanz nach sich ziehen.
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Vorrdte

Vorrate umfassen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, bezogene Waren sowie unfertige und fertige Erzeugnisse. Sie
werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zum niedrigeren NettoverauBBerungswert bewertet.
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie bezogene Waren werden zu Anschaffungskosten nach der Durchschnitts-
preismethode oder zum niedrigeren Nettoverauf3erungswert am Bilanzstichtag bewertet. Der erzielbare
NettoverdufSerungswert wird aus dem geschdtzten Verkaufspreis im gewdhnlichen Geschaftsverkehr abziig-
lich eventuell noch anfallender Fertigstellungskosten und den notwendigen Vertriebskosten ermittelt. In die
Herstellungskosten der unfertigen und fertigen Erzeugnisse sind neben den Kosten fiir Fertigungsmaterial
und Fertigungsldhne auch anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten unter Annahme einer Normalaus-
lastung eingerechnet.

Sachanlagen

Sachanlagen werden bei ihrer erstmaligen Erfassung mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewer-
tet. Zuordenbare Fremdkapitalkosten werden bei Sachanlagen, deren Beschaffung und/oder Versetzung in
den betriebsbereiten Zustand einen langeren Zeitraum in Anspruch nimmt (,qualifying asset”), als Bestandteil
der Anschaffungs- oder Herstellungskosten gemaB IAS 23 aktiviert. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fiir
Investitionen mindern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten derjenigen Vermdgenswerte, fiir die die
Zuwendung gewédhrt wurde. In den Folgeperioden werden Sachanlagen mit ihren Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten vermindert um kumulierte planméaBige Abschreibungen und Wertminderungen angesetzt.
Sie werden (iber ihre voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer planmaBig abgeschrieben. Unbeweg-
liches Sachanlagevermdgen wird iberwiegend linear und bewegliches Sachanlagevermdégen je nach Einsatz-
art linear oder, sofern es aufgrund der tatsachlichen Nutzung geboten ist, degressiv abgeschrieben. Bei
Durchfiihrung von gréBeren Wartungen werden die Kosten im Buchwert der Sachanlage erfasst, sofern

die Ansatzkriterien erfiillt sind.

Fiir die planméBigen Abschreibungen werden folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Gebdude und Grundstiickseinrichtungen max. 50 Jahre
Maschinen und Anlagen max. 15 Jahre
Betriebs- und Geschéftsausstattung max. 10 Jahre
Computer-Hardware 3 -5 Jahre

Mieteinbauten werden linear Gber den jeweils kiirzeren Zeitraum der Laufzeit des Mietvertrags oder der
geschdtzten gewdhnlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder
VerduBerung des Vermdgenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Die aus der Ausbuchung
resultierenden Gewinne oder Verluste werden als Differenz zwischen dem NettoverduBerungserlds und dem
Buchwert ermittelt und in der Periode, in der der Vermdgenswert ausgebucht wird, erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Restwerte der Vermdgenswerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden werden am Geschéftsjah-
resende Uiberpriift und gegebenenfalls angepasst.



| Konzernabschluss | 147

Konzernanhang

Grundlagen

1 | Konsolidierungsgrundsdtze
und Zusammenfassung wesentlicher
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Vertragsvermdgenswerte

Ein Vertragsvermdgenswert ist der Anspruch auf den Erhalt einer Gegenleistung im Austausch fiir Gliter oder
Dienstleistungen, die auf einen Kunden tibertragen wurden. Kommt LEONI seinen vertraglichen Verpflich-
tungen durch Ubertragung von Giitern oder Dienstleistungen auf einen Kunden nach, bevor der Kunde

die Gegenleistung entrichtet oder bevor die Zahlung fallig wird, wird ein Vertragsvermogenswert fiir den

bedingten Anspruch auf Gegenleistung erfasst.

Leasingverhaltnisse

Leasing-Transaktionen sind entweder als ,finance lease” oder als ,operating lease” zu klassifizieren. Trans-
aktionen, bei denen LEONI als Leasingnehmer alle wesentlichen eigentiimertypischen Chancen und Risiken
aus der Nutzung des Leasinggegenstandes tragt und folglich das wirtschaftliche Eigentum zuzurechnen ist,
werden als ,finance lease” behandelt. Danach wird der Leasinggegenstand zum Zeitpunkt des Abschlusses
des Leasingverhéltnisses mit seinem beizulegenden Zeitwert oder dem Barwert der Mindestleasingzahlun-
gen, sofern dieser Wert niedriger ist, beim Leasingnehmer aktiviert und eine korrespondierende Verbindlich-
keit bilanziert. Der Leasinggegenstand wird (iber seine wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Ist zu
Beginn des Leasingverhaltnisses der Eigentumsiibergang auf den Konzern nicht hinreichend sicher, wird der
Leasinggegenstand iiber den kiirzeren der beiden Zeitrdume aus erwarteter Nutzungsdauer und Laufzeit des
Leasingverhéltnisses vollstandig abgeschrieben. Die Leasingzahlungen werden in Finanzaufwendungen und
Tilgungsanteil der Restschuld so aufgeteilt, dass iiber die Periode ein konstanter Zinssatz auf die verbleibende
Leasingschuld entsteht. Finanzaufwendungen werden erfolgswirksam erfasst. Alle tibrigen Leasingvereinba-
rungen, bei denen LEONI Leasingnehmer ist, werden als ,operating lease” bilanziert. Die Leasingzahlungen
werden linear (iber die Laufzeit des ,operating-lease”-Verhaltnisses als Aufwand gebucht.

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhdltnis enthalt, wird auf Basis des wirtschaftlichen
Gehalts der Vereinbarung zum Zeitpunkt des Abschlusses dieser Vereinbarung getroffen und erfordert eine
Einschédtzung, ob die Erfiillung der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten Ver-
maogenswertes oder bestimmter Vermogenswerte abhdngig ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf die

Nutzung des Vermdgenswerts einraumt.

Immaterielle Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte sind Patente, Software, Lizenzen und dhnliche Rechte sowie im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen erworbene Kundenbeziehungen, Marken, Technologien und Fertigungs-
Know-how. Ein immaterieller Vermdgenswert, der aus Entwicklungsausgaben resultiert, wird aktiviert, wenn
ein neu entwickeltes Produkt oder Verfahren eindeutig abgegrenzt werden kann, technisch realisierbar ist
und entweder die eigene Nutzung oder die Vermarktung vorgesehen ist. Weiterhin setzt eine Aktivierung
voraus, dass die Entwicklungsausgaben mit hinreichender Wahrscheinlichkeit durch kiinftige Finanzmittelzu-

flisse gedeckt werden und dass die weiteren Kriterien des IAS 38.57 erfiillt sind.

Einzeln erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden bei der erstmaligen Erfassung mit ihren Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt. Die Anschaffungskosten von im Rahmen von Unternehmenszu-
sammenschliissen erworbenen immateriellen Vermdgenswerten entsprechen ihrem beizulegenden Zeitwert
zum Erwerbszeitpunkt. In den Folgeperioden werden immaterielle Vermdgenswerte mit ihren Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwen-
dungen angesetzt. Bei der Bewertung in den Folgeperioden ist zwischen immateriellen Vermdgenswerten
mit einer begrenzten Nutzungsdauer und mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer zu differenzieren.
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GemaB IAS 38 sind immaterielle Vermdgenswerte mit einer begrenzten Nutzungsdauer planméBig abzu-
schreiben. Das Unternehmen schreibt daher in Ubereinstimmung mit diesen Regelungen als immaterielle
Vermdgenswerte aktivierte Entwicklungskosten und andere immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter
Nutzungsdauer linear (iber die voraussichtliche Nutzungsdauer auf den geschatzten Restbuchwert, in der
Regel auf Null ab. Bei den anderen immateriellen Vermégenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer handelt
es sich im Wesentlichen um Softwarelizenzen mit einer Nutzungsdauer von drei bis 10 Jahren sowie um im
Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbene Kundenbeziehungen mit Nutzungsdauern von
zwei bis 23 Jahren und erworbene Technologie und Fertigungs-Know-how mit einer Nutzungsdauer von
zwei bis 15 Jahren. Die Abschreibungsmethode und die Abschreibungsdauer werden fiir einen immateriellen
Vermdgenswert mit begrenzter Nutzungsdauer mindestens zum Ende eines jeden Geschéftsjahres tiberpriift.
Die aufgrund von Anderungen der erwarteten Nutzungsdauer oder des erwarteten Verbrauchs des zukiinfti-
gen wirtschaftlichen Nutzens des Vermégenswertes erforderlichen Anderungen der Abschreibungsmethode
und der Abschreibungsdauer werden als Anderungen von Schitzungen behandelt.

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer sind gemaB IAS 38 nicht planmaRig
abzuschreiben, sondern werden nach IAS 36 mindestens einmal jahrlich hinsichtlich ihrer Werthaltigkeit
Uberpriift und sind ggf. auf ihren niedrigeren erzielbaren Betrag (,recoverable amount”) abzuschreiben. Die
Uberpriifung wird zum 31. Oktober jeden Jahres nach den gleichen Grundsitzen vorgenommen wie bei den
Geschéfts- oder Firmenwerten. Die Ausfiihrungen im folgenden Abschnitt gelten daher analog. Bei immateri-
ellen Vermdgenswerten mit unbegrenzter Nutzungsdauer wird einmal jéhrlich Gberpriift, ob die Einschatzung
einer unbegrenzten Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist. Ist dies nicht der Fall, wird die Anderung der
Einschdtzung von einer unbegrenzten zur begrenzten Nutzungsdauer prospektiv vorgenommen. LEONI weist
im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbene Marken als immaterielle Vermdgenswerte mit
unbegrenzter Nutzungsdauer aus.

Immaterielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn sie abgehen oder wenn kein weiterer wirtschaft-
licher Nutzen von ihrer Nutzung oder ihrem Abgang zu erwarten ist.

Geschifts- oder Firmenwerte

Geschéfts- oder Firmenwerte (,Goodwill”) aus einem Unternehmenszusammenschluss werden bei erstmali-
gem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss der iibertragenen Gegenleistung iiber
die identifizierbaren Vermdgenswerte und libernommenen Schulden bemessen. Nach dem erstmaligen
Ansatz werden Geschéfts- oder Firmenwerte zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Wertminderungs-
aufwendungen bewertet.

Geschéfts- oder Firmenwerte werden nicht planmaBig abgeschrieben, sondern mindestens einmal jéhrlich
entsprechend den Regelungen des IAS 36 auf ihre Werthaltigkeit Gberpriift. Der Konzern nimmt die jéhrliche
Uberpriifung der Geschafts- oder Firmenwerte auf Werthaltigkeit zum 31. Oktober vor. Eine Uberpriifung
findet auch dann statt, wenn Ereignisse oder Umstande darauf hindeuten, dass der Wert gemindert sein
konnte. Fiir Zwecke des Werthaltigkeitstests wird ein im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
erworbener Geschéfts- oder Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelgenerierenden

Einheiten (,cash-generating units”) des Konzerns zugeordnet, die von den Synergieeffekten aus dem
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Unternehmenszusammenschluss profitieren sollen. Dies gilt unabhdngig davon, ob andere Vermdgenswerte
oder Schulden des erworbenen Unternehmens diesen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet
werden. Die Geschéfts- oder Firmenwerte werden auf Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten,
denen sie zugeordnet wurden, getestet, indem der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit bzw.
Einheiten mit ihrem erzielbaren Betrag (,recoverable amount”) verglichen wird. Ubersteigt der Buchwert
den erzielbaren Betrag, liegt eine Wertminderung vor und es ist auf den erzielbaren Betrag abzuschreiben.
Der erzielbare Betrag entspricht dem hoheren der beiden Betrdge aus beizulegendem Zeitwert abziiglich
VerduBerungskosten (,fair value less cost to sell”) und Nutzungswert (,value in use”). Der Nutzungswert einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit ist definiert als der Barwert der erwarteten Cashflows, die dem Unter-
nehmen aus der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zuflieBen werden. Zur Ermittlung des Nutzungswerts
werden die erwarteten zukiinftigen Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes vor Steuern,
der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffektes und der spezifischen Risiken der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Zur Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts abziglich der VerduBerungskosten wird ein angemessenes Bewertungsmodell angewandt. Dieses
stiitzt sich auf Bewertungsmultiplikatoren, Discounted-Cashflow-Bewertungsmodelle, Bérsenkurse oder

andere zur Verfligung stehende Indikatoren fiir den beizulegenden Zeitwert.

Eine spatere Zuschreibung infolge des Wegfalls der Griinde fiir einen in vergangenen Geschéftsjahren oder
Zwischenberichtsperioden erfassten Wertminderungsaufwand des Geschéfts- oder Firmenwerts ist nicht

zuldssig.

Wertminderungen von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen

An jedem Bilanzstichtag wird eine Einschatzung vorgenommen, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass lang-
fristige Vermdgenswerte wertgemindert sein konnten. Liegen entsprechende Anhaltspunkte vor, wird der
erzielbare Betrag (,recoverable amount”) des Vermdgenswerts bestimmt und seinem Buchwert gegeniiber-
gestellt. Die Systematik und die Auswirkungen dieser Uberpriifung sind analog zum Test des Geschifts- oder
Firmenwerts (siehe vorstehende Ausfiihrungen zum Geschéfts- oder Firmenwert).

Kénnen den einzelnen Vermdgenswerten keine eigenen, von anderen Vermdgenswerten oder anderen Grup-
pen von Vermdgenswerten weitgehend unabhdngig generierten Cashflows zugeordnet werden, wird deren
Werthaltigkeit auf Basis der kleinsten ibergeordneten zahlungsmittelgenerierenden Einheit von Vermdgens-

werten getestet.

Wenn die Griinde fiir eine friiher vorgenommene Abwertung weggefallen sind, werden die Vermégenswerte
wieder zugeschrieben. Die Zuschreibung ist auf den Wert beschrankt, der sich bei Berlicksichtigung der

planméaBigen Abschreibungen ergeben hitte.

Unabhéangig davon, ob ein Anhaltspunkt fiir eine Wertminderung vorliegt, wird fiir noch nicht nutzungsbe-
reite immaterielle Vermdgenswerte wie auch fiirimmaterielle Vermdégenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer einmal jahrlich eine entsprechende Wertminderungspriifung durchgefiihrt.
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Finanzinstrumente

LEONI wendet seit dem 1. Januar 2018 den neuen Standard IFRS 9 an und hat fiir den Ubergang den modifi-
zierten, retrospektiven Ansatz ohne Anpassung der Vergleichsperiode gewdhlt. Daher werden die Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden nach IFRS 9 fiir das Geschéftsjahr und, soweit hiervon abweichend, nach
IAS 39 fiir das Vorjahr beschrieben.

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finanziel-
len Vermogenswerts und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem
Eigenkapitalinstrument fiihrt. Als finanzielle Vermdgenswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten erfasste
Finanzinstrumente werden grundsatzlich getrennt ausgewiesen. Sie werden nur dann saldiert ausgewiesen,
wenn bezliglich der Betrdge zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Aufrechnungsrecht besteht und beabsichtigt

wird, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren.

Finanzinstrumente werden erfasst, sobald LEONI Vertragspartei des Finanzinstruments wird. Bei marktiibli-
chen Kaufen oder Verkdufen im Rahmen eines Vertrags, dessen Bedingungen die Lieferung des Vermogens-
werts innerhalb eines Zeitraums vorsehen, der tiblicherweise durch Vorschriften oder Konventionen des
jeweiligen Marktes festgelegt wird, ist fiir die erstmalige bilanzielle Erfassung sowie den bilanziellen Abgang

der Erfiillungstag relevant, d.h. der Tag, an dem der Vermdgenswert an oder durch LEONI geliefert wird.

Finanzielle Vermdgenswerte umfassen insbesondere Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige ausgereichte Kredite und Forderungen, Betei-
ligungen, zu Handelszwecken gehaltene origindre und derivative finanzielle Vermdgenswerte sowie bis zur

Endfalligkeit gehaltene Finanzinstrumente (nur im Vorjahr nach IAS 39).

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelmaBig einen Riickgabeanspruch in Zahlungsmitteln oder
einem anderen finanziellen Vermdgenswert. Darunter fallen insbesondere Anleihen und sonstige verbriefte
Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhdltnissen, Schuldscheindarlehen und derivative
Finanzverbindlichkeiten.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn eine der drei folgenden Voraussetzungen erfiillt ist:

= Die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem finanziellen Vermdgenswert sind
erloschen.

= Der Konzern behilt zwar die Rechte auf den Bezug von Cashflows aus finanziellen Vermdgenswerten,
tibernimmt jedoch eine vertragliche Verpflichtung zur sofortigen Zahlung der Cashflows an eine dritte
Partei im Rahmen einer Vereinbarung, die die Bedingungen von IFRS 9.3.2.5 (, pass-through-arrangement”,
Vorjahr: 1AS 39.19) erfiillt.

= Der Konzern hat seine vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus einem finanziellen Ver-
mogenswert libertragen und dabei entweder im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit dem
Eigentum an dem finanziellen Vermdgenswert verbunden sind, oder anderenfalls die Verfiigungsmacht
iber den finanziellen Vermdgenswert iibertragen.



Zahlungseingédnge auf verkaufte Forderungen, die am Bilanzstichtag noch nicht an den Forderungskaufer

weitergeleitet waren, werden in den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die der Verbindlichkeit zugrundeliegende Verpflich-
tung erfiillt, gekiindigt oder erloschen ist.

Der erstmalige Ansatz von Finanzinstrumenten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Dem Erwerb oder der
Emission direkt zurechenbare Transaktionskosten werden bei der Ermittlung des Buchwerts beriicksichtigt,
wenn die Finanzinstrumente nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Fiir die Folgebewertung werden die Finanzinstrumente einer der in IFRS 9 (Vorjahr: IAS 39) aufgefiihrten

Bewertungskategorien zugeordnet, in die sie zum Zeitpunkt ihres erstmaligen Ansatzes designiert werden.

Finanzielle Vermdgenswerte
Die Klassifizierung finanzieller Vermdgenswerte erfolgte seit dem 1. Januar 2018 nach IFRS 9 auf Grundlage
des Geschdftsmodells des Konzerns zur Steuerung finanzieller Vermdgenswerte und der Eigenschaften der

vertraglichen Zahlungsstréme der finanziellen Vermdgenswerte.

Finanzielle Vermdgenswerte wurden seit dem 1. Januar 2018 nach IFRS 9 in die folgenden Kategorien
eingeteilt:

= Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte (FVTPL)
Diese Kategorie enthadlt zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Vermo-
genswerte, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende
Vermdgenswerte designiert wurden, oder finanzielle Vermdgenswerte, die zwingend zum beizulegenden
Zeitwert zu bewerten sind. Finanzielle Vermdgenswerte werden als zu Handelszwecken gehalten klassifi-
ziert, wenn sie flir Zwecke der Verduf3erung in der nahen Zukunft erworben werden. Derivate, einschlieBlich
getrennt erfasster eingebetteter Derivate, werden ebenfalls als zu Handelszwecken gehalten eingestuft,
mit Ausnahme solcher Derivate, die als Sicherungsinstrument designiert wurden und als solche effektiv
sind. Finanzielle Vermdgenswerte mit Cashflows, die nicht ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen
darstellen, werden unabhéngig vom Geschéaftsmodell als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
klassifiziert und entsprechend bewertet.

Gewinne und Verluste aus finanziellen Vermdgenswerten dieser Kategorie werden erfolgswirksam erfasst.

Im Geschéftsjahr 2018 wurden weder originare finanzielle Vermégenswerte als zu Handelszwecken
gehalten klassifiziert, noch wurde von der Maglichkeit, finanzielle Vermégenswerte bei ihrem erstmaligen
Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende Vermdgenswerte zu designieren,

Gebrauch gemacht.

Gemadl IFRS 9 werden alle Eigenkapitalinstrumente grundsétzlich zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Die aus der Zeitwertbewertung resultierenden Gewinne oder Verluste werden erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Von dem Wahlrecht, Eigenkapitalinstrumente als erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete Eigenkapitalinstrumente zu klassifizieren, macht
der Konzern derzeit keinen Gebrauch.
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= Finanzielle Vermégenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC)

Der Konzern bewertet finanzielle Vermdgenswerte (Schuldinstrumente) zu fortgefiihrten Anschaffungs-

kosten, wenn die beiden folgenden Bedingungen erfillt sind:

- Der finanzielle Vermogenswert wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung
darin besteht, finanzielle Vermégenswerte zur Vereinnahmung der vertraglichen Cashflows zu halten,
und

- die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermdgenswerts fiihren zu festgelegten Zeitpunkten zu Cash-

flows, die ausschlieBlich Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag darstellen.

Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn der
Vermdgenswert ausgebucht, modifiziert oder wertgemindert wird.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sind Kassenbestande, Schecks und sofort verfiigbare
Bankguthaben, deren urspriingliche Laufzeit bis zu drei Monate betragt. Sie werden entsprechend ihrem
Nennwert bewertet.

Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten (IFRS 9 seit dem 1. Januar 2018)

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerten wendet der Konzern

das vereinfachte Wertminderungsmodell des IFRS 9 an und erfasst die (iber die Gesamtlaufzeit erwarteten
Verluste. Daher verfolgt der Konzern Anderungen des Kreditrisikos nicht nach, sondern erfasst stattdessen zu
jedem Abschlussstichtag eine Risikovorsorge auf der Basis der Gesamtlaufzeit-ECL. Die erwarteten Verluste
werden anhand einer Wertminderungsmatrix ermittelt, indem die wesentlichen Forderungsarten nach deren
Risikoeinstufungen gruppiert werden. Die Risikoeinstufungen stehen fiir die Fahigkeit der Kunden, die félligen
Betrdge vertragsmaBig zu begleichen. Die Zuordnungen zu den Ausfallrisikoklassen erfolgen im Wesentlichen
auf Basis von externen Ratings der wesentlichen Kunden unter Beriicksichtigung von zukunftsbezogenen
Schatzungen. Die Risiken der restlichen Kunden wurden anhand eines pauschalen Ansatzes zur Ermittlung
der Risikoeinstufung einbezogen. Zur Berechnung der erwarteten Verluste wird die Ausfallwahrscheinlichkeit
entsprechend der Ausfallrisikoklasse zugrunde gelegt.

Der Konzern geht bei einem finanziellen Vermdgenswert von einem Ausfall aus, wenn vertragliche Zahlungen
erheblich tberfillig sind. AuBerdem kann er in bestimmten Féllen bei einem finanziellen Vermdgenswert

von einem Ausfall ausgehen, wenn interne oder externe Informationen darauf hindeuten, dass es unwahr-
scheinlich ist, dass der Konzern die ausstehenden vertraglichen Betrdge vollstandig erhalt, bevor alle von ihm
gehaltenen Kreditbesicherungen beriicksichtigt werden. Ein finanzieller Vermdgenswert wird ausgebucht,
wenn keine begriindete Erwartung besteht, dass die vertraglichen Cashflows realisiert werden.

Fiir Bankguthaben sowie fiir sonstige den Wertminderungsvorschriften unterliegende finanzielle Vermé-
genswerte ist das allgemeine Wertminderungsmodell des IFRS 9 anzuwenden. Der Konzern verfolgt daher
die Kreditwiirdigkeit der Geschaftspartner, um eine signifikante Erhohung des Ausfallrisikos zu erkennen.
Bei Ersterfassung werden diese Finanzinstrumente der Stufe 1 zugeordnet. Der erwartete Verlust entspricht
dem Wert, der aus moglichen Ausfallereignissen innerhalb der ndchsten 12 Monate nach dem Bilanzstichtag
entstehen kann. Der identifizierte mogliche Wertminderungsaufwand war jedoch unwesentlich.
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Finanzielle Vermdgenswerte des Konzerns wurden bis zum 31. Dezember 2017 nach IAS 39 in die folgenden

Kategorien eingeteilt:

= Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte
Diese Kategorie enthielt zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte (,Financial Assets Held
for Trading” — FAHfT) und finanzielle Vermdgenswerte, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewertende Vermdgenswerte (,Financial Assets at Fair Value through Profit or
Loss” — FVtPL) designiert wurden. Finanzielle Vermdgenswerte wurden als zu Handelszwecken gehalten
klassifiziert, wenn sie fiir Zwecke der VerauBerung in der nahen Zukunft erworben wurden. Derivate,
einschlieBlich getrennt erfasster eingebetteter Derivate, wurden ebenfalls als zu Handelszwecken gehalten
eingestuft, mit Ausnahme solcher Derivate, die als Sicherungsinstrument designiert wurden und als solche
effektiv waren.

Gewinne und Verluste aus finanziellen Vermégenswerten dieser Kategorie wurden erfolgswirksam erfasst.

Im Vorjahr wurden weder origindre finanzielle Vermdgenswerte als zu Handelszwecken gehalten klas-
sifiziert, noch wurde von der Mdglichkeit, finanzielle Vermdgenswerte bei ihrem erstmaligen Ansatz als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende Vermdgenswerte (,Financial Assets at Fair

Value through Profit or Loss”) zu designieren, Gebrauch gemacht.

= Kredite und Forderungen
Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen und bestimmbaren
Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert waren. Nach der erstmaligen Erfassung wurden die
Kredite und Forderungen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
abziiglich etwaiger Wertminderungen bewertet.

Einzelwertberichtigungen wurden vorgenommen, wenn Forderungen uneinbringlich waren oder die
Uneinbringlichkeit wahrscheinlich war, wobei der Betrag der Wertberichtigung hinreichend genau
ermittelbar sein musste. Ein Wertberichtigungsbedarf bestand bei Vorliegen objektiver Hinweise wie langer
anhaltendem Zahlungsverzug, Einleitung von ZwangsmafBnahmen, drohender Zahlungsunféhigkeit oder
Uberschuldung sowie Beantragung oder Eréffnung des Insolvenzverfahrens. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen mit marktiiblichen Zahlungszielen, die in der Regel zwdlf Monate nicht tiberschritten,
wurden daher zum Nominalwert, vermindert um angemessene Wertberichtigungen, angesetzt. Unverzins-
liche und niedrig verzinsliche Forderungen mit einer voraussichtlichen Restlaufzeit von tiber einem Jahr
wurden abgezinst, wobei der Abgrenzungsbetrag ratierlich bis zur Félligkeit der Forderung im Zinsertrag
vereinnahmt wurde. Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie aus langfristigen Entwick-
lungsauftragen wurden die Wertberichtigungen auf separaten Wertberichtigungskonten erfasst. Bei allen
sonstigen finanziellen Vermdgenswerten erfolgte eine direkte Minderung der Konten.

Gewinne und Verluste wurden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn die

Kredite und Forderungen ausgebucht oder wertgemindert waren sowie im Rahmen der Amortisation.
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= Zur VerduBSerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte
Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte (,Available-for-Sale Financial Assets” — AfS) sind
nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte, die zur VerduBerung verfligbar klassifiziert und nicht in eine
der vorstehenden Kategorien eingestuft waren. Sie waren grundsétzlich zum beizulegenden Zeitwert zu
bewerten. Die aus der Zeitwertbewertung resultierenden Gewinne oder Verluste wurden innerhalb des
Eigenkapitals als erfolgsneutrale Eigenkapitalanderung separat erfasst. Sofern signifikante Verlustereig-
nisse oder bei Eigenkapitalinstrumenten langer anhaltende Wertverluste bestanden, fiihrte dies zu einer
ergebniswirksamen Abschreibung in der Gewinn- und Verlustrechnung. Der Konzern ging davon aus,
dass ein signifikantes Verlustereignis bei einer Wertminderung von mehr als 20 Prozent vorlag und dass
bei Eigenkapitalinstrumenten von langer anhaltenden Wertverlusten auszugehen war, wenn {iber einen
Zeitraum von zwdlf Monaten ein kontinuierlicher Wertverfall zu verzeichnen war. Bei den zur VerduBerung
verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten werden spatere Wertaufholungen grundsatzlich erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasst. Lediglich bei Schuldinstrumenten wurden Zuschreibungen bis zur Héhe der
urspriinglichen Wertminderung erfolgswirksam erfasst und dariiber hinausgehende Betrédge erfolgsneutral
beriicksichtigt. Sofern bei Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente kein auf einem aktiven Markt
notierter Preis vorlag und ihr beizulegender Wert nicht verldsslich ermittelbar war, erfolgte die Bewertung
zu Anschaffungskosten und im Falle einer dauerhaften Wertminderung wurde eine Abwertung auf den

Barwert der zukiinftigen Cashflows vorgenommen.

Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten werden seit dem 1. Januar 2018 nach IFRS 9 in die folgenden Kategorien
eingeteilt:

= Finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVTPL)
Finanzielle Verbindlichkeiten, die unter diese Kategorie fallen, werden auch in den Folgeperioden zum
beizulegenden Zeitwert angesetzt und die daraus resultierenden Gewinne und Verluste ergebniswirksam
erfasst.

Diese Kategorie umfasst zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten sowie Verbindlich-
keiten, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende
Verbindlichkeiten designiert wurden. Finanzielle Verbindlichkeiten werden als zu Handelszwecken gehalten
klassifiziert, wenn sie fiir Zwecke der Verduf3erung in der nahen Zukunft erworben werden. Derivate,
einschlieB3lich getrennt erfasster eingebetteter Derivate, werden ebenfalls als zu Handelszwecken gehalten
eingestuft, mit Ausnahme solcher Derivate, die als Sicherungsinstrument designiert wurden und als solche
effektiv sind.

Im Geschéftsjahr 2018 waren keine origindren finanziellen Verbindlichkeiten als zu Handelszwecken gehal-
ten klassifiziert und es wurde nicht von der Moglichkeit Gebrauch gemacht, finanzielle Verbindlichkeiten
bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende Verbindlich-

keiten zu designieren.
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= Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC)
Alle finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht in die oben genannte Kategorie fallen und keine derivativen
Finanzinstrumente sind, werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode bewertet. Bei kurzfristigen Verbindlichkeiten entspricht den fortgefiihrten Anschaffungskosten
der Riickzahlungs- oder Erfiillungsbetrag. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn die

Schulden ausgebucht werden sowie im Rahmen von Amortisationen.

Finanzielle Verbindlichkeiten wurden bis zum 31. Dezember 2017 nach IAS 39 in die folgenden Kategorien

eingeteilt:

Finanzielle Verbindlichkeiten, die unter die Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete finanzielle Verbindlichkeiten” fielen, wurden auch in den Folgeperioden zum beizulegenden Zeitwert
angesetzt und die daraus resultierenden Gewinne und Verluste ergebniswirksam erfasst.

Diese Kategorie umfasste zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten (,Financial Liabilities
Held for Trading” — FLHfT) sowie Verbindlichkeiten, die beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewertende Verbindlichkeiten (,Financial Liabilities at Fair Value Through Profit or
Loss” - FVtPL) designiert wurden. Finanzielle Verbindlichkeiten wurden als zu Handelszwecken gehalten klassi-
fiziert, wenn sie fir Zwecke der VerduBerung in der nahen Zukunft erworben wurden. Derivate, einschlieBlich
getrennt erfasster eingebetteter Derivate, wurden ebenfalls als zu Handelszwecken gehalten eingestuft, mit
Ausnahme solcher Derivate, die als Sicherungsinstrument designiert wurden und als solche effektiv waren.

Im Vorjahr waren keine origindren finanziellen Verbindlichkeiten als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert
und es wurde nicht von der Mdglichkeit Gebrauch gemacht, finanzielle Verbindlichkeiten bei ihrem erstma-
ligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende Verbindlichkeiten (,Financial
Liabilities at Fair Value through Profit or Loss” — FVtPL) zu designieren.

Alle finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht in diese Kategorie fielen und keine derivativen Finanzinstru-
mente waren, wurden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
bewertet (,Financial Liabilities at Amortised Cost” — FLAC). Bei kurzfristigen Verbindlichkeiten entsprach den
fortgefiihrten Anschaffungskosten der Riickzahlungs- oder Erfiillungsbetrag. Gewinne und Verluste wurden
erfolgswirksam erfasst, wenn die Schulden ausgebucht wurden sowie im Rahmen von Amortisationen.

Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsgeschifte

Im LEONI-Konzern abgeschlossene derivative Finanzinstrumente werden zu ihrem Marktwert am Abschluss-
stichtag bilanziert. Abhdngig von der Félligkeit werden Derivate mit positivem Marktwert als kurz- oder
langfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte und Derivate mit negativem Marktwert als kurz- oder
langfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten ausgewiesen. Aus der Marktwertanderung resultierende
Gewinne oder Verluste werden grundsatzlich ergebniswirksam behandelt. Soweit Derivate, die zur Sicherung
zukiinftiger Zahlungsstrome aus schwebenden Geschaften oder geplanten Transaktionen abgeschlossen
werden (,Cashflow Hedges”), den Anforderungen des Rechnungslegungsstandards hinsichtlich des Hedge-
Accountings geniigen, werden die Wertdnderungen dieser Derivate bis zur Realisierung des Ergebnisses aus
den abgesicherten Grundgeschaften im sonstigen Ergebnis bzw. direkt im Eigenkapital gesondert verbucht.

Die im sonstigen Ergebnis erfassten Betrdge werden in der Folgezeit zeitgleich mit der Ergebnisauswirkung
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der gesicherten Transaktion in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Diejenigen Teile der Marktwertéan-
derung des Derivates, die hinsichtlich des abgesicherten Risikos als ineffektiv angesehen werden, werden
unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung ergebniswirksam verbucht.

Werden Zinsderivate (,Fair Value Hedges") zur Absicherung des beizulegenden Zeitwerts eines zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten bewerteten Grundgeschafts abgeschlossen, wird das Sicherungsinstrument mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet und Marktwertanderungen in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den

Finanzaufwendungen bzw. Finanzertrdgen erfasst.

Warentermingeschafte, die durch einen Ausgleich in bar erfiillt werden, sind als Derivat bilanziert. Die Markt-

wertanderung des Derivats wird erfolgswirksam in den Umsatzkosten erfasst.

Vertrdge, die fiir Zwecke des Empfangs oder der Lieferung nicht finanzieller Posten gemaBl dem erwarteten
Einkaufs-, Verkaufs- oder Nutzungsbedarf des Konzerns abgeschlossen und in diesem Sinne gehalten werden
(Eigenverbrauchvertrdge), werden nicht als derivatives Finanzinstrument, sondern als schwebende Geschéfte
bilanziert.

Enthalten hybride Vertrége eingebettete Derivate mit einer finanziellen oder nichtfinanziellen Verbindlich-
keit als Basisvertrag, werden die Derivate getrennt vom Basisvertrag bilanziert, wenn die wirtschaftlichen
Merkmale und Risiken des eingebetteten Derivats nicht eng mit den wirtschaftlichen Merkmalen und Risiken
des Basisvertrags verbunden sind, ein eigenstandiges Instrument mit den gleichen Bedingungen wie das
eingebettete Derivat die Definition eines Derivats erfiillen wiirde und der hybride Vertrag nicht erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird. Die Uberpriifung, ob ein Vertrag ein eingebettetes Derivat
enthalt, das getrennt vom Basisvertrag zu bilanzieren ist, wird zu dem Zeitpunkt vorgenommen, zu dem

das Unternehmen Vertragspartei geworden ist. Eine Neubeurteilung wird nur dann vorgenommen, wenn es
zu erheblichen Anderungen der Vertragsbedingungen kommt, aus denen eine signifikante Anderung der

Zahlungsstrome resultiert.

Abgegrenzte Schulden (,accruals”)
Unter den Verbindlichkeiten werden auch abgegrenzte Schulden (,accruals”) ausgewiesen. Abgegrenzte
Schulden (,accruals”) sind Schulden zur Zahlung von erhaltenen Giitern oder Dienstleistungen, die weder

bezahlt wurden, noch vom Lieferanten in Rechnung gestellt wurden.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Pensionsriickstellungen fiir leistungsorientierte Pensionspldane werden aufgrund versicherungsmathemati-
scher Gutachten nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (,Projected-Unit-Credit-Method”) gemaf IAS 19
ermittelt. Anderungen aus den versicherungsmathematischen Annahmen oder Unterschiede zwischen der
tatsdchlichen Entwicklung und den urspriinglichen Annahmen sowie Vermdégensgewinne oder -verluste, die
sich als Differenz zwischen dem im Nettozinsaufwand beriicksichtigten und tatsachlichen Ertrag aus dem
Vermdgen des Pensionsfonds bzw. dem Planvermdgen (,plan assets”) ergeben (versicherungsmathematische
Gewinne oder Verluste), werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand wird

zum Zeitpunkt der Plandnderung ergebniswirksam erfasst.
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Die als Vermogenswert oder Schuld aus einem leistungsorientierten Plan zu erfassende Nettoverpflichtung
umfasst den Barwert der leistungsorientierten Zusagen abziiglich des beizulegenden Zeitwerts des zur
unmittelbaren Erfillung von Verpflichtungen vorhandenen Planvermdgens. Der Wert eines Vermdgenswerts
beschrankt sich auf den Barwert eines etwaigen wirtschaftlichen Nutzens in Form von Riickerstattungen aus
dem Plan oder in Form der Minderung kiinftiger Beitragszahlungen an den Plan.

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der Nettoverpflichtung werden unter den Finanzaufwendungen

ausgewiesen.

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen werden angesetzt, wenn am Bilanzstichtag eine gegenwartige rechtliche oder fak-
tische Verpflichtung aus vergangenen Ereignissen gegeniiber einem Dritten entstanden ist, deren Eintritt als
wahrscheinlich anzusehen ist und deren Hohe verldsslich bestimmt werden kann. Sofern der Konzern fiir eine
passivierte Riickstellung zumindest teilweise eine Riickerstattung beispielsweise aus einem Versicherungsver-
trag erwartet, wird die Erstattung als gesonderter Vermdgenswert erfasst, sofern der Zufluss der Erstattung so
gut wie sicher ist. Die Bewertung der Riickstellungen erfolgt gemaR IAS 37 mit der bestmdglichen Schatzung
des Verpflichtungsumfangs. Soweit Riickstellungen erst nach einem Jahr fallig werden und eine verlassliche
Abschdtzung der Auszahlungsbetrage bzw. -zeitpunkte mdglich ist, wird fiir den langfristigen Teil der Barwert
durch Abzinsung ermittelt. Die Aufzinsungsbetrdge werden im Zinsaufwand erfasst.

Verpflichtungen zur Entsorgung einer Sachanlage und Rekultivierungsverpflichtungen ihres Standortes oder
ahnliche Verpflichtungen sind als Bestandteil der Anschaffungs- und Herstellungskosten der Sachanlage zu
aktivieren und gleichzeitig als Riickstellung zu passivieren. In den Folgeperioden ist dieser hinzuaktivierte
Betrag Uiber die Restnutzungsdauer der Sachanlage planmaBig abzuschreiben. Die bestmdgliche Schatzung
der Zahlungsverpflichtung bzw. Riickstellung wird am Ende jedes Berichtszeitraums auf ihren aktuellen

Barwert angepasst.

Restrukturierungsriickstellungen werden angesetzt, wenn die faktische Verpflichtung zur Restrukturierung
entsprechend den Kriterien gemaB IAS 37.72 entstanden ist. Abgegrenzte Schulden (,accruals”) werden nicht
unter den Riickstellungen, sondern unter den Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Ertragsteuern

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir die laufende und die friiheren Perioden
werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehdrde bzw. eine Zahlung
an die Steuerbehdrde erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden die Steuersdtze und Steuergesetze
zugrunde gelegt, die fiir die entsprechende Periode zur Anwendung kommen. Unsichere Ertragsteuerpositio-
nen fiir noch nicht endgiiltig veranlagte Steuerjahre werden dabei, basierend auf der Erfahrung der Vergan-

genheit, mit der bestmdglichen Schatzung beriicksichtigt.

Latente Steuern werden gemaR IAS 12 nach der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode (,balance sheet
liability method”) gebildet. Danach werden aktive und passive latente Steuern fiir samtliche temporare
Differenzen, abgesehen von den Ausnahmen des IAS 12.15, IAS 12.24, IAS 12.39 und IAS 12.44, zwischen dem

Wertansatz in der Konzernbilanz und dem steuerlichen Wertansatz sowie fiir steuerliche Verlustvortrage
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erfasst (,temporary-Konzept”). Dabei sind die Steuersatze anzuwenden, die nach der derzeitig giiltigen

oder verabschiedeten Rechtslage kiinftig gelten werden, wenn sich die Differenzen wahrscheinlich wieder
ausgleichen werden. Die Auswirkungen von Steuergesetzanderungen auf die aktiven und passiven latenten
Steuern werden in der Periode, in der das Gesetz verabschiedet wird, ergebniswirksam beriicksichtigt. Aktive
latente Steuern werden nur insoweit angesetzt, als es wahrscheinlich ist, dass die damit zusammenhangen-
den Steuervorteile realisiert werden kénnen. Die rechtlich selbstandigen Gesellschaften werden daraufhin
einzeln Uberprift, eine etwa vorliegende Verlusthistorie wird in die Betrachtung mit einbezogen. Weitere
Einzelheiten sind in der Textziffer 10 dargestellt. Die bilanzierten und die nicht angesetzten aktiven latenten

Steuern werden zu jedem Bilanzstichtag diesbeziiglich Gberpriift.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn der Konzern
einen einklagbaren Anspruch auf die Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche gegen
tatsachliche Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen und

von der gleichen Steuerbehorde erhoben werden.

Ertragsteuern, die sich auf Posten beziehen, die im sonstigen Ergebnis erfasst werden, werden ebenfalls im

sonstigen Ergebnis und nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird in Ubereinstimmung mit IAS 33 ,Earnings per Share” ermittelt. Das Basis-Ergebnis
je Aktie ergibt sich durch Division des den LEONI-Aktiondren zuzurechnenden Konzerniiberschusses durch
den gewogenen Durchschnitt der Zahl der im Umlauf befindlichen Stammaktien. Das verwdsserte Ergebnis je
Aktie errechnet sich durch Division des den LEONI-Aktiondren zuzurechnenden Konzerniiberschusses durch
die Summe der gewogenen Durchschnittszahl der im Umlauf befindlichen Stammaktien und der gewogenen
Durchschnittszahl der in Stammaktien umwandelbaren Wertpapiere. In den dargestellten Berichtsperioden

gab es keine Verwasserungseffekte.

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung wird gemaB IAS 7 in die Bereiche betriebliche Tatigkeit, Investitionstatigkeit und
Finanzierungstatigkeit gegliedert. Dabei werden die Cashflows aus der betrieblichen Tétigkeit nach der
indirekten Methode ermittelt, indem das Periodenergebnis um Auswirkungen von nicht zahlungswirksamen
Geschéftsvorféllen, Riickstellungen und Abgrenzungen von vergangenen oder kiinftigen betrieblichen

Ein- und Auszahlungen sowie um Ertrags- und Aufwandsposten, die dem Investitions- oder Finanzierungs-
bereich zuzurechnen sind, berichtigt wird. Unter den ,sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen

und Ertragen” werden dabei im Wesentlichen nicht als Gewinnausschiittung vereinnahmte Ergebnisse der
at equity bilanzierten Unternehmen und aus dem sonstigen Ergebnis in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliederte Wahrungsergebnisse ausgewiesen. Gezahlte Zinsen im Zusammenhang mit Working Capital
Management sowie erhaltene Zinsen und Dividenden sind als Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit
klassifiziert. Gezahlte Zinsen im Zusammenhang mit der Finanzierungstatigkeit und gezahlte Dividenden
sind dem Finanzierungsbereich zugeordnet. Der Finanzmittelbestand setzt sich aus den Zahlungsmitteln und

Zahlungsmitteldquivalenten zusammen. Diese beinhalten Kassenbestdande, Schecks und sofort verfiighare



| Konzernabschluss | 159

Konzernanhang

Grundlagen
1| Konsolidierungsgrundsdtze
und Zusammenfassung wesentlicher
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bankguthaben, deren urspriingliche Laufzeit bis zu drei Monate betragt. Der Einfluss von wechselkursbeding-
ten Wertanderungen auf den Finanzmittelbestand wird gesondert ausgewiesen, sodass der Finanzmittelbe-
stand zu Beginn und Ende der Berichtsperiode abgestimmt werden kann.

Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung erfolgt unter Anwendung des Rechnungslegungsstandards IFRS 8 ,Geschafts-
segmente” entsprechend des dort verankerten Management-Ansatzes (,management approach”), der eine
an der internen Organisations- und Berichtsstruktur sowie an den internen SteuerungsgréBen ankniipfende
Segmentierung und Berichterstattung vorsieht. Die Abgrenzung und Bestimmung der Segmente wurde daher
entsprechend der internen Organisations- und Berichtsstruktur vorgenommen. Zum Zwecke der Unterneh-
menssteuerung ist der Konzern nach Produkten und Dienstleistungen in Geschaftseinheiten organisiert. Der
Konzern verfiigt daher {iber zwei berichtspflichtige Segmente: Wire & Cable Solutions und Wiring Systems.
Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) wird vom Management getrennt {iberwacht, um Entscheidungen
tiber die Verteilung der Ressourcen zu fillen und um die Ertragskraft der Segmente zu bestimmen. Das EBIT
wird in Ubereinstimmung mit den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen des Konzernabschlusses ermit-
telt. Es enthélt auch das Ergebnis aus der Equity-Bewertung von Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten

Unternehmen.

Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden vom Management Ermessensentscheidungen, Schatzun-
gen und Annahmen getroffen, die sich auf die Hohe der zum Stichtag ausgewiesenen Vermogenswerte, Schul-
den und die Angabe von Eventualverpflichtungen sowie auf die Aufwendungen und Ertrdge auswirken. Durch
die mit diesen Annahmen und Schatzungen verbundene Unsicherheit kdnnten jedoch Ereignisse entstehen,
die in zukiinftigen Perioden zu erheblichen Anpassungen des Buchwerts der betroffenen Vermégenswerte
und Schulden fiihren.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag wesentliche Quellen von
Schéatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein Risiko besteht, dass innerhalb des nachsten Geschéftsjahres
wesentliche Anpassungen der Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden erforderlich sein werden,

werden nachstehend erldutert.

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit von Geschifts- und Firmenwerten, immateriellen Vermégenswerten und
von langfristigen Vermdgenswerten basiert auf der Berechnung des erzielbaren Betrags, der der hdhere Wert
aus dem Nutzungswert und dem beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten ist. Zur Schatzung
des Nutzungswerts muss der Konzern die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows aus den zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten, denen die langfristigen Vermogenswerte oder Geschéfts- oder Firmenwerte zugeordnet
sind, schatzen und dariber hinaus einen angemessenen Zinssatz wahlen, um den Barwert dieser Cashflows zu
ermitteln (Discounted-Cashflow-Methode). Die Cashflows werden aus der Unternehmensplanung der nachs-
ten fiinf Geschéftsjahre abgeleitet, wobei RestrukturierungsmafBnahmen, zu denen sich der Konzern noch
nicht verpflichtet hat, und wesentliche kiinftige Investitionen, die die Ertragskraft der getesteten zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten erhdhen werden, nicht enthalten sind. Die Unternehmensplanung wird unter
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Berticksichtigung von Zielvorgaben bottom-up erstellt, d.h. die Planzahlen werden fiir jede Business Unit oder
Business Group bzw. Tochtergesellschaft detailliert erstellt und zu den Segmenten und zum Gesamtkonzern
verdichtet. Wesentliche Planungsannahmen basieren auf den von den Automobilherstellern kommunizierten
erwarteten Stiickzahlen. Sie beriicksichtigt die auf Erfahrungswerten beruhenden Preisvereinbarungen und
erwartete Effizienzsteigerungen sowie eine auf Basis der strategischen Ausrichtung abgeleitete Umsatzent-
wicklung. Der erzielbare Betrag ist stark abh@ngig von den prognostizierten Abnahmemengen und von dem
im Rahmen der Discounted-Cashflow-Methode verwendeten Diskontierungssatz.

Die Schatzung des beizulegenden Zeitwerts abziiglich VerdauBerungskosten unterscheidet sich vom Nut-
zungswert nur durch die Behandlung des Bewertungsobjekts als nicht zum Konzern zugehériger Geschaftsbe-
trieb. Die zur Ermittlung des erzielbaren Betrags verwendeten Annahmen und Parameter sowie die Einzelhei-
ten zu den Werthaltigkeitstests werden in den Textziffern 17 und 18 naher erldutert.

Fiir die Bilanzierung aktiver latenter Steuern, im Wesentlichen auf nicht genutzte steuerliche Verlustvortrége,
sind Einschdtzungen und Ermessensentscheidungen der Unternehmensleitung in Bezug auf die Hohe der
zukiinftig zur Nutzung der Verlustvortrage zur Verfligung stehenden zu versteuernden Einkommen zu treffen.
Soweit hinreichend konkretisiert, werden dabei Steuerplanungsstrategien und die erwarteten Eintrittszeit-
punkte der Ergebnisse daraus berlicksichtigt. Aktive latente Steuern werden regelmaBig insoweit angesetzt,
als aufrechenbare latente Steuerverbindlichkeiten in gleicher Hohe und gleicher Fristigkeit erwartet werden.
Dariiber hinaus werden aktive latente Steuern nur dann angesetzt, wenn zukinftig mit hoher Wahrschein-
lichkeit ausreichend zu versteuerndes Einkommen erwartet wird, um die latenten Steueranspriiche aus
Verlustvortragen und temporaren Differenzen nutzen zu konnen. Fiir diese Beurteilung wird das erwartete zu
versteuernde Einkommen aus der Unternehmensplanung abgeleitet, welche nach den oben beschriebenen
Grundsatzen erstellt wird. Der Betrachtungszeitraum betragt aufgrund der zunehmenden Unsicherheiten in
der weiteren Zukunft in der Regel drei Jahre. Bei Gesellschaften in Verlustsituationen werden aktive latente
Steuern erst dann angesetzt, wenn sich der Turnaround abzeichnet bzw. mit sehr hoher Wahrscheinlichkeit
davon auszugehen ist, dass die zukiinftigen positiven Ergebnisse erzielt werden kénnen. Bei der Bemessung
der Wertberichtigungen fiir latente Steueranspriiche aus Verlustvortrdgen werden Regelungen zur Beschrén-
kung der Verlustnutzung (Mindestbesteuerung) beachtet. Weitere Einzelheiten sind in der Textziffer 10 dar-

gestellt.

Der Altersversorgungsaufwand aus leistungsorientierten Pldnen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
wird anhand von versicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt. Diese Bewertungen basieren auf
Annahmen und Ermessensentscheidungen in Bezug auf Abzinsungssatze der Nettoverpflichtung, kiinftige
Lohn- und Gehaltssteigerungen, die Sterblichkeit und die kiinftigen Rentensteigerungen. Entsprechend
der langfristigen Ausrichtung solcher Pldne unterliegen solche Schatzungen wesentlichen Unsicherheiten.

Einzelheiten zu diesen Unsicherheiten bzw. Sensitivitaten sind in der Textziffer 24 dargestellt.



2 | Neue Rechnungslegungsvorschriften
Im Geschéftsjahr erstmalig angewendete neue Rechnungslegungsvorschriften

IFRS 15

IFRS 15 ,Umsatzerlse aus Vertrdgen mit Kunden” ist erstmals fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder
nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Von der Méglichkeit einer vorzeitigen Anwendung hat LEONI keinen
Gebrauch gemacht, sondern hat den neuen Standard zum vorgeschriebenen Datum des Inkrafttretens erst-
mals angewendet und den vollstdndig retrospektiven Ansatz mit Ausweis einer Vergleichsperiode gewahlt.

IFRS 15 ersetzt IAS 11 Fertigungsauftrage, IAS 18 Umsatzerldse sowie die damit zusammenhangenden Inter-
pretationen und gilt, bis auf wenige Ausnahmen, fiir alle Erl6se aus Vertrdgen mit Kunden. Der Standard fiihrt
ein fiinfstufiges Modell fiir die Bilanzierung von Erlésen aus Vertrdgen mit Kunden ein. Nach IFRS 15 werden
Erlése in Hohe der Gegenleistung erfasst, die ein Unternehmen im Austausch fiir die Ubertragung zugesagter
Giter oder Dienstleistungen auf einen Kunden voraussichtlich erhalten wird. IFRS 15 verlangt von Unterneh-
men, bei der Anwendung jeder Stufe des Modells auf Vertrdge mit ihren Kunden Ermessensentscheidungen
zu treffen und alle relevanten Fakten und Umsténde zu beriicksichtigen. Der Standard regelt dariiber hinaus
die Bilanzierung der zusatzlichen Kosten fiir die Anbahnung eines Vertrags und der Kosten, die direkt mit der
Erfillung eines Vertrags im Zusammenhang stehen. Schlieflich enthélt der Standard umfangreiche Angabe-

vorschriften.

Aus der Erstanwendung des IFRS 15 ergaben sich nachfolgende Anderungen der Rechnungslegungs-
methoden und Anpassungen der Vorperioden. Die betroffenen Positionen sind nachfolgend dargestellt:
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Konzern-Bilanz 31.12.2017 31.12.2017 01.01.2017" 01.01.2017
vor nach vor nach
Aktiva Te Anp g Anp g Anp g Anp g p ] Anp g
Summe kurzfristige Vermégenswerte 1.655.282 12.705 1.667.987 1.588.337 11.528 1.599.865
davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige finanzielle Vermdgenswerte 664.700 -16.618 648.082 584.775 -20.243 564.532
davon Vorrate 669.485 -72.789 596.696 588.273 -72.177 516.096
davon kurzfristige Vertragsvermdgenswerte?-2-9 0 102.112 102.112 0 103.948 103.948
Summe langfristige Vermdgenswerte 1.471.028 5.583 1.476.611 1.358.081 5.175 1.363.256
davon Forderungen aus langfristigen Entwicklungsauftragen 60.535 -60.535 0 53.344 -53.344 0
davon langfristige Vertragsvermogenswerte?® < 0 60.535 60.535 0 53.344 53.344
davon latente Steuern© 50.897 -677 50.220 61.356 -385 60.971
davon sonstige Vermdgenswerte 54.683 6.260 60.943 43.642 5.560 49.202
Summe Aktiva 3.126.310 18.288 3.144.598 2.946.418 16.703 2.963.121
Passiva T€
Summe Eigenkapital 1.023.598 18.288 1.041.886 917.164 16.703 933.867
davon Gewinnriicklagen 763.930 18.333 782.263 635.243 16.748 651.991
davon kumuliertes sonstiges Ergebnis -72.194 -45 -72.239 -51.360 -45 -51.405
davon auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens
entfallendes Eigenkapital 1.015.292 18.288 1.033.580 907.439 16.703 924.142
Summe Passiva 3.126.310 18.288 3.144.598 2.946.418 16.703 2.963.121

! Vorjahreswerte angepasst aufgrund der Kaufpreisallokation LEONI ZhengAo Automotive Wire Harness Co. Ltd.
.9 Erlduterungen zu diesen Betrédgen im nachfolgenden Text
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 2017 2017
vor nach

T€ (auBer Angaben zu Aktien) 01.01. bis 31.12. Anpassung Anp g Anp g
Umsatzerlose? 9 4.922.807 2.490 4.925.297
Umsatzkosten? -4.101.454 -613 -4.102.067
Bruttoergebnis vom Umsatz 821.353 1.877 823.230
EBIT 225.285 1.877 227.162
Ergebnis vor Steuern 200.346 1.877 202.223
Ertragsteuern -56.423 -292 -56.715
Konzerniiberschuss 143.923 1.585 145.508
davon: Anteilseigner des Mutterunternehmens 145.022 1.585 146.607
Anteile ohne beherrschenden Einfluss -1.099 0 -1.099
Ergebnis je Aktie (unverwassert und verwassert) 4,44 0,05 4,49
Durchschnittliche im Umlauf befindliche Aktien 32.669.000 0 32.669.000

.99 Erlguterungen zu diesen Betrdgen im nachfolgenden Text

Konzern-Kapitalflussrechnung 2017 2017

vor nach
T€ 01.01. bis 31.12. Anpassung Anpassung Anpassung
Konzerniiberschuss 143.923 1.585 145.508

Uberleitung zum Cashflow aus der laufenden Geschiftstétigkeit:

davon Ertragsteuern 56.423 292 56.715
davon Veranderung der betrieblichen Vermégenswerte und Schulden
davon Veranderung der Vorréte -86.753 612 -86.141
davon Verdanderungen der sonstigen Vermodgenswerte —20.265 —-2.489 —-22.754
Cashflow aus der laufenden Geschiaftstatigkeit 244.641 0 244.641

Nachfolgend werden die Anderungen der Rechnungslegungsmethoden aus der Erstanwendung des IFRS 15
beschrieben:

a) Beim Verkauf von Giitern der Division Wiring Systems ergeben sich teilweise Anderungen der Rechnungs-
legungsmethoden, da kundenindividuelle Produkte ohne alternative Nutzungsmaglichkeit hergestellt
werden und LEONI Giber einen Rechtsanspruch auf Zahlung fiir die bereits erbrachten Leistungen verfiigt.
Damit sind die Voraussetzungen fiir eine zeitraumbezogene Umsatz- und Ertragsrealisierung gegeben,
wahrend nach IAS 18 eine zeitpunktbezogene Umsatzrealisierung erfolgte. Fiir die betroffenen Giiter
werden folglich friiher Umséatze und Ertrdge (Umsatzerldse: 2017: 1.790 T€ und Umsatzkosten: 2017: 613 T€)
verbunden mit einem Ausweis unter den Vertragsvermdgenswerten (Vertragsvermdgenswerte: 01.01.2017:
83.705 T€, 31.12.2017: 85.494 T€) realisiert.

b) Entwicklungsleistungen der Division Wiring Systems im Vorfeld einer Serienbelieferung der Kunden der
Automobil- und Nutzfahrzeugindustrie werden tber einen Zeitraum erbracht. Auf dieser Grundlage
wird LEONI Erlése aus diesen Entwicklungsvertrdgen auch weiterhin zeitraumbezogen erfassen. Eine
Anderung der Rechnungslegungsmethoden ergibt sich aufgrund des nunmehr gednderten Ausweises der
Forderungen aus Entwicklungsauftragen unter den Vertragsvermogenswerten (Vertragsvermogenswerte:
01.01.2017: 73.587 T€, 31.12.2017: 77.153 T€).



) Zahlungen an Kunden der Division Wiring Systems sind gema@ IFRS 15 bei Vorliegen bestimmter Voraus-
setzungen zwingend zu aktivieren und gemaR der erwarteten Umsatze, fiir die diese Zahlungen gewahrt
wurden, gegen die Umsatzerldse aufzulésen. Eine Anderung der Rechnungslegungsmethoden ergibt sich
insoweit, als dass nunmehr eine gréere Anzahl von Zahlungen diese Voraussetzungen erfiillt (Umsatzer-
|6se: 2017: 700 T€; Sonstige Vermdgenswerte: 01.01.2017: 5.560 T€, 31.12.2017: 6.260 T€; Latente Steuern:
01.01.2017: 385 T€, 31.12.2017: 677 T€).

IFRS 9

IFRS 9 ,Finanzinstrumente” gilt erstmals fiir Geschéaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen
und ersetzt IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung®. IFRS 9 fiihrt die drei Projektphasen zur
Bilanzierung von Finanzinstrumenten ,Klassifizierung und Bewertung®, ,Wertminderung” und ,Bilanzierung
von Sicherungsgeschéften” zusammen. LEONI wendet den neuen Standard seit dem 1. Januar 2018 an und hat
fiir den Ubergang den modifizierten, retrospektiven Ansatz ohne Angabe einer Vergleichsperiode gewahlt.

Aus der Erstanwendung des IFRS 9 ergeben sich folgende Effekte:

Konzern-Bilanz 31.12.2017 01.01.2018
vor nach
Aktiva TE Anp g Anp g Anj g
Summe Aktiva 3.144.598 -5.419 3.139.179
davon Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 609.761 -4.594 605.167
davon kurzfristige Vertragsvermdgenswerte 102.112 -947 101.165
davon Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 34.059 - 86 33.973
davon langfristige Vertragsvermdgenswerte 60.535 -1.260 59.275
davon latente Steuern 50.220 1.468 51.688
Summe Verbindlichkeiten und Riickstellungen 2.102.712 49 2.102.761
davon latente Steuern 45.580 49 45.629
Summe Eigenkapital 1.041.886 -5.468 1.036.418
davon Gewinnriicklagen 782.263 -5.410 776.853
davon auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens
entfallendes Eigenkapital 1.033.580 -5410 1.028.170
davon Anteile ohne beherrschenden Einfluss 8.306 -58 8.248

1 LEONI hat fiir die Umsetzung des IFRS 15 die vollsténdig retrospektive Ubergangsmethode gewdihlt und die Vorjahreswerte angepasst.

Klassifizierung und Bewertung:

= Derivate, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, werden weiterhin zum beizulegenden
Zeitwert bewertet.

= Der Konzern hélt Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie andere finanzielle Forderungen im
Wesentlichen, um vertragliche Zahlungsstréme zu vereinnahmen, die ausschlieflich Tilgungs- und Zinszah-

lungen darstellen. Somit werden die Instrumente weiterhin zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Wertminderung:

Der Konzern wendet das vereinfachte Wertminderungsmodell des IFRS 9 an und erfasst die liber die Gesamt-
laufzeit erwarteten Verluste aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgens-
werten aus dem Anwendungsbereich des IFRS 15. Den neuen Wertminderungsvorschriften liegt ein starker
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auf die Zukunft ausgerichtetes Modell zugrunde, welches auf erwarteten Verlusten basiert. Bisher wurden

Wertminderungen im Wesentlichen auf Basis bereits eingetretener Verluste erfasst. Das neue Wertminde-

rungsmodell fihrt dazu, dass erwartete Verluste bereits frither als Aufwand erfasst werden.

Die Reduzierung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der Vertragsvermdgenswerte

in Hohe von insgesamt 6.801 T€ resultiert aus der Anwendung der neuen Wertminderungsvorschriften.

Bilanzierung von Sicherungsgeschdften:

Alle unter IAS 39 als effektiv designierten Sicherungsbeziehungen erfiillen die Bedingungen fiir die Bilan-

zierung als Sicherungsbeziehung des IFRS 9. Da sich die allgemeinen Grundsatze, wie die Bilanzierung von

effektiven Sicherungsgeschaften vorzunehmen ist, nicht @ndern, resultieren keine Umstellungseffekte aus der

erstmaligen Anwendung von IFRS 9.

Die folgende Tabelle zeigt die urspriinglichen Bewertungskategorien nach IAS 39 zum 31. Dezember 2017 und

die neuen Bewertungskategorien nach IFRS 9 zum Zeitpunkt der Erstanwendung am 1. Januar 2018 mit den

entsprechenden Buchwerten:

Buchwert Buchwert
nach IAS 39 nach IFRS 9
TE Bewertungskategorie nach IAS 39 Bewertungskategorie nach IFRS 9 31.12.2017" 01.01.2018
Finanzielle Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente Loans and Receivables (LaR) Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefiihrten 185.084 185.084
Anschaffungskosten (AC)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Loans and Receivables (LaR) Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefiirten 609.761 605.167
Anschaffungskosten (AC)
Sonstige finanzielle Forderungen Loans and Receivables (LaR) Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefiirten 35.476 35.476
Anschaffungskosten (AC)
Sonstige origindre finanzielle Vermdgenswerte
- ) ) ) Finanzielle Vermogenswerte erfolgswirksam
Beteiligungen Available-for-Sale Financial Assets (AfS) 2um beizulegenden Zeitwert (FVTPL) 1.115 1.115
Derivative finanzielle Vermdgenswerte
. . ) ) ) Finanzielle Vermoégenswerte erfolgswirksam
Derivate ohne Hedge-Beziehung Financial Assets Held for Trading (FAHfT) 2um beizulegenden Zeitwert (FVTPL) 4323 4323
Derivate mit Hedge-Beziehung n/a n/a 4.755 4.755
Finanzielle Verbindlichkeiten
— . . . Financial Liabilities Measured at Amortised Cost  Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (FLAC) Anschaffungskosten (AC) 909.414 909.414
— . . e Financial Liabilities Measured at Amortised Cost  Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten (FLAC) Anschaffungskosten (AC) 256.596 256.596
. Financial Liabilities Measured at Amortised Cost  Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Schuldscheindarlehen (FLAC) Anschaffungskosten (AC) 333.128 333.128
. . A . Financial Liabilities Measured at Amortised Cost ~ Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (FLAC) Anschaffungskosten (AC) 83.658 83.658
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
. . ) s . Finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam
Derivate ohne Hedge-Beziehung Financial Liabilities Held for Trading (FLHfT) 2um beizulegenden Zeitwert (FVTPL) 4.040 4.040
Derivate mit Hedge-Beziehung n/a n/a 6.953 6.953

1 LEONI hat fiir die Umsetzung des IFRS 15 die vollstiindig retrospektive Ubergangsmethode gewdhlt und die Vorjahreswerte angepasst.
Daher enthalten die Buchwerte gemdRB IAS 39 bereits die Anpassungen aus IFRS 15.
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IFRS 16

Im Januar 2016 hat das IASB den neuen Standard IFRS 16 veréffentlicht, gemaR dem die bisherige Unterschei-
dung von Leasingverhaltnissen auf Leasingnehmerseite in Operating- und Finance-Leasing abgeschafft wird.
Fiir Leasinggeber werden sich nur kleinere Anderungen im Vergleich zur Bilanzierung nach IAS 17 Leasingver-
hdltnisse ergeben. Nach IFRS 16 weist der Leasingnehmer fiir grundsatzlich alle Leasingverhdltnisse eine Lea-
singverbindlichkeit im Wesentlichen in Hohe des Barwerts der kiinftigen fest vereinbarten Leasingzahlungen
aus und aktiviert gleichzeitig ein entsprechendes Nutzungsrecht am Leasinggegenstand. Die Anderungen
sind verpflichtend fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen.

LEONI wird den neuen Standard zum vorgeschriebenen Datum des Inkrafttretens anwenden. Der Ubergang
auf IFRS 16 wird nach dem modifizierten, retrospektiven Ansatz ohne Anpassung der Vergleichsperiode

erfolgen.

Fiir Leasinggegenstande von geringem Wert (Neuwert des Vermdgensgegenstands kleiner 5.000 EUR) und
fiir kurzfristige Leasingverhaltnisse (Vertragslaufzeit weniger als zw6lf Monate) wird von den Anwendungser-

leichterungen Gebrauch gemacht, diese nicht bilanzwirksam zu erfassen.

Die Analyse im Rahmen des konzernweiten Projektes zur Erstanwendung hat ergeben, dass IFRS 16 voraus-
sichtlich folgende vorldufig geschatzten Auswirkungen auf die Bestandteile des Konzernabschlusses und die

Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben wird:

Bilanz:

Bei den folgenden Kategorien von Leasingverhaltnissen kommt es aufgrund der Umstellung zum

1. Januar 2019 zu einer Bilanzierung von bislang als Operating-Leasing erfassten Vertrdgen als Leasing im
Sinne des neuen Standards: Gebaude, Maschinen, KFZ und Betriebs- und Geschaftsausstattung.

LEONI setzt zum Umstellungszeitpunkt Nutzungsrechte in Hohe der Leasingverbindlichkeiten an, welche
um im Voraus geleistete Leasingzahlungen angepasst werden. Aus unserer Analyse hat sich ergeben, dass
zum 1. Januar 2019 auf Basis des relevanten Vertragsbestandes zum 31. Dezember 2018 in der Bilanz voraus-
sichtlich Leasingverbindlichkeiten und Nutzungsrechte in Hohe von jeweils ca. 155 Mio. € erfasst werden.

Infolge dieser Bilanzverldngerung wird sich die Eigenkapitalquote per 01. Januar 2019 um rund einen Prozent-

punkt verringern.

Gewinn- und Verlustrechnung:

Statt dem bisherigen Ausweis der Aufwendungen aus Operating-Lease-Verhdltnissen in den Funktionsberei-
chen werden kiinftig Abschreibungen auf Nutzungsrechte in den Funktionsbereichen sowie Zinsaufwendun-
gen aus der Aufzinsung der Leasingverbindlichkeiten erfasst werden. Der Vertragsbestand per 31. Dezember
2018 fiihrt zu einer EBIT-Verbesserung von knapp vier Mio. €.
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Kapitalflussrechnung:

Wir erwarten eine positive Auswirkung auf den Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit, da der Zins-
und Tilgungsanteil nach IFRS 16 unter dem Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit auszuweisen ist, wéahrend
die Leasingzahlungen fiir Operating-Leasingverhéltnisse bisher in Summe im operativen Cashflow ausgewie-
sen werden. Infolgedessen wird sich der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit verschlechtern.

IFRIC 23

Im Mai 2017 wurde IFRIC 23 ,Unsicherheit beziiglich der ertragsteuerlichen Behandlung” veréffentlicht.

Die Interpretation ist auf zu versteuernde Gewinne (steuerliche Verluste), Steuerbemessungsgrundlagen,
nicht genutzte steuerliche Verluste, nicht genutzte Steuergutschriften und Steuersatze anzuwenden, wenn
Unsicherheit beziiglich der ertragsteuerlichen Behandlung nach IAS 12 besteht. Unternehmen haben danach
zu beurteilen, ob jede steuerliche Behandlung einzeln oder ob manche steuerlichen Behandlungen gemein-
sam beurteilt werden sollen. Sie haben ferner abzuwégen, ob es wahrscheinlich ist, dass die entsprechende
Behorde die jeweilige steuerliche Behandlung (oder Kombination von steuerlichen Behandlungen) akzep-
tiert, die es bei seiner Ertragsteuererkldrung verwendet hat oder zu verwenden beabsichtigt. IFRIC 23 ist fiir
Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Eine vorzeitige Anwendung
ist zuldssig. Die kiinftig anzuwendende Interpretation wird voraussichtlich keine wesentliche Auswirkung auf

die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage beziehungsweise den Cashflow des Konzerns haben.

Neben den oben genannten Neuerungen verdffentlichte das IASB weitere Anderungen. Diese sind fiir LEONI
voraussichtlich nicht relevant und werden aus diesem Grund nicht aufgefiihrt.

3 | Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der LEONI AG 15 inldandische und 57 auslandische Gesellschaften einbe-
zogen, bei denen der LEONI AG unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit der Stimmrechte zusteht.

Anzahl der vollkonsolidierten Gesellschaften

31.12.2018 31.12.2017
Inland 16 16
Ausland 57 57
Gesamt 73 73

Im Berichtszeitraum wurde der Konsolidierungskreis durch die Griindung einer neuen Gesellschaft in
Bulgarien erweitert. Weiterhin wurde eine nicht mehr operativ tatige portugiesische Gesellschaft des

Unternehmensbereichs Wiring Systems liquidiert.

Die vollstdndige Aufstellung der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften, der asso-
ziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen zum 31. Dezember 2018 ist am Ende des Anhangs
dargestellt.



4 | Akquisitionen und VerduBerungen von Tochterunternehmen
Im Geschéftsjahr 2018 wurde kein Tochterunternehmen erworben oder verduBert.

LEONI verkaufte am 2. Mai 2017 das Geschaft mit Kabeln fiir Haus- und Elektrogerate, d.h. alle Anteile an

den Tochterunternehmen EA Cable Assemblies GmbH, LEONI Cable Belgium N.V., LEONI WCS Southeast
Europe d.o.0., LEONI Cable Assemblies Slovakia s.r.0., LEONI Cable (Xiamen) Co., Ltd., LEONI Cable Assemblies
(Changzhou) Co., Ltd. und EA Cable Assemblies (Hongkong) Co., Ltd. Die Tochterunternehmen schieden am
Tage des Verkaufs aus dem Konsolidierungskreis aus, da zu diesem Zeitpunkt auch die Beherrschung tiber
die Unternehmen auf den Erwerber liberging. Die vom Erwerber zu erbringende Gegenleistung betrug

vor der abschlieBenden Priifung der VerauBerungsbilanz durch den Erwerber 51.061 T€. Aus dem Verkauf
realisierte der Konzern insgesamt einen Ergebniseffekt aus Entkonsolidierung in Hohe von 24.256 T€. Dieser
beinhaltete einen Wahrungsgewinn in Hohe von 1.914 T€, der aus dem sonstigen Ergebnis in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert wurde und in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen ist.

Folgende Ubersicht zeigt die abgegangenen Vermégenswerte und Schulden:

Bei Verkauf
TE abgegangen
Forderungen aus Lieferung und Leistung 34331
Vorrédte 17.958
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 4.624
Sachanlagevermdgen 14.669
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 525
Zahlungsmittel und -dquivalente 17.087
Abgegangene Vermdgenswerte 89.194
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18.775
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 19.773
Kurzfristige Finanzschulden gegentiber LEONI AG 13.271
Langfristige Finanzschulden 8.619
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 37
Abgegangene Verbindlichkeit 60.475
Nettovermogen 28.719
Erhaltene Gegenleistung 53.740
Verpflichtung aus Kaufpreisénderungen -2.679
Abgegangenes Nettovermdgen -28.719
Abgehendes OCl 1914
Entkonsolidierungseffekt 24.256

Im Geschéftsjahr 2017 vereinnahmte der Konzern aus dem Verkauf dieses Geschéftsbereichs eine Zahlung von
53.740 T€, sodass dem Konzern unter Beriicksichtigung der abgegangenen liquiden Mittel 36.653 T€ zugeflos-
sen sind. Insgesamt fielen Transaktionskosten von 1.679 T€ an (davon 614 T€ in Vorjahren).
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Im Geschéftsjahr 2018 wurde das vertraglich vereinbarte Schiedsverfahren tiber die Ermittlung des finalen
Kaufpreises eingeleitet und abgeschlossen. Es ergab sich hieraus ein Ertrag in Hohe von 1.086 T€, der in den

sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen ist.

Im Geschaftsjahr 2017 hat LEONI zwei Drittel der Anteile an der Adaptricity AG, Ziirich erworben. Das Unter-
nehmen brachte software-gestiitzte Beratungsleistungen auf Basis von elektrotechnischem Expertenwissen
in den Konzern ein. Die Erstkonsolidierung wurde mit dem Erhalt der Beherrschung {iber das Unternehmen
am 15. Februar 2017 vorgenommen. Die erworbene Gesellschaft wurde in den Unternehmensbereich Wire

& Cable Solutions integriert. Der Kaufpreis betrug 3.479 T€. Unter Beriicksichtigung der ibernommenen
liquiden Mittel in Hohe von 2.340 T€ betrug die zahlungswirksame Gegenleistung 1.139 T€, die mit Barmitteln
bezahlt wurde. Bei der Akquisition sind keine wesentlichen Transaktionskosten angefallen.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt die beizulegenden Zeitwerte der (ibernommenen Vermégenswerte

und Schulden zum Erstkonsolidierungszeitpunkt:

Bei Erwerb
TE angesetzt
Flussige Mittel 2.340
Forderungen aus Lieferung und Leistung 34
Vorrate 8
Immaterielle Vermdgenswerte 2.261
Summe Vermdgenswerte 4.643
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 107
Sonstige Verbindlichkeiten 127
Passive latente Steuer 381
Summe Verbindlichkeiten 615
Nettovermdgen 4.028
Nicht beherrschende Anteile 1.342
Anteiliges Nettovermdgen 2.686
Kaufpreis 3.479
Geschifts- oder Firmenwert 793

Der Kaufpreis liberstieg die Summe aus den anteiligen Vermdgenswerten und Schulden, weshalb ein
Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von 793 T€ fiir den erworbenen Mitarbeiterstamm und erwartete Syner-

gien angesetzt wurde.

Das erworbene Geschaft hat bei LEONI in der Zeit zwischen Kontrolliibergang und 31. Dezember 2017
Umsatzerldse in Hohe von 192 T€ und einen Verlust nach Steuern von 1.196 T€ beigetragen. Wére der Erwerb
bereits zum 1. Januar erfolgt, ware der Beitrag des Geschafts an den Umsatzerldsen des Konzerns und dem

Ergebnis nach Steuern nur unwesentlich anders ausgefallen.

Im Geschéftsjahr 2016 hat LEONI einen Vertrag zum Kauf von 51 Prozent an der Wuhan Hengtong Automo-
tive in Shanghai, einem chinesischen Bordnetzhersteller unterzeichnet. Da aufgrund der vorherrschenden
kaufmannischen Strukturen im Geschéftsjahr 2016 noch keine verlassliche Kaufpreisallokation durchgefiihrt

werden konnte, wurden vorldufige beizulegende Zeitwerte der {ibernommenen Vermdgenswerte und
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Schulden zum Erstkonsolidierungszeitpunkt angesetzt. Sobald gesicherte Kenntnisse vorlagen, wurde die
Kaufpreisallokation im Geschaftsjahr 2017 durchgefiihrt und die Vorjahreswerte entsprechend angepasst.

In Summe ergaben sich Anpassungen der Vorréte in Hohe von 2 Mio. €, der kurzfristigen Verbindlichkeiten in
Héhe von 2,7 Mio. € sowie diverse kleinere Effekte. Insgesamt betrug die Anpassung 0,5 Mio. €. Der negative
Unterschiedsbetrag, dessen Auflésung im Vorjahr in den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst wurde,
veranderte sich von 823 T€ auf 1.333 T€.

Die Gesellschaft wurde im Geschéftsjahr 2017 in LEONI ZhengAo Automotive Wire Harness Co. Ltd. umbe-
nannt.

Erlauterungen

5 | Segmentberichterstattung

Zum Zwecke der Unternehmenssteuerung ist der Konzern nach Produkten und Dienstleistungen in Geschafts-
einheiten organisiert. Die Abgrenzung der Segmente wurde entsprechend der internen Organisations- und

Berichtsstruktur vorgenommen. Der Konzern verfiigt iber zwei berichtspflichtige Segmente:

Wire & Cable Solutions

Die Wire & Cable Solutions Division ist ein fiihrender Draht- und Kabelhersteller, der sich im Rahmen seiner
strategischen Neuausrichtung sukzessive zum Losungsanbieter von intelligenten und sicheren Energieliber-
tragungs- und Datenmanagement-Systemen entwickelt.

Wiring Systems

Die Entwicklung, Fertigung und der Vertrieb von Kabelsdtzen, kompletten Bordnetz-Systemen sowie dazuge-
horigen Komponenten und Steckverbindungen fiir die internationale Automobil- und Zulieferindustrie bilden
das Hauptgeschéft des Unternehmensbereichs Wiring Systems.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) wird vom Management tiberwacht, um Entscheidungen tber die
Verteilung der Ressourcen zu féllen und um die Ertragskraft der Einheiten zu bestimmen. Das EBIT wird in
Ubereinstimmung mit den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen des Konzernabschlusses ermittelt.
Es enthélt auch das Ergebnis aus der Equity-Bewertung von Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten

Unternehmen.

Der ROCE (Return on Capital Employed) ist eine Gesamtkapitalrenditekennziffer, anhand der das Management
die Rentabilitat der Segmente liberwacht. Sie errechnet sich aus dem Verhaltnis des EBIT zum durchschnitt-
lichen Capital Employed (CE), welches das nichtzinstragende Vermdgen abziiglich der nichtzinstragenden
Verbindlichkeiten darstellt. Das Capital Employed geht als Durchschnittswert der letzten beiden Jahresultimos
in die Berechnung ein.

Verkaufe und Erlose zwischen den Segmenten werden weitgehend zu Preisen berechnet, wie sie auch mit
Konzernfremden vereinbart wiirden.
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Die Segmentinformationen stellen sich fiir die Geschaftsjahre 2018 und 2017 wie folgt dar:

Wire & Cable Solutions Wiring Systems Uberleitung LEONI Konzern
TE 2018 2017 2018 2017" 2018 2017 2018 2017"
Umsatzerldse, brutto 2.140.547 2.067.220 3.169.434 3.064.358 -208.858 -206.281 5.101.123 4.925.297
./. Konzerninnenumsétze 206.960 205.909 1.898 372 -208.858 -206.281 — —
KonzernauBenumsatz 1.933.587 1.861.311 3.167.536 3.063.986 5.101.123 4.925.297
davon Inland 483.357 426.509 906.647 940.253 0 0 1.390.003 1.366.762
davon Ausland 1.450.230 1.434.802 2.260.889 2.123.733 0 0 3.711.119 3.558.535
Auslandsanteil in % 75,0 771 71,4 69,3 72,8 72,3
EBIT 65.796 104.576 80.222 118.455 -1.765 4131 144.253 227162
in % vom KonzernauBBenumsatz 3,4 5,6 2,5 39 2,8 4,6
Finanzergebnis und sonstiges Beteiligungsergebnis -23.331 -24.939
Ergebnis vor Steuern 120.922 202.223
Steuern vom Einkommen und Ertrag —-47.677 -56.715
Konzernjahrestiberschuss 73.245 145.508
Ergebnis aus der Equity-Bewertung 0 0 23.206 22.842 0 0 23.206 22.842
Abschreibungen 45.023 46.544 102.620 93.473 10.947 9.507 158.590 149.524
EBITDA 110.819 151.120 182.842 211.928 9.182 13.638 302.843 376.686
in % vom KonzernauBenumsatz 57 8,1 58 6,9 59 7,6
Bilanzsumme 1.725.585 1.574.821 2.349.951 2.147.662 —-614.008 —-577.885 3.461.528 3.144.598
Durchschnittliches Capital employed 754.281 698.390 997.395 895.730 -15.710 -32.764 1.735.966 1.561.356
ROCE 8,7 % 15,0% 8,0% 13,2% 8,3% 14,5%
Investitionen in Sachanlagevermdgen
und immaterielle Vermégenswerte 114.243 107.788 204.651 163.922 24.002 9.701 342.896 281.411
Akquisitionen/Investitionen in Finanzanlagen 0 3.479 65 19 0 0 65 3.598
Mitarbeiter im Durchschnitt 8.671 8.427 83.359 74.741 343 303 89.373 83.471
' Vorjahreswerte angepasst
Segmentinformationen nach Regionen:
EMEA gesamt davon:
Deutschland Osteuropa Ubriges Europa Ubriges EMEA
€ 2018 2017 2018 2017' 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Konzernaufl atz
Wire &Cable Solutions 1.144.996 1.067.862 483.357 426.509 375.654 364.628 266.052 257.469 19.933 19.256
Wiring Systems’ 2.406.009 2.340.183 906.647 940.253 369.381 284.034 1.091.642 1.074.437 38.339 41.459
3.551.005 3.408.045 1.390.004 1.366.762 745.035 648.662 1.357.694 1.331.906 58.272 60.715
Langfristige
Vermodgenswerte 1.009.624 868.698 317.766 241.425 429.477 392.793 90.550 93.345 171.831 141.135
Amerika Asien Uberleitung LEONI Konzern
T€E 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Konzernaufl atz
Wire & Cable Solutions 445.926 426.818 342.665 366.631 1.933.587 1.861.311
Wiring Systems 348.508 323.434 413.019 400.369 3.167.536 3.063.986
794.434 750.252 755.684 767.000 5.101.123 4.925.297
Langfristige
Vermdgenswerte 141.877 113.206 164.257 168.843 -212 136 1.315.546 1.150.883

" Vorjahreswerte angepasst
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6 | Umsatzerlose

Der wesentliche Anteil am KonzernauBenumsatz nach Absatzland entfiel in der Region Asien wie im Vorjahr
mit 11,9 Prozent (Vorjahr: 11,8 Prozent) auf China und in der Region Amerika mit 8,7 Prozent (Vorjahr: 8,6 Pro-
zent) auf die USA.

Die nach Regionen segmentierten langfristigen Vermogenswerte beinhalten die immateriellen Vermogens-

werte und Sachanlagen sowie die Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen.

Wie im Vorjahr wurde mit keinem Kunden zehn oder mehr Prozent des Konzernumsatzes erreicht.

6 | Umsatzerlose

LEONI erzielte folgende zeitpunkt- bzw. zeitraumbezogene Umsatzerldse:

T€ 2018 2017
Konzern

Ubertragung zu einem bestimmten Zeitpunkt 3.031.104 2.994.810
Ubertragung tiber einen bestimmten Zeitraum 2.070.019 1.930.487
davon Entwicklungsleistungen 75.320 62.930
davon kundenindividuelle Produkte 1.994.699 1.867.557
Umsatzerlose 5.101.123 4.925.297
Wiring Systems

Ubertragung zu einem bestimmten Zeitpunkt 1.097.517 1.133.499
Ubertragung iiber einen bestimmten Zeitraum 2.070.019 1.930.487
davon Entwicklungsleistungen 75.320 62.930
davon kundenindividuelle Produkte 1.994.699 1.867.557
Umsatzerlose 3.167.536 3.063.986

Wire & Cable Solutions

Ubertragung zu einem bestimmten Zeitpunkt 1.933.587 1.861.311
Umsatzerlose 1.933.587 1.861.311

"Vorjahreswerte angepasst

Die Leistungsverpflichtungen im Bereich Wire & Cable Solutions haben eine Laufzeit von weniger als einem
Jahr, so dass von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht wird, auf zusétzliche Angaben zu den am Bilanzstichtag
noch nicht voll erfiillten Leistungsverpflichtungen zu verzichten.

Die Leistungsverpflichtungen aus Serienlieferung im Bereich Wiring Systems haben aufgrund der kurzfristigen
Bestellabrufe eine Laufzeit von nur wenigen Wochen, so dass von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht wird, auf
zusétzliche Angaben zu den am Bilanzstichtag noch nicht voll erfiillten Leistungsverpflichtungen zu verzich-

ten.

Fiir die zum Bilanzstichtag verbleibenden Leistungsverpflichtungen aus begonnenen Entwicklungsauftragen
rechnet der Konzern mit der Erfassung von Umsatzerldsen innerhalb der ndchsten zwei Jahre in Hohe von
rund 95 Mio. € (Vorjahr: rund 80 Mio. €).
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Die Vertragsvermdgenswerte in Hohe von 173.943 T€ (Vorjahr: 162.647 T€) teilten sich wie folgt auf:

TE 2018 2017
Kurzfristige Vertragsvermdgenswerte 95.181 102.112
Entwicklungsauftrage 12.680 16.618
Kundenindividuelle Produkte ohne alternative Nutzungsmaglichkeit 82.501 85.494
Langfristige Vertragsvermdgenswerte 78.762 60.535
Entwicklungsauftrage 78.762 60.535

"Vorjahreswerte angepasst

7 | Sonstige betriebliche Ertrage
und sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge setzten sich wie folgt zusammen:

T€ 2018 2017
Gewinne aus der VerduBerung von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten 11.598 3.991
Erbringung von Dienstleistungen fiir Joint Venture in Langfang 5.026 4273
Staatliche Zuwendungen 4473 3.587
Entkonsolidierungsertrag Geschéftsbereich der Haus- und Elektrogerate 1.086 24.256
Versicherungsentschadigung Betrugsfall aus 2016 0 5.000
Sonstige 7.591 4.627
29.774 45.734

Im Geschéftsjahr 2018 wirkten sich Gewinne aus der Verduf3erung von Sachanlagen und immateriellen Vermo-
genswerten mit 11.598 T€ (Vorjahr: 3.991 T€) positiv aus. Diese resultierten zum Grof3teil aus dem Verkauf der
Produktionsgebdude eines Standortes in China.

Aus der Erbringung von Dienstleistungen fiir unser Joint Venture in Langfang entstanden Ertrdge in Hohe von
5.026 Té€ (Vorjahr: 4.273 T€; siehe hierzu auch Textziffer 19).

Die erfolgsbezogenen Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Hohe von 4.473 T€ (Vorjahr: 3.587 T€) wurden
iberwiegend fiir die Férderung der Wirtschaft in China und Agypten gewihrt. Weitere Informationen hierzu

siehe Textziffer 8.

Im Geschéftsjahr 2017 wurde das Geschaft mit Kabeln fiir Haus- und Elektrogerédte verkauft. Daraus entstan-
den Ertrage aus der Entkonsolidierung mehrerer Gesellschaften in Hohe von 24.256 T€. Aus dem in 2018
eingeleiteten und abgeschlossenen Schiedsverfahren wurde ein zusatzlicher Ertrag von 1.086 T€ generiert.
Im Zusammenhang mit dem in 2016 aufgedeckten Betrugsfall erhielt der Konzern in 2017 eine Entschadigung
der Versicherung in Hohe von 5.000 T€.
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8 | Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 24.714 T€ (Vorjahr: 18.844 T€) beinhalteten
Wahrungsverluste in Hohe von 10.912 T€ (Vorjahr: 10.092 T€).

TE 2018 2017
Wahrungsverluste 10912 10.092
Wertminderung Geschéfts- oder Firmenwerte 6.830 0
Factoring-Aufwand 2.958 2.767
Verluste aus der VerduBerung von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten 1.527 2.099
Sonstige 2.487 3.886

24.714 18.844

8 | Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Der Konzern erhielt im Geschéftsjahr 2018 verschiedene erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand von insgesamt 9.747 T€ (Vorjahr: 10.020 T€). Davon wurden 5.274 T€ (Vorjahr: 6.433 T€) in der Gewinn-
und Verlustrechnung direkt mit den angefallenen Aufwendungen verrechnet. Wie schon im Vorjahr entfielen
sie im Wesentlichen auf Zuschdsse fiir Anlaufkosten eines neuen Werks in Mexiko. Weiterhin wurden in den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen erfolgsbezogene Zuwendungen in Hohe von 4.473 T€ (Vorjahr: 3.587 T€)
abgebildet, die hauptsachlich auf das Segment Wiring Systems entfielen. Davon waren 1.378 T€ (Vorjahr:
2.792 T€) auf die Férderung der Exportwirtschaft in Agypten zuriickzufiihren und weitere 1.800 T€ (Vorjahr: 0
T€) wurden durch den chinesischen Staat zur Férderung der ansdssigen Wirtschaft gewahrt.

Im Geschéftsjahr 2018 wurden investitionsbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fiir Investitionen
in Sachanlagen in Hohe von 18.492 T€ (Vorjahr: 23.212 T€) erfasst. Der GroBteil entfiel dabei auf ein Bordnetz-
werk in Serbien. Sie wurden von den Anschaffungs- und Herstellungskosten der betreffenden Sachanlagen
abgezogen.

Die erhaltenen Zuschiisse sind an die Schaffung und mehrjahrige Aufrechterhaltung von Arbeitsplatzen, an
Steuerzahlungen und an das Erreichen eines Umsatzvolumens bei den Gesellschaften gekniipft.
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9| Finanzertrage und Finanzaufwendungen

Bei den Finanzertragen in Hohe von 545 T€ (Vorjahr: 1.011 T€) handelte es sich jeweils ausschlieBlich um
Zinsertrdge. Diese wurden wie im Vorjahr unter Zugrundelegung der Effektivzinsmethode ermittelt.

Die Finanzaufwendungen setzten sich wie folgt zusammen:

TE 2018 2017
Zinsaufwendungen 20.451 20.828
Nettozinsaufwand aus Pensionsverpflichtungen 3.316 3.427
Sonstige Finanzaufwendungen 293 1.862
Finanzaufwendungen 24.060 26.117

Die Zinsaufwendungen enthielten in Hohe von 19.501 T€ (Vorjahr: 20.559 T€) Zinsen, die ebenso unter
Zugrundelegung der Effektivzinsmethode ermittelt wurden.

10| Ertragsteuern

Fiir die Geschaftsjahre 2018 und 2017 setzten sich die Ertragsteuern einschlieBlich der latenten Steuern in der

Gewinn- und Verlustrechnung wie folgt zusammen:

TE 2018 2017

Laufende Ertragsteuern

Deutschland 1.704 7951
Andere Ldnder 36.904 42.670
38.608 50.621
Latente Steuern
Deutschland 3.283 1.634
Andere Lander 5.786 4.460
9.069 6.094
Ertragsteuern 47.677 56.715

"Vorjahreswerte angepasst

Im Geschéftsjahr 2018 wurden Steueraufwendungen in Hohe von 47.677 T€ (Vorjahr: 56.715 T€) in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst. In Hohe von 18 T€ (Vorjahr: Steueraufwand 3.744 T€) wurde ein Steuerertrag
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden sind anhand der Steuersdtze zu bemessen, deren
Giiltigkeit fiir die Periode, in der der Vermdgenswert oder die Schuld erfiillt wird, erwartet wird. Bei den
deutschen Gesellschaften wurde zum 31. Dezember 2018 fiir die Berechnung der latenten Steuern unveran-
dert zum Vorjahr ein Kérperschaftsteuersatz von 15 Prozent angewandt. Weiterhin beriicksichtigt wurden wie
im Vorjahr ein Solidaritatszuschlag von 5,5 Prozent auf die Kérperschaftsteuer sowie ein durchschnittlicher



Gewerbesteuersatz in Hohe von 13,8 Prozent. Damit ergab sich analog zum Vorjahr fiir die Berechnung der
latenten Steuern bei den inldndischen Gesellschaften ein kombinierter Steuersatz von 29,6 Prozent. Bei aus-
landischen Gesellschaften wurden zur Berechnung der latenten Steuern die jeweiligen landesspezifischen

Steuersdtze zugrunde gelegt.

Die nachstehende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom im jeweiligen Geschiftsjahr erwarteten zum
jeweils ausgewiesenen Steueraufwand bzw. der erwarteten zur ausgewiesenen Steuerquote. Zur Ermittlung
des erwarteten Steueraufwands wurde der im Geschaftsjahr in Deutschland giiltige kombinierte Steuersatz

auf das Einkommen in Hohe von 29,6 Prozent (Vorjahr: 29,6 Prozent) mit dem Ergebnis vor Steuern multipliziert.

2018 2017’

T€ % TE %
Erwarteter Steueraufwand (2018: 29,6 %; 2017: 29,6 %) 35.793 29,6 59.858 29,6
Unterschied zu auslandischen Steuersatzen -12.883 -10,7 -14.233 -7,0
Verdnderungen von Wertberichtigungen aktiver latenter Steuern 18.154 15,0 13.764 6,8
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 11.529 9,5 7.012 35
Auslandische Quellensteuer 1.530 13 6.624 33
Periodenfremder Steuerertrag/-aufwand 2 0,0 1.244 0,6
Ergebnisse aus at equity-Beteiligungen -6.875 -57 -6.767 -35
Ergebnis aus der Entkonsolidierung verduBerter Gesellschaften 0 0,0 -7.185 -36
Sonstiges 428 0,4 -3.603 -18
Tatsdchlicher Steueraufwand/Steuerquote 47.677 39,4 56.715 28,0

"Vorjahreswerte angepasst

Der Anstieg der Steuerquote gegeniiber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf den Nicht-Ansatz von aktiven
latenten Steuern auf laufende Verluste zuriickzufiihren.

Bei der Veranderung der Wertberichtigungen aktiver latenter Steuern in Hohe von 18.154 T€ (Vorjahr:

13.764 T€) handelte es sich im Einzelnen in Hohe von 22.691 T€ (Vorjahr: 15.562 T€) um im Geschéftsjahr nicht
aktivierte latente Steuern. Diese Wertberichtigungen betrafen wie im Vorjahr im Wesentlichen latente Steuer-
anspriiche aus Verlustvortragen, wenn hinsichtlich der Nutzbarkeit dieser Verlustvortrage aufgrund der Sach-
und Rechtslage sowie der verfligbaren Informationen Unsicherheiten bestanden. In Hohe von 693 T€ (Vorjahr:
4 T€) wurden aktive latente Steuern abgeschrieben, die in Vorperioden im Wesentlichen auf Verlustvortrage
angesetzt worden waren. In Hohe von -3.363 T€ (Vorjahr: — 1.423 T€) waren in der Veranderung der Wertbe-
richtigungen ertragswirksame Aufldsungen von Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern enthalten.

Fiir die Nutzung von Verlustvortragen, fiir die in Vorjahren keine Steueranspriiche bilanziert waren, enthielt
die Position - 1.867 T€ (Vorjahr: — 379 T€).

Bei Gesellschaften, die im laufenden Jahr oder im Vorjahr ein negatives steuerliches Ergebnis erwirtschafteten
und bei denen die aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage nicht durch einen Passiviiberhang der laten-
ten Steuern gedeckt sind, wurden aktive latente Steuern auf Verlustvortrage in Hohe von 2.975 T€ (Vorjahr:
2.097 T€) angesetzt. Auf Basis von Annahmen und Einschatzungen des Managements (ber die zukiinftige
Geschaftsentwicklung, die aus den Erfahrungen der Vergangenheit und den aktuell vorliegenden Informatio-
nen und Prognosen entwickelt wurden, liegen fiir die Realisierung dieses Steueranspruchs iberzeugende
substantielle Hinweise vor.
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In der Position Sonstiges in Hohe von 428 T€ sind mit einem Teilbetrag von 534 T€ ertragswirksame Anderun-

gen ausldndischer Steuersatze erfasst (Vorjahr: Steueraufwand 2.490 T€).

Die aktiven und passiven latenten Steuern ergaben sich aus Buchungsunterschieden (temporéren Differenzen)
in den folgenden Bilanzposten sowie aus steuerlichen Verlustvortragen:

Konzern-
Konzern-Bilanz Gewinn- und Verlustrechnung

TE 2018 2017 2018 2017'
Vorréte 9.551 8.528 1.021 -522
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 5.458 1.716 2.365 -2.530
Sachanlagen 3.973 3.139 791 -1.714
Immaterielle Vermdgenswerte 638 612 26 210
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 987 435 553 -170
Steuerliche Verlustvortrége 121.271 101.376 22.222 4.844
Verbindlichkeiten und Riickstellungen 27.652 18.025 10.039 -1.755
Pensionsriickstellungen 28.886 31.327 -212 -4.177
Summe 198.417 165.158

Wertberichtigung -108.145 -96.200 -17.048 -11.730
Aktive latente Steuern (vor Saldierung) 90.271 68.958

Vorréte 8.238 8.153 18 -2423
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 8.216 4.058 -4.630 -1.098
Sachanlagen 29.879 27.921 -1.458 5.508
Immaterielle Vermégenswerte 12.847 15.246 2.412 2.542
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 30.547 7.216 -22.899 729
Verbindlichkeiten und Riickstellungen 3.914 1.713 -2.223 4437
Pensionsriickstellungen 8 10 -47 1.755
Passive latente Steuern (vor Saldierung) 93.650 64.318

Latenter Steuerertrag/-aufwand -9.069 -6.094
Nettobetrag der aktiven/ passiven latenten Steuern -3.378 4.640

"Vorjahreswerte angepasst

In Hohe von 108.145 T€ (Vorjahr: 96.200 T€) wurden keine aktiven latenten Steuern auf temporére Differenzen
und steuerliche Verlustvortrdge angesetzt, da eine Realisierung der Steueranspriiche in absehbarer Zeit

nicht ausreichend sicher erscheint. Aufgrund der modifizierten retrospektiven Einfiihrung des IFRS 9 (siehe
Textziffer 2) wurden die daraus resultierenden latenten Steuern erfolgsneutral in den Gewinnriicklagen
beriicksichtigt.

Der Nettobetrag der aktiven und passiven latenten Steuern ergab sich wie folgt:

Konzern-Bilanz

TE 2018 2017'
Aktive latente Steuern 164.281 146.420
Wertberichtigung -108.145 -96.200
Nettobetrag der aktiven latenten Steuern 56.136 50.220
Passive latente Steuern 59.514 45.580
Saldo der aktiven und passiven latenten Steuern -3.378 4.640

"Vorjahreswerte angepasst



| Konzernabschluss

Konzernanhang

Erlduterungen

10 | Ertragsteuern

Latente Steuern auf sogenannte ,Outside Basis Differences” (Differenzen zwischen den Nettovermdgen
inklusive Geschafts- und Firmenwerten der Tochterunternehmen und dem jeweiligen steuerlichen Wert der
Anteile an den Tochterunternehmen) wurden nicht gebildet, da die Umkehrung der Differenzen beispiels-
weise durch Ausschiittungen gesteuert werden kann und fiir die absehbare Zukunft keine wesentlichen
Steuereffekte zu erwarten sind. Die ,Outside Basis Differences” betrugen zum 31. Dezember 2018 363.633 T€
(Vorjahr: 357.812 T€).

Am Bilanzstichtag bestanden im Konzern auslandische ertragsteuerliche Verlustvortrage und auch inlan-
dische korperschaftsteuerliche Verlustvortrage von insgesamt 450.362 T€ (Vorjahr: 367.700 T€), davon sind
330.532 T€ (Vorjahr: 240.811 T€) nach der am jeweiligen Bilanzstichtag bestehenden Rechtslage zeitlich und
der Hohe nach unbegrenzt vortragsfahig. Allerdings kdnnen in Deutschland vorgetragene Verluste nur bis zu
einem Betrag von 1.000 T€ uneingeschrankt von den positiven Einkiinften abgezogen werden. Ein verbleiben-
der Betrag an positiven Einkiinften kann bis zu 60 Prozent um vorgetragene Verluste gemindert werden. Die
nicht unbegrenzt vortragsfahigen steuerlichen Verlustvortrége betrafen ausschlieBlich ausldndische Tochter-
gesellschaften und werden spétestens bis zum Jahre 2027 verfallen, soweit sie nicht genutzt werden kénnen.

Folgende Tabelle zeigt die Nutzbarkeit dieser Verlustvortrdge:

TE 2018
Nutzbar bis 2019 877
Nutzbar bis 2020 1.744
Nutzbar bis 2021 886
Nutzbar bis 2022 10.110
Nutzbar bis 2023 21.563
Nutzbar bis 2024 16.135
Nutzbar bis 2025 33.650
Nutzbar bis 2026 16.771
Nutzbar bis 2027 18.095

Inlandische gewerbesteuerliche Verlustvortrage bestanden am Bilanzstichtag im Konzern in Hohe von
218.433 T€ (Vorjahr: 136.786 T€), die alle nach der am jeweiligen Bilanzstichtag bestehenden Rechtslage
zeitlich und der Hohe nach unbegrenzt vortragsfahig sind. Die Verrechnungsmdglichkeiten mit zukiinftigen
positiven Einklinften entsprechen denen der kdrperschaftsteuerlichen Verlustvortrage. Auslandische Verlust-
vortrége fiir US State Tax bestanden am Bilanzstichtag in Hohe von 20.925 T€ (Vorjahr: 16.645 T€).

Im Geschéftsjahr wurden inldndische gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe von 47 T€ (Vorjahr: 60 T€)
und inldndische korperschaftsteuerliche Verlustvortrdage in Hohe von 47 T€ (Vorjahr: 60 T€) genutzt. Auslandi-
sche ertragsteuerliche Verlustvortrage wurden in Hohe von 30.638 T€ (Vorjahr: 34.448 T€) genutzt. Verlustvor-
trage fiir US State Tax wurden im Geschaftsjahr nicht in Anspruch genommen (Vorjahr: 1.473 T€).
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11| Sonstiges Ergebnis

Die folgende Ubersicht zeigt die Bestandteile des erfolgsneutralen sonstigen Ergebnisses und die zuge-

horigen Steuereffekte:

2018 2017

Vorsteuer- Vorsteuer-
TE betrag Steuereffekt Nettobetrag betrag Steuereffekt Nettobetrag
Verdnderung der versicherungs-
mathematischen Gewinne/Verluste 11.592 489 12.081 9.042 -335 8.707
Verdnderung der Differenz
aus Wahrungsumrechnung -852 0 -852 -40.796 0 -40.796
Verénderung unrealisierter Gewinne/Verluste
aus Cashflow Hedges 6.715 -47 6.244 14.948 -3.409 11.539
Verénderungen des Anteils am sonstigen Ergebnis,
der auf assoziierte Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen entfallt -6 0 -6 -791 0 -791
Sonstiges Ergebnis 17.449 18 17.467 -17.597 -3.744 -21.341

Die versicherungsmathematischen Verluste haben sich im Berichtszeitraum um 11.592 T€ (Vorjahr: 9.042 T€)
vermindert. Grund hierfiir waren Gewinne aus dem Anstieg des Diskontierungssatzes bei allen wesentlichen
Pensionspladnen. In England und der Schweiz wirkten sich gegenlaufig Effekte aus Ertrdgen des Planvermo-

gens aus.

Durch die Translation von Fremdwahrungen in die Berichtswahrung Euro schlugen sich im sonstigen Ergebnis
Wahrungsumrechnungsverluste von 852 T€ (Vorjahr: Verluste 40.796 T€) nieder.

Unter Beriicksichtigung von latenten Steuern ergab sich insgesamt ein sonstiges Ergebnis von 17.467 T€

(Vorjahr: - 21.341 T€).

12| Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige finanzielle Vermdgenswerte

TE 2018 2017'

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 625.275 609.761

Forderungen gegeniiber assoziierten Unternehmen

und Gemeinschaftsunternehmen 15.268 8.857

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 33.112 29.464
673.655 648.082

"Vorjahreswerte angepasst

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen waren nicht verzinslich. Am Bilanzstichtag waren die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen durch echtes Factoring in Hohe von 199.597 T€ (Vorjahr: 194.078 T€)

gemindert.



| Konzernabschluss | 179

Konzernanhang

Erlduterungen
11 | Sonstiges Ergebnis
12 | Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige finanzielle
Vermégenswerte

13 | Sonstige Vermégenswerte
14 | Vorrdte

Die sonstigen finanziellen Forderungen in Hohe von 29.413 T€ (Vorjahr: 26.616 T€) sind in den kurz- und
langfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerten in Hohe von insgesamt 39.562 T€ (Vorjahr: 36.812 T€)
enthalten. In diesen Posten sind dariiber hinaus noch derivative finanzielle Vermdgenswerte in Hohe von
9.034 T€ (Vorjahr: 9.078 T€) sowie Eigenkapitalinstrumente in Hohe von 1.116 T€ (Vorjahr: 1.115 T€) enthalten.

Das maximale Kreditausfallrisiko belief sich auf den Buchwert des Forderungsbestands. Hinsichtlich der weder
wertgeminderten Forderungen noch des in Zahlungsverzug befindlichen Bestands an Forderungen ergaben
sich am Abschlussstichtag keine Anzeichen dafiir, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht
nachkommen werden.

13| Sonstige Vermdgenswerte

TE 2018 2017
Umsatzsteuerforderungen 111.321 77972
Abgegrenzte Aufwendungen 30.319 16.611
Geleistete Anzahlungen 12177 12.207
Forderungen aus sonstigen Steuern 5.207 4.569
Forderungen gegeniiber Versicherungen 50 1.847
Ubrige Vermbgenswerte 11.252 11.636

170.326 124.842

14| Vorrdte

T€E 2018 2017'
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 324.396 321.779
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 96.142 98.463
Fertige Erzeugnisse und Waren 188.752 176.454

609.290 596.696

' Vorjahreswerte angepasst

Der Betrag der Wertminderungen von Vorréten, der als Aufwand erfasst worden ist, belief sich auf 23.114 T€
(Vorjahr: 19.440 T€). Die Bestandsabwertungen waren im Geschaftsjahr 2018 wie im Vorjahr in voller Héhe in
den Umsatzkosten enthalten.

Die als Aufwand in den Umsatzkosten erfassten Vorrdte (Materialaufwand) betrugen im Geschéftsjahr
2.998.025 T€ (Vorjahr: 2.880.569 T€).

Im Buchwert waren Vorrdte in Hohe von 41.500 T€ (Vorjahr: 28.631 T€) enthalten, die zum erzielbaren Netto-

verduBerungswert bewertet wurden.
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15| Sachanlagen
Andere Anlagen,
Grundstiicke, Technische Betriebs- und Geleistete
grundstiicksgleiche Anlagen und Geschifts-  Anzahlungen und
TE Rechte und Bauten Maschinen ausstattung Anlagen im Bau Summe
Nettobuchwert 1. Januar 2017 298.021 464.316 94.981 91.615 948.933
Anschaffungskosten 1. Januar 2017 467.326 1.130.337 293.253 92.604 1.983.520
Wahrungsunterschiede -8.493 -32.218 -6.156 -3.694 -50.561
Zugang 17.547 86.617 30.277 132.160 266.601
Abgang 5.167 25.902 10.186 1.150 42.405
Umgliederung 20.226 54.314 6.364 -80.904 0
31.Dezember 2017 491.439 1.213.148 313.552 139.016 2.157.155
Kumulierte Abschreibungen 1. Januar 2017 169.305 666.021 198.272 989 1.034.587
Wahrungsunterschiede -3.040 -17.689 -3.713 -32 -24474
Zugang Abschreibungen 15.850 83.632 29.605 0 129.087
Zugang Wertminderungen 0 846 350 0 1.196
Abgang 2.790 23.551 9.237 0 35.578
31.D ber 2017 179.325 709.259 215.277 957 1.104.818
Nettobuchwert 31. Dezember 2017 312.114 503.889 98.275 138.059 1.052.337
Anschaffungskosten 1. Januar 2018 491.439 1.213.148 313.552 139.016 2.157.155
Wihrungsunterschiede 357 3.776 772 251 5.156
Zugang 26.907 96.482 31.569 155.801 310.759
Abgang 32.959 23.087 17.718 297 74.061
Umgliederung 11.927 67.690 9.187 —-88.804 0
31.Dezember 2018 497.671 1.358.009 337.362 205.967 2.399.009
Kumulierte Abschreibungen 1. Januar 2018 179.325 709.259 215.277 957 1.104.818
Wahrungsunterschiede 403 2.440 450 -3 3.290
Zugang Abschreibungen 16.186 89.769 31.946 48 137.949
Abgang 21.334 17.268 14.762 0 53.364
31.Dezember 2018 174.580 784.200 232911 1.002 1.192.693
Nettobuchwert 31. Dezember 2018 323.091 573.809 104.451 204.965 1.206.316

Im Geschéftsjahr wurden Zinsen in Hohe von 898 T€ (Vorjahr: 589 T€) aktiviert. Diese betreffen Bauvorhaben

in Deutschland und Indien.
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16 | Immaterielle Vermégenswerte

Schutzrechte und
dhnliche Rechte, Kundenbeziehungen Geleistete
TE Software u. Sonstiges und Auftragsbestand Entwicklungskosten Anzahlungen Summe
Nettobuchwert 1. Januar 2017 34.082 22.223 473 10.096 70.574
Anschaffungskosten 1. Januar 2017 123.751 123.789 18.453 10.373 276.366
Wahrungsunterschiede -1.412 -586 -561 -246 -2.805
Zugang 7.729 101 968 6.012 14.810
Zugang Konsolidierungskreis 0 0 0 2.261 2.261
Abgang 2.291 0 0 318 2.609
Umgliederung 6.761 0 33 -6.794 0
31.Dezember 2017 134.538 123.304 18.893 11.288 288.023
Kumulierte Abschreibungen 1. Januar 2017 89.669 101.566 14.280 277 205.792
Waéhrungsunterschiede -1.070 -418 -499 1 -1.986
Zugang Abschreibungen 11.603 7.781 597 456 20437
Zugang Wertminderungen 1.584 0 0 0 1.584
Abgang 2.290 0 0 0 2.290
31.Dezember 2017 99.496 108.929 14.378 734 223.537
Nettobuchwert 31. Dezember 2017 35.042 14.375 4.515 10.554 64.486
Anschaffungskosten 1. Januar 2018 134.538 123.304 18.893 11.288 288.023
Wahrungsunterschiede 717 39 136 56 948
Zugang 22.059 0 651 9.427 32.137
Abgang 0 0 157 217 374
Umgliederung 4.001 0 2.708 -6.709 0
31.Dezember 2018 161.315 123.343 22.231 13.845 320.734
Kumulierte Abschreibungen 1. Januar 2018 99.496 108.929 14.378 734 223.537
Wahrungsunterschiede 781 68 71 0 920
Zugang Abschreibungen 12.527 6.295 790 1.029 20.641
Abgang 0 0 67 168 235
31.Dezember 2018 112.804 115.292 15.172 1.595 244.863
Nettobuchwert 31. Dezember 2018 48.511 8.051 7.059 12.250 75.871

In der Position Schutzrechte und dhnliche Rechte, Software und Sonstiges waren unter anderem im Rahmen

von Unternehmenszusammenschliissen erworbene Technologien bzw. nicht patentiertes Fertigungs-Know-

How enthalten. Der Restbuchwert der Technologie bzw. des Fertigungs-Know-Hows betrug 3.402 T€ (Vorjahr:

4.010 T€) und die durchschnittliche Restnutzungsdauer betrug rund sechs Jahre. Wie im Vorjahr waren in
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Hohe von 1.877 T€ im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbene Marken enthalten, die als
immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer klassifiziert wurden, da keine vorhersehbare
Begrenzung fiir die Nutzung dieser Marken existierte. Die im Rahmen von Unternehmenskaufen erworbenen
vertraglichen und nicht-vertraglichen Kundenbeziehungen in der Position Kundenbeziehungen und Auftrags-
bestand hatten einen Restbuchwert von 8.051 T€ (Vorjahr: 14.375 T€), die durchschnittliche Restnutzungs-
dauer der Kundenbeziehungen {iber 8.043 (Vorjahr: 14.367) betrug rund sieben Jahre.

Die planmaBigen Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer waren in

folgenden Funktionskosten enthalten:

T€ 2018 2017
Umsatzkosten 8.597 10.230
Allgemeine Verwaltungskosten 10.671 9.049
Vertriebskosten 362 703
Forschungs- und Entwicklungskosten 1.011 455
Gesamt 20.641 20.437

Weder im Geschéftsjahr noch im Vorjahr wurden Zuschreibungen vorgenommen.

17| Uberpriifung der Werthaltigkeit von Sachanlagen
und immateriellen Vermdgenswerten

Die Sachanlagen und die immateriellen Vermdgenswerte wurden bei Vorliegen mdglicher Anzeichen einer
Wertminderung gemaB IAS 36.13 auf ihre Werthaltigkeit gepriift. Im Rahmen des mindestens einmal jahrlich
obligatorisch durchzufiihrenden Werthaltigkeitstests fiir immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer wurde zudem die im nachfolgenden Abschnitt beschriebene Marke auf eine mogliche
Wertminderung iiberpriift. Fiir die Uberpriifung der Werthaltigkeit wurden in allen Fillen die erwarteten
Cashflows basierend auf der von der Unternehmensleitung fiir einen Zeitraum von fiinf Jahren genehmigten
Unternehmensplanung abgeleitet. Bei den Werthaltigkeitstests wurde der erzielbare Betrag der jeweiligen
zahlungsmittelgenerierenden Einheit grundsétzlich auf Basis des beizulegenden Zeitwertes abziiglich Verdu-

Berungskosten herangezogen und gemaB IFRS 13 mit Parametern der Stufe drei ermittelt.

Die innerhalb des Segments Wire & Cable Solutions bestehende Marke wurde zum 31. Oktober hinsicht-
lich der Werthaltigkeit iberpriift. Dabei wurde ein Abzinsungssatz nach Steuern von 8,21 Prozent (Vorjahr:

8,87 Prozent) zugrunde gelegt. Der Werthaltigkeitstest fiihrte zu keinem Abwertungsbedarf.

Die folgenden Angaben beziehen sich auf zahlungsmittelgenerierende Einheiten, deren Werthaltigkeit
Uberpriift wurde, da Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorlagen.

Bei einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit im Segment Wire & Cable Solutions betrug der bei der
Beurteilung der Werthaltigkeit zugrunde gelegte Abzinsungssatz nach Steuern 7,61 Prozent (Vorjahr 8,38).
Das Testergebnis flihrte zu keinem Abwertungsbedarf. Ab einer Erh6hung des Zinssatzes nach Steuern von
mebhr als 0,12 Prozentpunkten (Vorjahr: 0,6) wiirde der beizulegende Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten

ceteris paribus unter den Buchwert fallen.
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18 | Geschdfts- oder Firmenwerte

Im Vorjahr wurde fiir eine zahlungsmittelgenerierende Einheit im Segment Wiring Systems eine Werthaltig-
keitspriifung auf Basis des beizulegenden Zeitwerts der einzelnen Vermdgensgegenstande vorgenommen.
Hierbei ergab sich eine Wertminderung von 1.196 T€, die im Vorjahr aufwandswirksam erfasst wurde. Der

Wertminderungsbedarf bezog sich auf das Sachanlagevermdgen.

18 | Geschafts- oder Firmenwerte

Die Geschifts- oder Firmenwerte (Goodwill) haben sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

TE 2018 2017
Anschaffungskosten 1. Januar 149.698 156.103
Kumulierte Wertberichtigungen 3.016 8.167
Buchwert 1. Januar 146.682 147.935
Zugang 0 672
Wertberichtigung -6.830 0
Wahrungsdifferenzen 368 -1.925
Buchwert 31. Dezember 140.220 146.682
Anschaffungskosten 31. Dezember 150.142 149.698
Kumulierte Wertberichtigungen 31. Dezember 9.921 3.016
Buchwert 31. Dezember 140.221 146.682

Neben den mindestens einmal jéhrlich obligatorisch durchzufiihrenden Werthaltigkeitstests fiir alle
Geschafts- oder Firmenwerte werden wahrend des Geschdftsjahres bei Vorliegen von Indikatoren, die auf eine
Wertminderung hinweisen, zusatzliche Werthaltigkeitstests durchgefiihrt. Der mindestens einmal jahrlich ver-
pflichtend vorzunehmende Werthaltigkeitstest wurde fiir alle Geschafts- oder Firmenwerte zum 31. Oktober

durchgefiihrt.

Fiir Zwecke der Werthaltigkeitsiiberpriifung wurden alle Geschéfts- oder Firmenwerte denjenigen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten oder Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet, die

aus den Synergien der Unternehmenszusammenschliisse Nutzen ziehen.

Die wesentlichen Geschéfts- oder Firmenwerte wurden wie folgt zugeordnet: Im Segment Wiring Systems
wurde der groBte Geschafts- und Firmenwert in Hohe von 66,6 Mio. € unverdndert zum Vorjahr auf Segment-
ebene zugeordnet. Innerhalb des Segments Wire & Cable Solutions wurde der Business Group Industrial Solu-
tions ein Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe von 65,6 Mio. € (Vorjahr: 64,9 Mio. €) und der Business Group

Automotive Cables ein Geschafts- oder Firmenwert von insgesamt 4,1 Mio. € (Vorjahr: 4,2 Mio. €) zugeordnet.

Bei den Werthaltigkeitstests aller Geschafts- oder Firmenwerte wurde der erzielbare Betrag auf Basis
des beizulegenden Zeitwerts abziiglich der VerauBerungskosten ermittelt. Die dabei zugrundeliegenden
Cashflow-Prognosen basieren jeweils auf der von der Unternehmensleitung fiir einen Zeitraum von fiinf

Jahren genehmigten Unternehmensplanung.
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Die Cashflows nach dem Zeitraum von fiinf Jahren wurden wie im Vorjahr grundsétzlich vereinfachend ohne
Verwendung einer Wachstumsrate extrapoliert. Die verwendeten Abzinsungssétze nach Steuern betrugen fiir
das Segment Wiring Systems 7,89 Prozent (Vorjahr: 8,80 Prozent), fiir die Business Group Automotive Cables
8,88 Prozent (Vorjahr: 10,13 Prozent) und fiir die Business Group Industrial Solutions 7,69 Prozent (Vorjahr:
8,45 Prozent).

Innerhalb des Segments Wire & Cable Solutions ist der Business Group Industrial Solutions ein Geschafts-
oder Firmenwert von 65,6 Mio. € zugeordnet, der auf Werthaltigkeit getestet wurde. Der Abzinsungssatz nach
Steuern betrug 7,69 Prozent (Vorjahr: 8,45 Prozent). Auf Basis der getroffenen Annahmen (iberstieg der erziel-
bare Betrag den Buchwert von 469,7 Mio. € um 195,2 Mio. €. Bei einer Erh6hung des Abzinsungssatzes um

2,8 Prozentpunkte (Vorjahr: 0,57 Prozentpunkte) wiirde ceteris paribus der erzielbare Betrag dem Buchwert

entsprechen.

Ebenfalls innerhalb des Segments Wire & Cable Solutions ist der Business Group Automotive Cables ein
Geschéfts- oder Firmenwert von 4,1 Mio. € zugeordnet, der ebenfalls auf Werthaltigkeit getestet wurde. Der
Abzinsungssatz nach Steuern betrug dabei 8,88 Prozent (Vorjahr: 10,13 Prozent). Auf Basis der getroffenen
Annahmen Uberstieg der erzielbare Betrag den Buchwert von 366,6 Mio. € um 118,8 Mio. €. Bei einer Erh6-
hung des Abzinsungssatzes um 2,23 Prozentpunkte (Vorjahr: 0,65 Prozentpunkte) wiirde ceteris paribus der

erzielbare Betrag dem Buchwert entsprechen.

Innerhalb des Segments Wiring Systems wurde einer Business Unit zum Testzeitpunkt ein Geschéfts- oder
Firmenwert in Hohe von 6,8 Mio. € zugeordnet, der ebenfalls auf Werthaltigkeit getestet wurde. Der Abzin-
sungssatz nach Steuern betrug dabei 8,45 Prozent (Vorjahr: 9,45 Prozent). Auf Basis der getroffenen Annah-
men lag der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit von 88,1 Mio. € um 6,8 Mio. € unterhalb des
erzielbaren Betrags. Der zugeordnete Goodwill in Hohe von 6,8 Mio. € wurde vollstandig abgeschrieben.

Eine Abschreibung auf weitere Vermdgenswerte der zahlungsmittelmittelgenerierenden Einheit war nicht
erforderlich. Verschlechterungen der Planungsannahmen und Bewertungsparameter kdnnen zu weiteren
Wertminderungen der der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordneten, langfristigen nicht-finanziel-
len Vermogenswerten fiihren. So wiirde eine Erhohung des Abzinsungssatzes um 0,5 % zu einem zusatzlichen

Wertminderungsbedarf in Hohe von bis zu 6,2 Mio. € fiihren.

Ebenfalls innerhalb des Segments Wiring Systems ist einer Business Unit ein Geschafts- oder Firmenwert

von 1,9 Mio. € zugeordnet, der ebenfalls auf Werthaltigkeit getestet wurde. Der Abzinsungssatz nach Steuern
betrug dabei 8,96 Prozent (Vorjahr: 10,37 Prozent). Auf Basis der getroffenen Annahmen iiberstieg der erziel-
bare Betrag den Buchwert von 127,8 Mio. € um 10,5 Mio. €.
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19| Anteile an assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen

Die Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen betrafen wie im Vorjahrim
Wesentlichen die Langfang LEONI Wiring Systems Co. Ltd. mit Sitz in Langfang, China, an der der Konzern
einen Anteil von 50 Prozent besitzt und die mit diesem Anteil in den Konzernabschluss einbezogen wird.
Geschaftszweck dieses Gemeinschaftsunternehmens ist die Fertigung von Kabelsatzen fiir Pkw-Baureihen.

Fiir das zuvor genannte wesentliche Gemeinschaftsunternehmen lassen sich aus dem nach IFRS aufgestellten
Jahresabschluss folgende Kennzahlen ableiten. Die Angaben erfolgen zu 100 Prozent und spiegeln nicht den
Anteil von LEONI an diesen Betrigen wider. Dariiber hinaus erfolgt eine Uberleitung des anteiligen Nettover-
mogens auf den Buchwert des Anteils von LEONI am Gemeinschaftsunternehmen.

TE 2018 2017
Kurzfristige Vermogenswerte 109.126 99.812
davon fliissige Mittel 13.496 20.055
Langfristige Vermdgenswerte 29.780 27.668
Kurzfristige Verbindlichkeiten 81.965 69.170
davon kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 68.482 49.555
Umsatzerlése 253.590 244.033
Zinsertrage 1.432 566
Zinsaufwendungen 0 2.266
PlanméaBige Abschreibungen 4.196 8.067
Aufwendungen 189.258 173.543
Ergebnis vor Steuern 61.568 60.723
Ertragsteueraufwand oder -ertrag -15.452 -15.253
Ergebnis nach Steuern 46.116 45.470
Sonstiges Ergebnis -42 -1.646
Gesamtergebnis 46.074 43.824
Anteiliges Gesamtergebnis 23.037 21.912
Nettovermdgen (ohne Goodwill) 56.941 58.310
Anteiliges Nettovermégen 28.470 29.155
Anteiliger Goodwill 3.972 4.017
Beteiligungsbuchwert 32.442 33.172
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 662 608

Im Geschéftsjahr hat LEONI eine Dividende in Hohe von 23.552 T€ (Vorjahr: 12.004 T€) erhalten.

Der Buchwert der einzeln nicht wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen

betrug 917 T€ (Vorjahr: 887 T€).
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Das anteilig auf LEONI entfallende Gesamtergebnis ist nachfolgend dargestellt:

TE 2018 2017
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten 152 109
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 15 32
Gesamtergebnis 167 141

20| Finanzschulden

Die Finanzschulden umfassten Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Wechselverbindlichkeiten

sowie sonstige Darlehensverpflichtungen. Sie betrugen zum 31. Dezember 2018 insgesamt 764.430 T€ (Vor-

jahr: 591.320 T€). Die kurzfristigen Finanzschulden und der kurzfristige Anteil an den langfristigen Krediten
beliefen sich am Bilanzstichtag auf 176.550 T€ (Vorjahr: 254.373 T€). Die langfristigen Finanzschulden nahmen
um 250.933 T€ auf 587.880 T€ zu. Dies ist im Wesentlichen auf die Aufnahme neuer Schuldscheindarlehen

zurlickzufiihren.

Die folgende Ubersicht zeigt die bestehenden Schuldscheindarlehen:

Nominalwert Buchwert Sicherungs-
31.12.2018 Auszahlungsjahr Riickzahlung Verzinsung instrument
T€ T€
48.500 48.951 2012 endfallig 2019 festverzinslich keine
25.000 25.890 2013 endféllig 2020 festverzinslich Fair Value Hedge
6.000 6.051 2015 endfllig 2020 festverzinslich keine
87.000 87.175 2015 endfillig 2020 variabel verzinslich keine
77.500 78.147 2015 endfillig 2020 festverzinslich keine
9.000 9.090 2012 endfillig 2022 festverzinslich keine
21.000 21.042 2015 endfillig 2022 variabel verzinslich keine
19.000 19.198 2015 endfallig 2022 festverzinslich keine
11.000 10.993 2018 endfillig 2023 festverzinslich keine
87.000 86.907 2018 endfillig 2023 variabel verzinslich Cashflow Hedge
66.500 66.482 2018 endfallig 2024 festverzinslich keine
87.000 86.923 2018 endfallig 2024 variabel verzinslich Cashflow Hedge
12.000 12.174 2015 endfillig 2025 festverzinslich keine
58.000 58.018 2018 endfallig 2026 festverzinslich keine
13.500 13.510 2018 endfallig 2028 festverzinslich keine
8.000 7.996 2018 endféllig 2028 variabel verzinslich Cashflow Hedge

Details zu den Finanzverbindlichkeiten und Sicherungsinstrumenten sind in der Textziffer 27 zu finden.
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21| Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

TE 2018 2017

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 956.826 909.414

Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen

und Gemeinschaftsunternehmen 1.477 1.319

Sonstige Verbindlichkeiten 126.040 64.151
1.084.343 974.884

Zum 31. Dezember 2018 betreffen die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
171.254 T€ (Vorjahr: 185.852 T€) solche aus Reverse-Factoring Verhaltnissen.

In den sonstigen Verbindlichkeiten waren Verbindlichkeiten in Hohe von 39.207 T€ (Vorjahr: 35.519 T€)
aus dem Eingang von Forderungen, die im Rahmen von echtem Factoring verkauft waren, enthalten.

22| Kurzfristige andere Verbindlichkeiten

T€ 2018 2017
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern 97.079 116.788
Verbindlichkeiten aus Steuern 46.115 31.718
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 23.612 21.360
Sonstige Verbindlichkeiten 23.363 18.726

190.169 188.592
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23| Riickstellungen

Die Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

kurz- lang- kurz- lang-
fristige fristige fristige fristige
. Riick- Riick- Riick- Riick-
Wahrungs- tellung tellungen stellung stellungen
TE 1.1.2018 Verbrauch Auflosung Zufiihrung Aufzinsung differenzen 31.12.2018 2018 2018 2017 2017
Riickstellungen
des Personal-
bereichs 25.354 4.094 681 6.854 69 52 27.450 1.388 26.062 1914 23.440
Garantie- und
Gewadbhrleistungs-
riickstellungen 13.999 7.212 3.841 6.505 0 -74 9.525 9.525 0 13.999 0
Weitere
Riickstellungen
des Einkaufs- und
Vertriebsbereichs 9.269 3.752 790 4173 0 -109 9.009 8.873 136 8.972 297
Restrukturierungs-
riickstellungen 4.251 2.493 1.217 158 0 15 684 684 0 3.631 620
Sonstige
Riickstellungen 13.829 1.729 197 1.488 8 20 13.379 4.068 9.311 4.888 8.941
Summe 66.702 19.280 6.726 19.178 77 -96 60.047 24.538 35.509 33.404 33.298

Bei den Riickstellungen des Personalbereichs handelte es sich im Wesentlichen um langfristige Riickstel-
lungen fiir Jubildumsriickstellungen in Hohe von 12.762 T€ (Vorjahr: 11.673 T€) und fiir Altersteilzeit in
Deutschland in Hohe von 8.518 T€ (Vorjahr: 7.611 T€). Die Jubildaumsriickstellungen kommen entsprechend
der Altersstruktur der Belegschaft zu den jeweiligen Dienstjubilden der Mitarbeiter zur Auszahlung. Bezogen
auf den aktuellen Mitarbeiterbestand wird die Auszahlung schwerpunktmaBig in den nachsten 21 Jahren
anfallen. Die Auszahlungen fiir die Altersteilzeitriickstellungen verteilen sich voraussichtlich auf die ndchsten
sechs Jahre.

Die Garantie- und Gewahrleistungsriickstellungen wurden auf Basis von Vergangenheitswerten ermittelt,
wobei auch Kulanzzugestdndnisse beriicksichtigt wurden. Im Geschéftsjahr 2018 wurden den Riickstellungen
fiir Gewahrleistungs- und Produkthaftungsfalle 6.505 T€ (Vorjahr: 6.409 T€) zugefiihrt. Den Gewéhrleistungs-
und Produkthaftungsriickstellungen standen Forderungen an den Versicherer in Hohe von 50 T€ (Vorjahr:
1.847 T€) gegeniiber.

Zudem bestanden im Einkaufs- und Vertriebsbereich Riickstellungen fiir belastende Vertrége in Hohe von
4.399 T€ (Vorjahr: 4.334 T€).

Die Restrukturierungsriickstellungen in Hohe von 684 T€ (Vorjahr: 4.251 T€) betrafen in Hohe von 440 T€
(Vorjahr: 3.398 T€) das Segment Wiring Systems und in Hohe von 244 T€ (Vorjahr 853 T€) das Segment Wire &
Cable Solutions. Die Inanspruchnahmen der Restrukturierungsriickstellungen in Hohe von 2.493 T€ betrafen
in Vorjahren zuriickgestellte Betrdge fiir Abfindungszahlungen vor allem im Segment Wiring Systems in
Frankreich.
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24| Pensionsriickstellungen

Bei LEONI existieren in verschiedenen Landern Versorgungszusagen, die Leistungen im Falle von Invaliditat,
Pensionierung oder Tod vorsehen. Die wesentlichen Zusagen beschranken sich auf die Gesellschaften in
England, Deutschland und in der Schweiz und sind als leistungsorientierte Versorgungszusagen konzipiert.
Die Verpflichtungen und das Planvermdgen der Versorgungsplédne in diesen drei Landern machten 97,1 Pro-
zent (Vorjahr: 97,3 Prozent) bzw. 99,2 Prozent (Vorjahr: 99,2 Prozent) des Konzernwerts aus. Die Vorsorgepldne
in England und der Schweiz werden (ber rechtlich eigenstandige Einrichtungen, den ,LEONI UK Pension

Scheme” und die ,Vorsorgestiftung LEONI Schweiz”, verwaltet.

Deutschland

In Deutschland bietet LEONI den meisten Mitarbeitern die Moglichkeit an, durch Gehaltsumwandlung Versor-
gungsbeziige zu erwerben (Deferred-Compensation-Vereinbarungen). Die Umwandlungsbetrédge werden fest
verzinst und fiihren bei Eintritt des Versorgungsfalls zu einem festgelegten Kapitalleistungsanspruch. Diese
Anspriiche sind durch Kapitallebensversicherungen riickgedeckt. Diese Riickdeckungsversicherungen sind
qualifizierte Versicherungspolicen und werden daher als Planvermdgen beriicksichtigt. Die Laufzeiten der Ver-
sicherungsvertrage sind auf die Félligkeiten der Leistungen abgestimmt. Die Verzinsung der Versorgungsbau-
steine richtet sich nach dem jeweils aktuell festgesetzten Hochstzinssatz gemaR § 65 VAG (Versicherungsauf-
sichtsgesetz) in Verbindung mit § 2 Abs. 1 Deckungsriickstellungsverordnung. Sie ist gedeckelt bei 6 Prozent,
liegt aber derzeit aufgrund des anhaltend niedrigen Zinsniveaus zwischen 4,5 Prozent und 5 Prozent. Das
Versorgungswerk der Leonische Drahtwerke AG, das fiir Neueintritte bereits im Jahr 1981 geschlossen wurde,
gewahrt Rentenzahlungen, die sich nach der Betriebszugehdrigkeit und dem Einkommen zum Zeitpunkt des
Austritts richten.

Pensionszusagen bei akquirierten deutschen Unternehmen berechnen sich im Allgemeinen nach dem Lohn-
und Gehaltsniveau der Anspruchsberechtigten und/oder ihrer Position in der Unternehmenshierarchie und
Betriebszugehdrigkeit bzw. nach einem Festbetrag pro Jahr der Betriebszugehdrigkeit. Alle Versorgungswerke

der akquirierten Unternehmen sind fiir Neueintritte geschlossen.

Aus den Planen in Deutschland resultiert im Wesentlichen ein Zinsrisiko, ein Langlebigkeitsrisiko und zum Teil

ein Risiko aus Gehaltssteigerungen.

Vereinigtes Konigreich

In England besteht ein leistungsorientierter Versorgungsplan, der im Jahr 2000 eingerichtet wurde und das
bis dahin giiltige Versorgungswerk abgeldst hat. An diesem Plan konnten bis zu seiner SchlieBung fiir Neu-
eintritte im Jahr 2008 alle Mitarbeiter teilnehmen. Das Versorgungswerk wird von einer Treuhandgesellschaft
verwaltet, deren Verwaltungsorgan sich aus Vertretern der Arbeitgeber- und Arbeitnehmerseite rekrutiert.
Ferner sind externe Experten flir Vermdgensverwaltung und Versicherungsmathematik in beratender Funk-
tion vertreten. Die Treuhandgesellschaft legt die durch LEONI einzuzahlenden Beitrage fest und beschlie3t
Uiber die Hohe der von LEONI zu entrichtenden Zusatzbeitrdge im Falle einer Unterdeckung. Durch die anhal-
tend niedrigen Abzinsungssétze, die fiir die Berechnung der Pensionsverpflichtung anzuwenden sind, ergibt
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sich aus dem Saldo aus Anwartschaftsbarwert und Planvermdgen aktuell eine Unterdeckung in Hohe von
50.964 T€ (Vorjahr 66.626 T€). Dies entspricht 26,1 Prozent (Vorjahr: 31,2 Prozent) des Anwartschaftsbarwertes.
Zwischen LEONI und der Treuhandgesellschaft finden in einem dreijéhrigen Turnus Verhandlungen statt, in
denen Hohe und Zeitraum der Einzahlungen zum Ausgleich der Unterdeckung festgelegt werden. Neben den
laufenden Beitragen wurden im Geschéftsjahr Beitrdge in Hohe von 4.286 T€ (Vorjahr: 4.057 T€) zum Ausgleich
der Unterdeckung geleistet.

Die Hohe der zugesagten Leistungen richtet sich nach dem Einkommen bei Eintritt des Versorgungsfalls, nach
Betriebszugehorigkeit und Zuzahlungen der Teilnehmer in den Fonds. Die Rentenanpassungen sind an einen
Inflationsindex gekoppelt, der die steigenden Lebenshaltungskosten widerspiegelt.

LEONI unterliegt aus den Planen in England im Wesentlichen einem Zins-, Anlage , Inflations- und Langlebig-
keitsrisiko sowie einem Risiko aus Gehaltssteigerungen.

Schweiz

In der Schweiz besteht neben der staatlichen Rentenversicherung die gesetzliche Pflicht der Unternehmen zur
beruflichen Vorsorge fiir alle Mitarbeiter (BVG) mit der Gewahrung von Leistungen im Falle von Pensionierung,
Invaliditdt und Tod. Es handelt sich dabei um einen leistungsorientierten Versorgungsplan, der bei LEONI
durch die rechtlich selbstandige ,Vorsorgestiftung LEONI Schweiz” durchgefiihrt wird. Das Management der
Stiftung obliegt dem Stiftungsrat, der sich zu gleichen Teilen aus Vertretern der Arbeitgeber- und der Arbeit-
nehmerseite zusammensetzt. Die Risiken aus Langlebigkeit, Zinssatz und Anlagerisiko werden ausschlieBlich
durch die Stiftung getragen. Die Sparbeitrage in die Stiftung werden zu gleichen Teilen von Arbeitgeber und
Arbeitnehmer geleistet. Im Falle einer Unterdeckung kénnen verschiedene MaBnahmen ergriffen werden.
Neben der Mdglichkeit einer Verringerung der Rentenzahlungen oder einer Erh6hung der Sparbeitrage
besteht fiir die Unternehmen eine gesetzliche Pflicht zur Leistung von Sanierungsbeitrdagen.

Die Hohe der Versorgungsleistungen richtet sich im Falle von Invaliditat oder Tod nach der Hohe des versi-
cherten Lohnes bzw. ist im Falle von Pensionierung abhéngig vom Guthaben nomineller Sparkonten (Alters-
guthaben) zum Zeitpunkt der Pensionierung.

Sonstige Lander

In Frankreich bestehen leistungsorientierte Pensionspldne entsprechend der landesrechtlichen Bestim-
mungen und zusatzlicher Vereinbarungen. Die Leistungshéhe wird vom Tarifabkommen der franzdsischen
Metallindustrie vorgeschrieben. Sie orientiert sich an den Monatsgehaltern in Abhédngigkeit von der Betriebs-
zugehdrigkeit.



Bei den italienischen Tochtergesellschaften bestehen Pensionspléne entsprechend den lokalen gesetzlichen

Bestimmungen. Diese sind als leistungsorientierte Plane nach IAS 19 zu qualifizieren und wurden dementspre-

chend abgebildet.

Des Weiteren bestehen vereinzelt bei ausldndischen Tochterunternehmen pensionsahnliche Leistungszu-

sagen, vor allem fiir Ubergangszahlungen nach Eintritt in den Ruhestand, die als leistungsorientierte Pline

gemal IAS 19 abgebildet wurden und fiir den Konzern nur von untergeordneter Bedeutung waren.

Die Entwicklung der Nettopensionsverpflichtung, die sich aus der Verdnderung des Anwartschaftsbarwertes

und der Verdnderung des Marktwertes des Planvermdgens ergibt, stellt sich wie folgt dar:

| Konzernabschluss

Konzernanhang

Erlduterungen

24 | Pensionsriickstellungen

2018

Veridnderung des Anwartschaftsbarwertes T€ UK Deutschland Schweiz Rest Gesamt
Anwartschaftsbarwert am Anfang des Geschaftsjahres 213.608 121.442 90.167 11.621 436.838
Dienstzeitaufwand 1.772 2450 1.957 698 6.877
Zinsaufwand 5.024 2305 641 233 8.203
Versicherungsmathematische (Gewinne) / Verluste -18.363 -1.352 -219 322 -19.612
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 985 0 -386 4 603
Beitrdge der Arbeitnehmer 18 2.834 2.131 0 4.983
Wahrungsdifferenzen -2.064 0 3.515 3 1.454
Transfers nach Schweizer Recht 0 0 5.148 0 5.148
Rentenzahlungen -5.754 -3.169 -5.960 -613 -15.496
Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschiftsjahres 195.226 124.510 96.994 12.268 428.998
Verdnderung des Planvermégens TE UK Deutschland Schweiz Rest Gesamt

Marktwert des Planvermdgens am Anfang des Geschéftsjahres 146.982 39.941 76.919 2.247 266.089

Zinsertrag 3.502 763 547 75 4.887

Ertrdge aus Planvermdgen (exkl. Zinsertrag basierend auf Diskontierungssatz) -4.501 23 -3.472 -46 -7.996

Wahrungsdifferenzen -1.543 0 2.945 0 1.402

Beitrage des Arbeitgebers 6.274 414 2.065 407 9.160

Beitrdge der Arbeitnehmer 18 2.834 2.131 0 4.983

Verwaltungskosten, Gebiihren und Steuern -716 0 0 0 -716

Transfers nach Schweizer Recht 0 0 5.148 0 5.148

Rentenzahlungen -5.754 -737 -5.960 -412 -12.863

Planvermdgen am Ende des Geschiftsjahres 144.262 43.238 80.323 2.271 270.094
Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungspldanen 50.964 81.272 16.671 9.997 158.904
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2017

Verdnderung des Anwartschaftsbarwertes T€ UK Deutschland Schweiz Rest Gesamt
Anwartschaftsbarwert am Anfang des Geschéftsjahres 213.851 121.191 96.217 11.645 442.904
Dienstzeitaufwand 1.794 3.073 2.094 1.085 8.046
Zinsaufwand 5.402 2.060 608 256 8.326
Versicherungsmathematische (Gewinne) / Verluste 6.656 -4.344 -262 =71 1.979
Beitrdge der Arbeitnehmer 15 2.454 2.090 0 4.559
Wahrungsdifferenzen -7.404 0 -7.989 -28 -15.421
Effekte aus Akquisitionen 0 0 863 0 863
Transfers nach Schweizer Recht 0 0 1.661 0 1.661
Rentenzahlungen -6.706 -2.992 -5.115 -1.266 -16.079
Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschiftsjahres 213.608 121.442 90.167 11.621 436.838
Verdanderung des Planvermdgens TE UK Deutschland Schweiz Rest Gesamt
Marktwert des Planvermdgens am Anfang des Geschéftsjahres 142.790 37.249 77.502 2.304 259.845
Zinsertrag 3.649 694 490 66 4.899
Ertrdge aus Planvermégen (exkl. Zinsertrag basierend auf Diskontierungssatz) 6.771 86 4.186 -42 11.001
Wahrungsdifferenzen -5.007 0 -6.653 -21 -11.681
Beitrdge des Arbeitgebers 6.189 253 2.024 987 9.453
Beitrdge der Arbeitnehmer 15 2.454 2.090 0 4.559
Verwaltungskosten, Gebiihren und Steuern -719 0 0 0 -719
Effekte aus Akquisitionen 0 0 734 0 734
Transfers nach Schweizer Recht 0 0 1.661 0 1.661
Rentenzahlungen -6.706 -795 -5.115 -1.047 -13.663
Planvermdgen am Ende des Geschiftsjahres 146.982 39.941 76.919 2.247 266.089
Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungspldnen 66.626 81.501 13.248 9.374 170.749

Die Pensionsverpflichtungen sind in der Bilanz als Nettoverbindlichkeit in Hohe von 158.904 T€ (Vorjahr:
170.792 T€ Nettoverbindlichkeit und 43 T€ Nettovermdgenswert) ausgewiesen.

Die Transfers nach Schweizer Recht betreffen die Ubertragung der Verpflichtung und des entsprechenden
Anteils am Planvermdgen, dem sog. Freiziigigkeitsguthaben, auf den neuen Arbeitgeber oder ein gemaf den

landesrechtlichen Vorgaben dafiir geeignetes Finanzinstitut.

Der Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschéftsjahres entfiel in Hohe von 380.852 T€ (Vorjahr: 387.819 T€)
auf iiber Planvermdgen finanzierte Verpflichtungen und in Hohe von 48.146 T€ (Vorjahr: 49.019 T€) auf nicht

Uber Planvermdgen finanzierte Verpflichtungen.



| Konzernabschluss | 193

Konzernanhang

Erlduterungen

24 | Pensionsriickstellungen

Die Aufteilung der Verpflichtungen auf die Kategorien aktive und ausgeschiedene Mitarbeiter sowie unverfall-

barer und verfallbarer Anspruch ist der folgenden Ubersicht zu entnehmen:

2018 TE UK Deutschland Schweiz Rest Gesamt
Aktive Mitarbeiter mit unverfallbarem Anspruch 49.936 63.776 66.109 4.389 184.210
Aktive Mitarbeiter mit noch verfallbarem Anspruch 0 0 0 7.879 7.879
Ausgeschiedene Mitarbeiter mit unverfallbarem Anspruch 69.027 24.853 0 0 93.880
Rentner 76.263 35.881 30.885 0 143.029
Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschiftsjahres 195.226 124.510 96.994 12.268 428.998
2017 TE UK Deutschland Schweiz Rest Gesamt
Aktive Mitarbeiter mit unverfallbarem Anspruch 62.487 67.752 60.110 4.088 194.437
Aktive Mitarbeiter mit noch verfallbarem Anspruch 0 0 0 7.533 7.533
Ausgeschiedene Mitarbeiter mit unverfallbarem Anspruch 81.774 17.489 0 0 99.263
Rentner 69.347 36.201 30.057 0 135.605
Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschiftsjahres 213.608 121.442 90.167 11.621 436.838

Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus der Neubewertung wurden im kumulierten
sonstigen Ergebnis erfasst. Die Entwicklung der versicherungsmathematischen Verluste des Konzerns,

einschlieBlich des Anteils, der auf assoziierte Unternehmen entfallt, ist der nachfolgenden Ubersicht zu

entnehmen:
T€ 2018 2017
Versicherungsmathematische Verluste am Anfang des Geschéftsjahres 137.976 147.029

Versicherungsmathematische (Gewinne) / Verluste

- aus der Veranderung von demografischen Annahmen 1.461 0
- aus der Veranderung von finanziellen Annahmen -21.135 2.510
- aus erfahrungsbedingten Anpassungen 47 -561
Ertrdge aus Planvermdgen (exkl. Zinsertrag basierend auf Diskontierungssatz) 7.996 -11.002
Versicherungsmathematische Verluste am Ende des Geschiftsjahres 126.345 137.976

Die zur Berechnung des Anwartschaftsbarwertes gesetzten Pramissen fiir die Abzinsung, fiir die Gehaltsstei-
gerungen sowie fiir den Rententrend variieren entsprechend der wirtschaftlichen Situation des Landes, in
dem der Pensionsplan aufgestellt wurde. Der Abzinsungssatz wurde dabei auf Basis erstrangiger, festverzins-
licher Unternehmensanleihen ermittelt. Dabei wurde Bezug genommen auf Anleihen, die am Bilanzstichtag
eine den Pensionsverpflichtungen gleichlautende Laufzeit haben und in der entsprechenden Wahrung notiert
sind. Als Datenbasis fiir die Ermittlung der Abzinsungssétze wurden Anleihen in der Ratingklasse AA verwen-
det.
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Folgende Ubersicht zeigt die versicherungsmathematischen Annahmen zur Berechnung des Anwartschafts-

barwertes:
2018 2017
UK Deutschland  Schweiz Gesamt UK Deutschland  Schweiz Gesamt
Diskontierungssatz 2,89% 2,02% 0,80% 2,12% 2,38% 1,93% 0,70% 1,88%
Langfristige Gehaltssteigerungsraten 3,21% 2,50% 1,00 % 2,47 % 3,18% 2,50% 1,00% 2,51%
Rententrend 3,07 % 1,75% 0,00% 1,91% 3,05% 1,75% 0,00% 1,98%

Fiir die Berechnung der Nettopensionsaufwendungen wurden die in der folgenden Tabelle dargestellten

Pramissen zugrunde gelegt:

2018 2017
UK Deutschland  Schweiz Gesamt UK Deutschland  Schweiz Gesamt
Diskontierungssatz 2,38% 1,93% 0,70% 1,88% 2,62% 1,72% 0,65 % 1,91%
Langfristige Gehaltssteigerungsraten 3,18% 2,50% 1,00 % 2,51% 3,25% 2,50% 0,75% 2,46 %
Rententrend 3,05% 1,75% 0,00 % 1,98 % 3,10% 1,75% 0,00 % 1,98 %

Die zugrunde gelegten Sterbewahrscheinlichkeiten basieren auf publizierten Statistiken und Erfahrungs-
werten in den jeweiligen Landern. Bei der Bewertung der Altersversorgungsleistungen in England wurde die
»S2NA Sterblichkeitstafel”, aktualisiert um den ,CMI 2017 core model index”, zugrunde gelegt. In Deutschland
kamen die Heubeck-Richttafeln 2018 G zur Anwendung. Bei diesen beiden Bewertungsmodellen erfolgte

in 2018 eine Aktualisierung, deren Auswirkung in den versicherungsmathematischen Verdanderungen aus
demografischen Annahmen enthalten ist. In der Schweiz wurde, wie in den Vorjahren, die ,BVG 2015 Generati-

onentafel” angewendet.

Der wesentliche Einflussfaktor auf die Hohe der Nettopensionsverpflichtung ist der Diskontierungssatz. Eine

Erhéhung oder Verminderung um 1 Prozentpunkt hat folgende Auswirkung auf den Anwartschaftsbarwert:

2018 TE UK Deutschland  Schweiz Rest Gesamt
Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschiftsjahres 195.226 124.510 96.994 12.268 428.998
Disk ierungssatz +1%-Punkt Verénderung: -29.671 -14.925 -11.746 -1.307 —-57.649
Anwartschaftsbarwert: 165.555 109.585 85.248 10.961 371.349
Diskontierungssatz - 1%-Punkt Verénderung: 38.678 18.458 14.923 1.564 73.623
Anwartschaftsbarwert: 233.904 142.968 111.917 13.832 502.621
2017 TE UK Deutschland  Schweiz Rest Gesamt
Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschiftsjahres 213.608 121.442 90.167 11.621 436.838
Diskontierungssatz + 1%-Punkt Verdnderung: -36.205 -15.060 -11.173 -1.238 -63.676
Anwartschaftsbarwert: 177.403 106.382 78.994 10.383 373.162
Disl ierungssatz - 1%-Punkt Verdnderung: 48.051 18.729 14.205 1.574 82.559

Anwartschaftsbarwert: 261.659 140.171 104.372 13.195 519.397
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Die Annahmen zum Gehaltstrend, Rententrend und zur Sterbewahrscheinlichkeit haben fiir die Pensionsplane

im Konzern folgende Auswirkungen auf den Anwartschaftsbarwert. Dabei ist zu beachten, dass in der Schweiz

ein Absinken des Rentenniveaus gesetzlich ausgeschlossen ist.

2018 2017
TE UK Deutschland Schweiz UK Deutschland Schweiz
Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschiftsjahres 195.226 124.510 96.994 213.608 121.442 90.167
Gehaltstrend + 0,5 %-Punkte Veranderung (absolut): 2.230 31 194 2.254 29 180
Veranderung (relativ): 1,14% 0,03% 0,20% 1,06 % 0,02% 0,20%
Gehaltstrend - 0,5 %-Punkte Verdnderung (absolut): -2.230 -52 -194 -2.254 -28 -180
Verdnderung (relativ): -1,14% —-0,04% -0,20% -1,06% -0,02% -0,20%
Rententrend + 0,5 %-Punkte Veranderung (absolut): 13.381 3.655 4.462 16.905 3.794 4.238
Veranderung (relativ): 6,85 % 2,94% 4,60 % 7,91% 3,12% 4,70%
Rententrend - 0,5 %-Punkte Veranderung (absolut): -12.266 -3.334 n/a —-14.651 -3.453 n/a
Veranderung (relativ): -6,28% -2,68% n/a -6,86% -2,84% n/a
Lebenserwartung +1Jahr Veranderung (absolut): 6.690 2915 2.231 7.889 2.973 2.164
Verdnderung (relativ): 3,43% 2,34% 2,30% 3,69 % 2,45% 2,40 %

Die Entwicklung der Sterblichkeit ist durch die Verwendung von sog. Generationentafeln in den drei wesent-

lichen Versorgungsplénen beriicksichtigt. Die Berechnung des Anwartschaftsbarwertes mit einer um ein Jahr

héheren Lebenserwartung ergibt fiir den Plan in England einen Anstieg des Anwartschaftsbarwertes um 3,43

Prozent (Vorjahr: 3,69 Prozent), in Deutschland um 2,34 Prozent (Vorjahr: 2,45 Prozent) und in der Schweiz um

2,30 Prozent (Vorjahr: 2,40 Prozent).

Die Berechnung der Sensitivititen beruhte im Rahmen einer ceteris paribus Betrachtung auf der Anderung

jeweils einer Annahme, wahrend alle ibrigen Annahmen unverédndert bleiben, sodass Abhadngigkeiten

zwischen den Annahmen ausgeschlossen sind. Die Methode zur Berechnung der Sensitivitaten ist identisch

mit der Berechnungsmethode der Nettopensionsverpflichtung.

Der im Gesamtergebnis erfasste Aufwand fiir leistungsorientierte Versorgungspldne setzte sich aus denim

Konzernergebnis und den im sonstigen Ergebnis enthaltenen Betrdgen zusammen:

TE 2018 2017
Laufender Dienstzeitaufwand 6.877 8.046
Nettozinsaufwand 3316 3.427
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 603 0
Verwaltungskosten und Steuern im Zusammenhang mit der Planverwaltung 716 719
Im Konzernergebnis erfasster Aufwand fiir leistungsorientierte Versorgungspliane 11.512 12.192
Versicherungsmathematische (Gewinne) / Verluste -19.627 1.949
Ertrdge aus Planvermégen (exkl. Zinsertrag basierend auf Diskontierungssatz) 7.996 -11.002
Im sonstigen Ergebnis erfasster Ertrag/ Aufwand fiir leistungsorientierte Versorgungspldne -11.631 -9.053
Im Gesamtergebnis erfasster Aufwand fiir leistungsorientierte Versorgungspldne -119 3.139
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Der Nettozinsaufwand, der sich aus der Anwendung des Diskontierungssatzes auf den Saldo aus Anwart-

schaftsbarwert abziiglich Planvermdgen (Nettopensionsverpflichtung) ergab, wurde unter den Finanzauf-

wendungen ausgewiesen.

Der im Konzernergebnis erfasste Aufwand war in folgenden Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

enthalten:

T€ 2018 2017
Umsatzkosten 3311 2.806
Allgemeine Verwaltungskosten 2.051 1.945
Vertriebskosten 1.104 1.964
Forschungs- und Entwicklungskosten 1.730 2.050
Finanzaufwendungen 3316 3.427
Im Konzernergebnis erfasster Aufwand fiir leistungsorientierte Versorgungsplane 11.512 12.192

Asset- Liability-Matching-Strategien

Bei LEONI sind die wesentlichen Versorgungszusagen satzungsgemaf mit einem Deckungskapital ausge-

stattet, das in seiner Art dazu geeignet ist, die félligen Versorgungsleistungen zeitlich und in der Héhe

gegenfinanzieren zu kénnen. Bei dem deutschen Versorgungswerk wird dies ausschlieBlich mittels qualifizier-

ter Lebensversicherungsvertrage bewerkstelligt, die in Laufzeit und Hohe auf die erwarteten Versorgungsleis-

tungen synchronisiert sind. Bei den Versorgungswerken in England und in der Schweiz sorgen die Organe der

unabhéngigen Stiftungen fiir die Einhaltung der Anlagestrategien. Diese Strategien zielen darauf ab, mogli-

che Anlagerisiken zu minimieren, kurzfristig ausreichend Liquiditat zur Bedienung der félligen Versorgungs-

zahlungen bereitzuhalten und langfristig eine marktgerechte Rendite zu erwirtschaften. Zur Uberpriifung der

Erreichung der Strategieziele werden unter Einbeziehung von unabhéngigen externen Spezialisten aus den

Bereichen Vermdgensanlage und Versicherungsmathematik regelméaBig Bewertungen des Anlageportfolios

vorgenommen und darauf aufbauend von den Organen Investitionsentscheidungen getroffen.

Die Aufgliederung des Planvermdgens in die verschiedenen Klassen ist in der nachfolgenden Tabelle darge-

stellt:

2018 2017

T€ % T€ %

Eigenkapitalinstrumente 48.143 17,8 57.311 21,5
Schuldinstrumente 36.330 13,5 33.967 12,8
Immobilien 36.155 134 34.803 13,1
davon: Preisnotierung nicht in einem aktiven Markt 20.053 7,4 18.814 7,1
Wertpapierfonds 82.086 30,4 78.929 29,7
Qualifizierende Versicherungsvertrage 43.278 16,0 39.981 15,0
Sonstiges Planvermégen 19.097 71 17.754 6,7
davon: Preisnotierung nicht in einem aktiven Markt 13.227 4,9 11.891 4,5
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 5.005 1,9 3.344 1,3
Summe Planvermégen 270.094 100,0 266.089 100,0
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Das Planvermdgen aus qualifizierenden Versicherungsvertragen stammte fast ausschlieBlich aus den Riick-
deckungsversicherungen in Deutschland. Bis auf die Klasse Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
wurden die Vermdgenswerte aller weiteren genannten Klassen durch das Fondsvermdgen der Versorgungs-
pléne in England und der Schweiz bestimmt und gliederten sich wie folgt auf:

2018 UK Schweiz
TE % TE %
Eigenkapitalinstrumente 30.293 21,0 17.848 22,2
Schuldinstrumente 0 0,0 36.330 45,2
Immobilien 20.053 13,9 16.102 20,0
davon: Preisnotierung nicht in einem aktiven Markt 20.053 13,9 0 0,0
Wertpapierfonds 82.086 56,9 0 0,0
Sonstiges Planvermdgen 11.830 8,2 7.267 9,0
davon: Preisnotierung nicht in einem aktiven Markt 11.830 82 1.397 1,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 0 0,0 2.776 3,5
Summe Planvermégen 144.262 100,0 80.323  100,0

2017 UK Schweiz
T€ % TE %
Eigenkapitalinstrumente 34.394 23,4 22917 29,8
Schuldinstrumente 3.969 2,7 29.998 39,0
Immobilien 18.814 12,8 15.989 20,8
davon: Preisnotierung nicht in einem aktiven Markt 18.814 12,8 0 0,0
Wertpapierfonds 78.929 53,7 0 0,0
Sonstiges Planvermégen 10.730 73 7.024 9,1
davon: Preisnotierung nicht in einem aktiven Markt 10.730 73 1.161 1,5
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 146 0,1 991 1,3
Summe Planvermégen 146.982 100,0 76.919 100,0

Die Eigenkapitalinstrumente in England und der Schweiz setzten sich aus Investitionen in Aktienfonds und
direkten Anlagen zusammen. Dabei waren sowohl jeweils nationale Titel des Landes als auch internationale
Titel vertreten. Bei den Schuldinstrumenten in der Schweiz handelte es sich um nationale und internationale
Unternehmens- und Staatsanleihen. Die Immobilieninvestitionen in England und der Schweiz erfolgten aus-
schlieBlich in offenen Immobilienfonds. Bei den Wertpapierfonds in England handelte es sich um sogenannte
,Diversified Growth Funds” beziehungsweise ,Liability Driven Investment Funds” (LDI). Das sonstige Planver-
mogen in England beinhaltete Investitionen in Fonds, in deren Portfolios sich internationale Versorgungs- und
Verkehrsinfrastruktureinrichtungen befanden.

Die Aufteilung des Planvermdgens auf die genannten Anlageklassen entspricht den in den Satzungen der
Versorgungsplédne definierten Zielanlageklassen. Insbesondere fiir den Plan in England wird die Anlagestra-
tegie durch den Treuhénder laufend tiberwacht. Ziel ist es, bei gleichwertiger Ertragsstarke eine optimale Kon-
gruenz hinsichtlich Langzeitstruktur und Zins- und Inflationssensitivitaten zwischen Pensionsverpflichtungen
und dem Planvermdgen sicherzustellen (Liability-Driven Investments). So wurde die im Vorjahr eingeleitete
Verschiebung der Zielallokation weg von den Schuldinstrumenten hin zu Wertpapierfonds fortgesetzt. Von
diesen wird eine mehr zielgerichtete Absicherung des Inflations- und Zinsrisikos erwartet.

Von LEONI wurden keine Vermdgenswerte des Planvermdgens selbst genutzt.
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Die Beitrdge in das Planvermdgen betrugen 9.160 T€ und wurden fiir das folgende Geschéftsjahr mit 8.600 T€

angenommen.

Eine Auflistung der Pensionszahlungen (ohne kompensatorische Effekte aus Auszahlungen aus dem Planver-
mogen) stellte sich wie folgt dar:

Geleistete P hlung T€
2017 16.079
2018 15.651
Erwartete Pensi hlungen TE
2019 15.991
2020 16.547
2021 16.013
2022 19.270
2023 17.415
2024 - 2028 94.275
Erwartete Pensi hlungen bis 2028 179.511

Die durchschnittliche gewichtete Falligkeit der Leistungsverpflichtungen (,Macaulay-Duration”) betrug in

England 18 Jahre und in Deutschland und der Schweiz 14 Jahre.

Einige auslandische Gesellschaften gewahren beitragsorientierte Zusagen im Rahmen der betrieblichen
Altersversorgung (,defined-contribution”-Plane). In Deutschland und im Ausland wurden unter den beitrags-
orientierten Zusagen auch sog. ,State-Plans” erfasst. Der Gesamtaufwand aus solchen Beitragsleistungen
betrug im Geschéftsjahr 82.349 T€ (Vorjahr: 88.403 T€).

25| Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital in Hohe von 32.669 T€ (Vorjahr: 32.669 T€) entsprach dem Grundkapital der LEONI AG
und ist in 32.669.000 (Vorjahr: 32.669.000) nennwertlose Stiickaktien aufgeteilt.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage betrug wie im Vorjahr 290.887 T€.

Gesetzliche Riicklage
Die Gewinnriicklagen enthielten wie im Vorjahr die gesetzliche Riicklage der LEONI AG in Héhe von 1.092 T€,
die fiir die Ausschiittung nicht zur Verfiigung steht.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 10. Mai 2022 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats um insgesamt bis zu 16.334,5 T€ durch die einmalige oder mehrmalige Ausgabe von insgesamt
bis zu 16.334.500 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital
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von je 1,00 € gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen. Dabei ist den Aktiondren grundsatzlich ein
Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand wurde jedoch von der Hauptversammlung ermédchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre in bestimmten, in der Satzung aufgefiihrten Féllen,
auszuschlieBen.

Bedingtes Kapital

Des Weiteren wurde der Vorstand von der Hauptversammlung am 7. Mai 2015 erméchtigt, bis zum 6. Mai 2020
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen auszugeben. Hierbei wurde das Grundkapital um bis zu
6.534 T€ bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerhdhung ist nur insoweit durchzufiihren, wie von Options- bzw.
Wandlungsrechten Gebrauch gemacht wird oder wie die zur Wandlung verpflichteten Inhaber bzw. Glau-
biger ihre Pflicht zur Wandlung erfiillen oder soweit die Gesellschaft ihr Recht unter solchen Instrumenten
wahrnimmt, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des félligen Geldbetrages Aktien der Gesellschaft zu
gewdhren und soweit nicht andere Erfiillungsformen eingesetzt werden.

Gezahlte Dividende
Im Geschéftsjahr 2018 wurde fiir das Geschéftsjahr 2017 eine Dividende von 45.737 T€ ausgeschiittet.

Dies entsprach einer Dividende je dividendenberechtigter Stiickaktie in Hohe von 1,40 Euro.

Gewinnverwendungsvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, aus dem nach dem deutschen Handels-
gesetzbuch (HGB) und dem Aktiengesetz (AktG) ermittelten Bilanzgewinn der LEONI AG von 16.694 T€ fiir
das Geschaftsjahr 2018 keine Dividende auszuschiitten und den vollen Bilanzgewinn von 16.694 T€ in die

Gewinnriicklagen einzustellen.

26 | Erfolgsunsicherheiten und sonstige Verpflichtungen

Verpflichtungen aus Leasingvertragen

Im Rahmen von Miet-, Pacht- und Leasingvertragen, die nicht als ,finance lease” nach IFRS zu qualifizieren
waren (sog. ,operating lease”), least der Konzern Sachanlagen. Die Leasingaufwendungen betrugen im
Geschaftsjahr 42.439 T€ (Vorjahr: 38.422 T€). Die kiinftigen (nicht abgezinsten) Mindestmietzahlungen aus
waéhrend der Grundmietzeit unkiindbaren Vertrdgen betragen:

Geschiftsjahre TE
2019 45.482
2020 36.151
2021 29.373
2022 23.061
2023 18.811
ab 2024 34.704

Summe 187.582
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Bestellobligo
Am Bilanzstichtag bestanden Bestellobligos fiir Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von
60.008 T€ (Vorjahr: 51.356 T€).

Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzanspriiche

Einzelne LEONI-Gesellschaften sind in Rechtsstreitigkeiten involviert oder kdnnten in weitere Rechtsstreitig-
keiten involviert werden. Diese kdnnen Schadenersatzforderungen oder andere Anspriiche nach sich ziehen.
Fiir derartige Forderungen und Anspriiche werden angemessene Betrdage und ggfs. Forderungen gegeniiber
Versicherungstragern bilanziell beriicksichtigt.

Wie berichtet, wurden seit Oktober 2011 in den USA und Kanada mehrere Zivilverfahren in Form von Sam-
melklagen gegen LEONI und weitere Bordnetzhersteller wegen angeblicher Verst6Be gegen das Kartellrecht
eingeleitet. LEONI konnte in den Geschéftsjahren 2016 und 2017 sdmtliche dieser Verfahren ohne Anerken-
nung einer Schuld durch Vergleichsvereinbarungen abschlieBen. Derzeit sind in den USA nur noch wenige
Verfahren individueller Kldger anhéngig, die aus heutiger Sicht weit geringere Auswirkungen haben diirften,
als die bisher beendeten Verfahren. LEONI geht davon aus, auch diese verbleibenden Verfahren maglichst

zeitnah beenden zu kénnen.

Im November 2015 eréffnete die brasilianische Wettbewerbsbehdrde ein Verfahren gegen eine LEONI-

Gesellschaft sowie weitere Bordnetzhersteller, vermutlich im Zusammenhang mit dem bereits 2013 vor der
Europaischen Kommission beendeten Kartellverfahren. LEONI hat mit der zustandigen Behorde kooperiert
und das Verfahren durch Zahlung eines BuBgeldes im Rahmen einer Vergleichsvereinbarung beendet. Der

entsprechende Aufwand war bereits im Jahresabschluss 2017 beriicksichtigt.

Im Juli 2017 wurde der LEONI AG die Klage eines Aktionars beim Landgericht Niirnberg-Fiirth zugestellt, mit
dem Antrag, den Beschluss der Hauptversammlung betreffend die Wahl von Herrn Dr.-Ing. Klaus Probst zum
Mitglied des Aufsichtsrates fiir nichtig zu erklaren. Der Kldger hat die Klage im September 2018 zuriickgenom-
men. Die Wahl von Herrn Dr. Probst war wirksam erfolgt.

In 2017 beantragte ein weiterer Aktiondr beim Landgericht Niirnberg-Fiirth eine gerichtliche Entscheidung
Uber die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der LEONI AG (,Statusverfahren”). Der Antrag des Aktionérs
wurde in 2018 in erster Instanz zuriickgewiesen. Seine dagegen eingelegte Beschwerde blieb in der Sache in
zweiter Instanz ebenfalls ohne Erfolg. Die Entscheidung ist damit rechtskraftig. Der Aufsichtsrat der LEONI AG
ist richtig besetzt. In Bezug auf die behauptete Rechtsverletzung im Zusammenhang mit der Ubernahme von
Mitarbeitern in Frankreich machte ein Kldger einen Schaden in Hohe von 12 Mio. € geltend. LEONI kann weder
die Begriindung noch die Ermittlung des angeblichen Schadens nachvollziehen. Daher gehen wir wie bisher
davon aus, die Behauptungen widerlegen und das Verfahren erfolgreich abschlieen zu kénnen.

Dariiber hinaus sind Klagen oder Gerichtsverfahren, die einen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche
Lage von LEONI haben, weder anhdngig gewesen noch derzeit anhangig.
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bestanden:
Wertansatz Bilanz nach IFRS 9
Bewertungs- Fortgefiihrte
kategorie  Buchwert .o chaffungs- Fair Value FairValue FairValue

TE nachIFRS9  31.12.2018 kosten erfolgsneutral erfolgswirksam 31.12.2018
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente AC 151.754 151.754 151.754
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 625.275 625.275 625.275
Sonstige finanzielle Forderungen AC 44.680 44.680 44.680
Sonstige originare finanzielle Vermogenswerte

Beteiligungen FVTPL 1.116 1.116 1.116
Derivative finanzielle Vermdgenswerte

Derivate ohne Hedge-Beziehung FVTPL 1.202 1.202 1.202

Derivate mit Hedge-Beziehung n/a 7.832 7.832 0 7.832
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 956.826 956.826 956.826
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten AC 124.303 124.303 124.022
Schuldscheindarlehen AC 638.549 638.549 645.604
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten AC 147.508 147.508 147.508
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne Hedge-Beziehung FVTPL 7.787 7.787 7.787

Derivate mit Hedge-Beziehung n/a 3.661 3.661 3.661
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemags IFRS 9:
Finanzielle Vermdgenswerte
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten AC 821.709 821.709 821.709
Finanzielle Vermdgenswerte
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert FVTPL 2.318 2.318 2.318
Finanzielle Verbindlichkeiten
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten AC 1.867.186 1.867.186 1.873.960
Finanzielle Verbindlichkeiten
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert FVTPL 7.787 7.787 7.787
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Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Bewertungs- Fortgefiihrte Fair Value Fair Value
kategorie ~ BUChWert p.ochaffungs- Anschaffungs- o go10cneu-  erfolgswirk-  FairValue

TE nachlAS39 31.12.2017' kosten kosten tral sam 31.12.2017'
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente LaR 185.084 185.084 185.084
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 609.761 609.761 609.761
Sonstige finanzielle Forderungen LaR 35.476 35.476 35.476
Sonstige origindre finanzielle Vermoégenswerte

Available-for-Sale Financial Assets AfS 1.115 1.115 1.115
Derivative finanzielle Vermdgenswerte

Derivate ohne Hedge-Beziehung FAHfT 4.323 4.323 4.323

Derivate mit Hedge-Beziehung n/a 4.755 3.596 1.159 4.755
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 909.414 909.414 909.414
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLAC 256.596 256.596 257.796
Schuldscheindarlehen FLAC 333.128 333.128 341.590
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 83.658 83.658 83.658
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne Hedge-Beziehung FLHfT 4.040 4.040 4.040

Derivate mit Hedge-Beziehung n/a 6.953 6.953 6.953
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemag IAS 39:
Loans and Receivables (LaR) LaR 907.474 907.474 907.474
Available-for-Sale Financial Assets (AfS) AfS 1.115 1.115 1.115
Financial Assets Held for Trading (FAHfT) FAHfT 4.323 4.323 4.323
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost (FLAC) FLAC 1.582.796 1.582.796 1.592.458
Financial Liabilities Held for Trading (FLHfT) FLHfT 4.040 4.040 4.040

' Vorjahreswerte angepasst

Aufgrund der kurzen Laufzeiten der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie sonstigen kurzfristigen Forderungen entsprechen die beizulegenden Zeitwerte
wie im Vorjahr weitgehend den Buchwerten.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente enthalten keine Bestédnde, die in bilateralen Vereinbarun-
gen als Sicherheitsleistungen gestellt wurden.

Die beizulegenden Zeitwerte von sonstigen langfristigen Forderungen mit Restlaufzeiten {iber einem Jahr
entsprechen den Barwerten der mit den Vermdgenswerten verbundenen Zahlungen unter Berticksichtigung
der jeweils aktuellen Zinsparameter, welche markt- und partnerbezogene Verdnderungen der Konditionen
reflektieren.



Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten haben regelmaBig kurze

Restlaufzeiten, die bilanzierten Werte stellen ndherungsweise die beizulegenden Zeitwerte dar.

Die beizulegenden Zeitwerte von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, der Schuldscheindarlehen
und der sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten werden als Barwerte der mit den Schulden ver-
bundenen Zahlungen unter Zugrundelegung der jeweiligen giiltigen Zinsstrukturkurven und unter Beriick-
sichtigung der konzernspezifischen Margen ermittelt. Aus diesem Grund sind die beizulegenden Zeitwerte

der Hierarchiestufe 3 zuzuordnen.

Kapitalsteuerung
Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung von LEONI ist sicherzustellen, dass zur Unterstiitzung der Geschéfts-
tatigkeit und zur Steigerung des Shareholder-Value ein hohes Bonitdtsranking, eine gute Eigenkapitalquote

bzw. ein angemessener Verschuldungsgrad aufrechterhalten werden.

Der Konzern steuert die Kapitalstruktur und nimmt Anpassungen unter Ber{icksichtigung des Wandels der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen vor. Zur Aufrechterhaltung oder Anpassung der Kapitalstruktur kann
der Konzern Anpassungen der Dividendenzahlungen an die Anteilseigner oder eine Kapitalriickzahlung an

die Anteilseigner vornehmen oder neue Anteile ausgeben. Um eine mdéglichst breite Palette an Finanzierungs-
optionen zu haben, strebt LEONI an, sich im Rahmen der jahrlichen Hauptversammlung samtliche Vorratsbe-
schliisse genehmigen zu lassen. LEONI iiberwacht das Kapital mithilfe eines Verschuldungsgrads (,Gearing”),

der dem Verhaltnis von Nettofinanzschulden zu Eigenkapital entspricht.

LEONI erwartet nachhaltig eine Eigenkapitalquote von mindestens 35 Prozent. Aufgrund nichtbeeinflussbarer
Schwankungen von Bestandteilen des sonstigen Ergebnisses, die beispielsweise durch die versicherungs-
mathematische Bewertung der Pensionsverpflichtungen oder Differenzen aus der Wahrungsumrechnung
verursacht werden, kann die Eigenkapitalquote kurzfristig auch unter diesen Wert fallen. Im Hinblick auf den
Verschuldungsgrad ist das nachhaltige Ziel eine Quote von unter 50 Prozent. In Akquisitionsphasen darf diese
Quote kurzfristig Giberschritten werden. Dabei wird prinzipiell angestrebt, dass die Auszahlungen fiir Inves-
titionen fiir ein Giber dem Marktdurchschnitt liegendes organisches Wachstum aus dem operativen Cashflow

generiert werden kénnen und eine Reduzierung der Finanzschulden mdglich ist.

TE 2018 2017
Finanzschulden 764.431 591.320
abzuglich liquide Mittel -151.754 -185.084
Nettofinanzschulden 612.677 406.236
Eigenkapital 1.081.438 1.036.418
%

Verschuldungsgrad (,,Gearing”) 57 % 39%

' Vorjahreswerte angepasst
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Am Ende des Geschéftsjahres 2018 betrug der Verschuldungsgrad 57 Prozent (Vorjahr: 39 Prozent), was bei

anndhernd gleichbleibenden Eigenkapital auf die gestiegenen Nettofinanzschulden zuriickzufiihren ist.

Eine Entwicklung der Finanzschulden ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Finanzschulden

TE Kurzfristig Langfristig Summe
31.12.2017 254.373 336.947 591.320
zahlungswirksame Verdnderungen
Aufnahme 432.180 331.000 763.180
Tilgung -588.719 0 -588.719
zahlungsunwirksame Veranderungen
Umgliederungen 78.679 -78.679 0
Effekt aus Wéhrungsumrechnung 1.423 -694 729
Bewertungseffekte -1.386 -693 -2.079
31.12.2018 176.550 587.880 764.430
T€ Kurzfristig Langfristig Summe
31.12.2016 150.345 462.143 612.488
zahlungswirksame Veranderungen
Aufnahme 101.527 770 102.297
Tilgung -105.516 0 -105.516
zahlungsunwirksame Veranderungen
Umgliederungen 125.257 -125.257 0
Effekt aus Wahrungsumrechnung -8.391 -670 -9.061
Bewertungseffekte -230 -39 -269
Anderung Konsolidierungskreis -8.619 0 -8.619
31.12.2017 254.373 336.947 591.320
Nettoergebnisse der Finanzinstrumente
Nach Bewertungskategorien stellen sich die Nettoergebnisse der Finanzinstrumente wie folgt dar:
TE 2018
Bewertungskategorien gemas IFRS 9:
Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC) 1.955
Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert (FVTPL) -12.261
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (AC) -1.189
Summe -11.495
TE 2017'
Bewertungskategorien gemag IAS 39:
Loans and Receivables (LaR) -21.844
Derivate (HfT) 6.159
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost (FLAC) 3.892
Summe -11.793

' Vorjahreswerte angepasst
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LEONI hielt derivative Vermdgenswerte und derivative Verbindlichkeiten gegeniiber verschiedenen Kredit-

instituten, die die Saldierungskriterien des IAS 32.42 nicht erfiillen. Entsprechend wurden diese derivativen

Finanzinstrumente separat in der Bilanz ausgewiesen. Die abgeschlossenen Rahmenvertrage beinhalten

jedoch Aufrechnungsvereinbarungen im Insolvenzfall. Folgende Ubersicht zeigt die entsprechenden Werte:

Aufrechnungs-
31.12.2018 TE Bruttowerte Saldierung Nettowerte vereinbarungen  Nettowerte
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Derivate 9.034 0 9.034 —-4.742 4.292
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate -11.127 0 -11.127 4.742 -6.385
Aufrechnungs-
31.12.2017 T€  Bruttowerte Saldierung Nettowerte  vereinbarungen  Nettowerte
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Derivate 8.279 0 8.279 -4.928 3.351
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate -10.993 0 -10.993 4.928 -6.065
Cashflow Hedge Riicklage
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Cashflow Hedge Riicklage innerhalb des Konzerneigen-
kapitals:
davon: davon:

Cashflow Hedge Absicherung von Absicherung von
T€ Riicklage Wahrungsrisiken Zinsrisiken
01.01.2018 -3.375 -3.375 0
Wertverdanderung des Sicherungsgeschéfts aus:
Absicherung von Umsatzen, Umsatzkosten
und Investitionen in Anlagevermdgen sowie der
variablen Verzinsung des Schuldscheindarlehens 8.389 8.924 -535
Reklassifizierung in die GuV -1.668 -1.668 0
Reklassifizierung in die Bilanz -6 -6 0
Steuereffekt —-471 -629 158
31.12.2018 2.869 3.245 -376

Die zugrundeliegenden Sicherungsgeschéafte werden in den Abschnitten Wéahrungs- und Zinsrisiken beschrie-

ben.

Die Tabelle wird erstmals in 2018 dargestellt, da die Ubergangsvorschriften des IFRS 9 keine Anpassung der

Vergleichsperiode erfordern.
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Kreditrisiko
Das Ausfallrisiko entsteht aus Guthaben bei Banken und Finanzinstitutionen, den vertraglichen Cashflows aus
Schuldtiteln, derivativen Finanzinstrumenten mit positivem Marktwerkt sowie vor allem aus ausstehenden

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerten.

Alle Kunden, die mit dem Konzern Geschéfte auf Kreditbasis abschlieen, werden einer Bonitatspriifung
unterzogen. Die regelmdBige Analyse des Forderungsbestandes und der Forderungsstruktur ermoglicht eine
laufende Uberwachung des Risikos. Das Debitorenmanagement ist dezentral organisiert und wird durch die
Vorgabe von Rahmenbedingungen in einer Richtlinie zum konzernweiten Debitorenmanagement zentral
gesteuert.

Folgende Tabelle zeigt die regionale Aufteilung der Kundenforderungen:

in Prozentpunkten 2018 2017
EMEA 59 48
davon: Frankreich 13 2
Deutschland 12 8
Ruménien 5 3

Ungarn 4 5
GroBbritannien 4 6

Ubrige 21 24

Asien 26 34
davon: China 21 24
Stidkorea 2 3

Indien 1 2

Ubrige 2 5
Americas 15 18
davon: USA 1 14
Ubrige 4 4

Die nachstehende Tabelle zeigt die Groenklassen der Kundenforderungen zum Bilanzstichtag:

2018 2018 2017 2017

% Gesamtanteil in % % Gesamtanteil in %

GroBter Kunde 9 9 9 9
ZweitgroBter Kunde 6 6 7 7
Dritt- bis fiinftgréBter Kunde 4-5 14 4-5 14
Ubrige Kunden <4 71 <4 70




Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermégenswerte

haben sich wie folgt entwickelt:

T€ 2018 2017
Stand Wertberichtigungen zum 01.01. nach IAS 39 8.829 10.243
Anpassung Erstanwendung IFRS 9 6.801 —
Stand Wertberichtigungen zum 01.01. nach IFRS 9 15.630 —
Kursdifferenzen 109 -85
Zufiihrungen (Aufwendungen fiir Wertberichtigungen) 6.538 1.499
Verbrauch -581 -848
Auflésung -4.221 -1.980
Stand Wertberichtigungen zum 31.12. 17.475 8.829

Der Anstieg des Aufwandes resultiert im Wesentlichen aus einer gednderten Kundeneinstufung innerhalb der

Ausfallrisikoklassen.

Die Bruttobuchwerte und Wertberichtigungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der

Vertragsvermogenswerte verteilen sich wie folgt auf die Ausfallrisikoklassen:

31.12.2018 31.12.2018
TE Forderungshéhe (brutto) Wertberichtigung
Risikoeinstufung
geringes Risiko 691.506 8.034
durchschnittliches Risiko 88.276 1.629
iberdurchschnittliches Risiko 21.437 446
erhéhtes und hohes Risiko 10.702 2.593
sehr hohes Risiko 86 86
ausgefallene Forderungen 4.687 4.687
Summe 816.694 17.475

Die Vertragsvermogenswerte werden vollstandig der Ausfallrisikoklasse ,geringes Risiko” zugeordnet.

Die Tabelle wird erstmals in 2018 dargestellt, da die Ubergangsvorschriften des IFRS 9 keine Anpassung der

Vergleichsperiode erfordern.
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Folgende Tabelle zeigt die lang- und kurzfristigen finanziellen Forderungen, die im Vorjahr weder wertgemin-

dert noch tiberféllig waren, sowie die tiberfélligen Forderungen, die nicht wertgemindert waren:

davon: davon:
Zum Abschluss- Zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert
stichtag weder und in den folgenden Zeitbéndern tberfillig

wertgemindert
noch tberfillig

Zwischen  Zwischen  Zwischen  Zwischen
Wenigerals 30und60 61und90 91und 180 181 und 360 Mehr als

T€ Buchwert 30 Tage Tagen Tagen Tagen Tagen 360 Tage
31.12.2017'

Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen 609.761 561.507 28.439 6.623 3.828 4.236 3.27 2.594

Forderungen gegeniiber
assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen 8.857 8.857 0 0 0 0 0 0

Sonstige finanzielle
Forderungen 26.616 23.615 996 0 1.940 0 0 2

" Vorjahreswerte angepasst

24 Prozent (Vorjahr: 21 Prozent) des Gesamtforderungsbestandes waren durch Versicherungslimite tiber einen
Konzernrahmenvertrag mit einem Kreditversicherer bzw. iiber andere lokale Kreditversicherer abgesichert.
Bei der Ermittlung des versicherten Bestandes wurde auf die Beriicksichtigung von Selbstbehalten verzichtet.
Somit lag die tatsachliche Absicherung geringfiigig unter diesem Prozentsatz. Der nicht versicherte Bestand
beinhaltete mit 43 Prozent (Vorjahr: 49 Prozent) Kunden, die von der vertraglichen Versicherungspflicht ausge-
nommen sind. Bei den aus der vertraglichen Versicherungspflicht ausgenommenen Kunden handelte es sich
im Wesentlichen um GroBkunden aus dem Automobil- und Elektronik-/Elektrotechnikbereich. Fiir 33 Prozent

(Vorjahr: 30 Prozent) des Forderungsbestandes bestanden keine Deckungen durch einen Kreditversicherer.

Folgende Tabelle zeigt die Struktur von versicherten und nicht versicherten Kundenforderungen:

% 2018 2017
Forderungsbestand abgesichert 24 21
Von Versicherungspflicht ausgenommen 43 49
Keine Deckungen 33 30

Kreditversicherungslimite sind von den versicherten Tochtergesellschaften beim Kreditversicherer fiir
alle Kundenforderungen zu beantragen, die nicht aus der Versicherungspflicht ausgenommen sind und
die in der bestehenden Richtlinie vorgegebenen Betragsgrenzen iibersteigen. Im Einzelnen gelten die
folgenden Bedingungen: Es besteht eine Anbietungspflicht von LEONI an den Kreditversicherer fiir alle

Kundenforderungen gréBer 50 T€. Auch fiir niedrigere Forderungen kann ein Versicherungslimit eingeholt
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werden. Konsignationslager und Fabrikationsrisiken sind pauschal mitversichert. Die Kreditversicherung
entschidigt 90 Prozent des versicherten Umfangs. Die Bewertung und Uberwachung der Werthaltigkeit des
nicht versicherten Forderungsbestandes wird unter anderem durch Bonitatspriifungen des Kreditversicherers
und anderer Dienstleister unterstiitzt.

Tochtergesellschaften werden in den Rahmenvertrag integriert, sofern dies aus Sicht der vorherrschenden
Kundenstruktur sinnvoll ist und keine regionalen oder politischen Griinde seitens des Kreditversicherers
gegen die Aufnahme sprechen. Die nicht integrierbaren Tochtergesellschaften sollen {iber lokale Kreditver-
sicherer abgesichert werden. Interne Kreditlimite werden fiir Gro8kunden, die aus der Versicherungspflicht
ausgenommen sind, und andere nichtversicherte Kunden vergeben. Die Beantragung der Limitvergabe
erfolgt zeitnah, dezentral und wird im Rahmen des zentralen Debitorenmanagements liberwacht.

Als weiteres Instrument zur Reduzierung des Ausfallrisikos dient das Factoring, welches als ,True Sale Facto-
ring” fiir ausgewéhlte Kunden erfolgt. Auch Kunden mit guter Bonitatsbewertung werden einbezogen.

Liquiditatsrisiko

Der Konzern iiberwacht taglich die aktuelle Liquiditétssituation. Zur Steuerung des kiinftigen Liquiditats-
bedarfs wird eine monatliche wéahrungsdifferenzierte rollierende Liquiditdtsplanung fiir jeweils mindestens
zwolf Monate eingesetzt. Die Planung beriicksichtigt die Laufzeiten der Finanzinvestitionen und der finan-
ziellen Vermdgenswerte (z. B. Forderungen, sonstige finanzielle Vermdgenswerte) sowie die erwarteten
Cashflows aus der Geschaftstatigkeit. Dariiber hinaus analysieren wir auf Basis der jahrlich von uns zu
Uiberarbeitenden Mittelfristplanung unsere bestehenden Finanzierungen. Soweit sich hieraus ein veranderter
Finanzierungsbedarf ergibt, leiten wir friihzeitig geeignete MaBnahmen in die Wege.

Ziel des Konzerns ist die Sicherstellung der Finanzmittel in der jeweils bendtigten Wahrung. Die Flexibilitat
bleibt gewahrt durch die Nutzung von Kontokorrentkrediten, Darlehen, Leasingverhaltnissen, Factoring,
Reverse Factoring und Kapitalmarktinstrumenten. LEONI steht am Kapitalmarkt, bei Banken und Lieferanten
eine breite Palette an Finanzierungsinstrumenten zur Verfiigung, ohne das Erfordernis eines externen Ratings,
Financial Covenants oder sonstiger Besicherungen.

Zur Sicherung der Liquiditat bestanden am Bilanzstichtag Kreditlinien bei Banken erstklassiger Bonitét in
Hohe von 909.366 T€ (Vorjahr: 536.938 T€) mit Laufzeiten bis zu vier Jahren und fiinf Monaten. Diese Kre-
ditlinien wurden in Hohe von 59.920 T€ (Vorjahr: 86.776 T€) durch Kontokorrentkonten und Termingelder in
Anspruch genommen. Zusammen mit dem kurzfristigen Anteil an den langfristigen Krediten betrugen die
kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 123.827 T€ (Vorjahr: 225.409 T€).
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Aus den nachfolgenden Tabellen sind die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungszah-

lungen der origindren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente mit negativem

beizulegenden Zeitwert ersichtlich:

Buchwert Cashflow Cashflow Cashflow Cashflow
2018 T€  31.12.2018 2019 2020 2021-2023 ab 2024
Origindre finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -956.826 -956.826 0
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten -124.303 -124.896 -79 -218 -179
Verbindlichkeiten aus der Annahme
gezogener Wechsel und der Ausstellung eigener Wechsel
und sonstige Finanzschulden -1.578 -1.578
Schuldscheindarlehen —-638.549 -57.902 -202.871 -161.230 —-252.365
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten —145.929 -133.370 -10.359 —-2.200
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Devisenderivate ohne Hedge-Beziehung -7.465 376.288 0
-384.640 0
Devisen- und Zinsderivate -3.661 178.170 9.518
in Verbindung mit Cashflow Hedges -180.605 -10.239 -2.809 -845
Warentermingeschéfte -322 -322
Buchwert Cashflow Cashflow Cashflow Cashflow
2017 T€  31.12.2017 2018 2019 2020 -2022 ab 2023
Origindre finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -909.414 -908.322 -1.092
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten -256.596 -228.489 -31.214 -218 -252
Verbindlichkeiten aus der Annahme
gezogener Wechsel und der Ausstellung eigener Wechsel
und sonstige Finanzschulden -1.596 -1.596
Schuldscheindarlehen -333.128 -31.202 -53.939 -250.006 -12.720
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten —-82.062 -71.662 -6.400 -4.000
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Devisenderivate ohne Hedge-Beziehung -4.040 96.379 9.342
-97.458 -12.579
Devisenderivate in Verbindung mit Cashflow Hedges -6.953 249.357 11.341
-253.515 -11.318

Einbezogen wurden alle Instrumente, die sich zum jeweiligen Bilanzstichtag im Bestand befanden und fiir die

bereits Zahlungen vertraglich vereinbart waren. Fremdwahrungsbetrage wurden jeweils mit dem Stichtags-

kassakurs umgerechnet. Die variablen Zinszahlungen aus den Finanzinstrumenten wurden unter Zugrun-

delegung der zuletzt vor dem jeweiligen Bilanzstichtag fixierten Zinsséatze ermittelt. Jederzeit riickzahlbare

finanzielle Verbindlichkeiten sind immer dem friihesten Zeitraster zugeordnet. Zum Zwecke der Transparenz

wurden bei den Devisenderivaten sowohl die Mittelabfliisse als auch die Mittelzufllisse in vorstehender

Tabelle dargestellt.



Zur Absicherung von Betrdgen in Wahrungen, die nicht frei handelbar sind, wurden Non-Deliverable Forwards
(NDF) abgeschlossen. Bei dieser Art von Fremdwahrungsgeschéften erfolgt die Erfiillung bei Félligkeit nicht
durch die Abwicklung von Zahlungsstrémen in den entsprechenden Wahrungen, sondern in Form einer
Ausgleichszahlung.

Wahrungsrisiken
Obwohl wir hauptsachlich Geschéfte in Euro oder in den lokalen Méarkten in Landeswahrung abwickeln, sind
wir aufgrund der Globalisierung der Markte auch Wahrungsrisiken ausgesetzt.

In der Konzernholding, der LEONI AG, kiimmert sich die Abteilung Corporate Finance & Treasury zentral in
Zusammenarbeit mit und anhand von Vorgaben der Wahrungskommission im Hinblick auf Limite und Lauf-
zeiten um die daraus resultierenden Risiken im Wahrungsbereich. Der Abschluss von Sicherungsgeschaften
erfolgt in Abstimmung mit den bestehenden Grundgeschaften sowie den geplanten Transaktionen.

Die Auswahl des einzusetzenden Sicherungsinstruments erfolgt regelméaBig nach eingehender Analyse des
abzusichernden Grundgeschifts. Im Wesentlichen bestehen Sicherungsgeschéfte in den Wahrungen britische
Pfund, chinesische Yuan, mexikanische Pesos, polnische Zloty, rumanische Lei und US-Dollar. Ziel ist, die
Einfliisse der Wechselkursschwankungen auf das Konzernergebnis zu begrenzen. Zur Sicherung unserer ope-
rativen Geschéftstatigkeit nutzen wir neben den eigentlichen Sicherungsgeschaften primar die Méglichkeiten
des Nettings der Fremdwdhrungspositionen innerhalb des Konzerns. Als weitere MaBnahme der Wahrungs-
sicherung finanzieren wir grundsétzlich auslandische Tochtergesellschaften in der jeweiligen funktionalen
Waéhrung mit entsprechenden Refinanzierungen in der korrespondierenden Wahrung.

Zum Bilanzstichtag bestanden Devisensicherungsgeschéfte mit einem Volumen von 1.073.535 T€ (Vorjahr:
743.974 T€) und einer Restlaufzeit von bis zu 22 Monaten. Die Summe der Marktwerte der zum Bilanzstich-
tag bestehenden Devisentermingeschéfte betrug per Saldo —2.379 T€ (Vorjahr: - 3.873 T€). In Hohe von
492.664 T€ (Vorjahr: 396.241 T€) erfiillten die Devisentermingeschafte die Voraussetzungen des Hedge
Accountings (Cashflow-Hedges). Diejenigen, welche die Voraussetzungen des Hedge Accountings erfiillten,
wurden in den Geschaftsjahren 2017 und 2018 abgeschlossen. Die Summe der Marktwerte von 3.883 T€
(Vorjahr: —3.357 T€) wurde im sonstigen Ergebnis erfasst. Die Cashflows aus den Grundgeschaften werden
in den Geschaftsjahren 2019 bis 2020 erwartet. Die im sonstigen Ergebnis erfassten Marktwertanderungen
werden zum Zeitpunkt des Eintritts des Grundgeschéfts erfolgswirksam {ber die Gewinn- und Verlustrech-
nung ausgebucht.

Die nachfolgenden Ausfiihrungen beziehen sich auf Devisentermingeschéfte, welche die Voraussetzungen
des Hedge Accountings erfiillten.

Zwischen den gesicherten Grundgeschéften und den Sicherungsinstrumenten besteht eine wirtschaftliche
Beziehung, da die Konditionen der Devisenterminkontrakte denjenigen der mit hoher Wahrscheinlichkeit
eintretenden kiinftigen Transaktionen entsprechen (dies ist der Fall bei Nominalbetrag, Wahrung und
voraussichtlichem Zahlungstermin). Das zugrundeliegende Risiko der Devisenterminkontrakte ist mit dem
der abgesicherten Risikokomponenten identisch. Daher hat der Konzern fiir die Sicherungsbeziehungen ein
Absicherungsverhaltnis von 1: 1 festgelegt.
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Die Nominalvolumina und die durchschnittlichen Sicherungskurse der Devisentermingeschéfte, welche die

Voraussetzungen des Hedge Accountings erfiillten, stellten sich im Detail am Bilanzstichtag wie folgt dar:

Nominalwertin T€

Durchschnittliche

Sicherungskurse

Restlaufzeit

Restlaufzeit 6 Monate Restlaufzeit

T€ bis 6 Monate bis 1 Jahr 1 bis 2 Jahre Summe Kauf Verkauf

Aktiva

Wéhrungssicherung trakte 169.914 91.192 41.792 302.899

Devisentermingeschéfte
EUR-CNY 190 1.147 — 1.337 8,22 8,08
EUR-EGP 14.461 10.607 3.024 28.092 23,45 —
EUR-GBP 10.995 4.884 8.107 23.986 0,91 0,89
EUR-RON 60.433 38.033 6.927 105.393 4,82 —
EUR-USD 7192 5.455 2.304 14.951 1,19 1,15
EUR-MXN 60.990 14.829 15.695 91.514 20,63 —
Sonstige 15.653 16.237 5.736 37.626

Passiva

Waéhrungssicherungskontrakte 101.109 79.099 9.558 189.766

Devisentermingeschéfte
EUR-CNY 9.180 7417 101 16.698 8,01 8,22
EUR-GBP 29.795 24.008 970 54.773 0,90 0,91
EUR-RON 12.567 15.784 6.927 35.278 4,77 —
EUR-USD 9.357 4.408 — 13.765 — 1,23
EUR-MXN 24.625 18.380 — 43.005 19,68 —
Sonstige 15.585 9.102 1.560 26.247

Die Sicherungsinstrumente, die LEONI in Sicherungsbeziehungen designiert hat, hatten folgende Auswirkun-

gen auf die Bilanz:

T€

Nominalwert Buchwert

Bilanzposten

Wertdnderung
zur Ermittlung

von Ineffektivitaten

kurz- und langfristige sonstige

Devisentermingeschéfte 302.898 7.010 finanzielle Vermdgenswerte
kurz- und langfristige sonstige
Devisentermingeschéfte 189.767 -3.127 finanzielle Verbindlichkeiten

8.924

Die beizulegenden Zeitwerte von Devisentermingeschéften wurden auf Basis von aktuellen, am Markt

beobachtbaren Referenzkursen unter Berlicksichtigung der Terminauf- bzw. -abschldage bestimmt. Dem

Nichterfllungsrisiko der Geschéftspartner als auch dem Nichterfiillungsrisiko des Konzerns tragt LEONI

durch die Ermittlung von Berichtigungswerten, sogenannten Credit Value Adjustments (CVA) oder Debt Value

Adjustments (DVA), auf Basis eines Auf-/Abschlagsverfahrens Rechnung.



Die gesicherten Grundgeschafte hatten folgende Auswirkungen auf die Bilanz:

Wertveranderung zur
TE Ermittlung der Ineffektivitit Cashflow Hedge Riicklage

Absicherung von Umsatzen, Umsatzkosten
und Investitionen in Anlagevermdgen 8.935 3.245

Die Sicherungsbeziehungen hatten folgende Auswirkungen auf die GuV und das sonstige Ergebnis (OCl):
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Im OCI

erfasster Aus dem OCI Aus dem OCI

Gewinn oder indie GuV indie GuV

Verlust aus umgegliederte umgegliederter
TE Hedging Ineffektivitat PosteninderGuV  Betrag Posten in der GuV
Absicherung von Umsatzen, Umsatzkosten sonstiger Umsatzerldse,
und Investitionen in Anlagevermogen 8.924 11 betrieblicher Aufwand -1.679 Umsatzkosten

Die Tabellen werden erstmals in 2018 dargestellt, da die Ubergangsvorschriften des IFRS 9 keine Anpassung
der Vergleichsperiode erfordern.

Die wdhrend des Berichtsjahres im Rahmen des Hedge-Accountings im sonstigen Ergebnis gebuchten Betrdage
beliefen sich auf 8.924 T€ (Vorjahr: 4.315 T€). Ein Betrag in Hohe von 1.668 T€ (Vorjahr: - 10.525 T€) wurde
ertragswirksam Uiber die Gewinn- und Verlustrechnung in den in der nachstehenden Tabelle ersichtlichen
Positionen ausgebucht.

T€ 2018 2017
Umsatzerlése 394 -2.034
Umsatzkosten 1.285 -8.338
Sonstiger betrieblicher Ertrag/Aufwand (Ineffektivitat) -11 -153
Summe 1.668 -10.525

Weitere Erlauterungen
Die Devisensicherungsgeschéfte wurden mit Geschaftsbanken erstklassiger Bonitat abgeschlossen, sodass
kein signifikantes Kontrahentenrisiko vorliegt. Es erfolgt ein regelméaBiges Monitoring.

Die Effektivitdt von Sicherungsbeziehungen wird jeweils zu Beginn der Sicherungsbeziehung und durch
regelmaBige prospektive Beurteilung bestimmt, um sicherzustellen, dass zwischen dem gesicherten Grund-
geschaft und dem Sicherungsinstrument eine wirtschaftliche Beziehung besteht. Sofern die Ausgestaltungs-
merkmale des Sicherungsinstruments exakt mit denen des gesicherten Grundgeschéfts libereinstimmen,
fiihrt LEONI eine qualitative Beurteilung durch. Andernfalls oder wenn sich Anderungen der Umsténde auf
die Merkmale des gesicherten Grundgeschafts derart auswirken, dass die wesentlichen Merkmale nicht mehr
exakt mit denen des Sicherungsinstruments Ubereinstimmen, wendet LEONI zur Beurteilung der Effektivitat
die Hypothetische-Derivate-Methode an.
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Bei Absicherung von Fremdwdéhrungstransaktionen kénnen sich Ineffektivitdten ergeben, wenn sich der
Zeitpunkt der geplanten Transaktion gegeniiber der urspriinglichen Schatzung dndert, das Grundgeschéft
nicht im erwarteten Umfang eintritt oder wenn Anderungen des Ausfallrisikos des Grundgeschifts bzw. der
Gegenpartei des Derivats eintreten.

Sensitivitdt Wahrungen

Eine nach verniinftigem Ermessen grundsatzlich mégliche Anderung der Wechselkurse wiirde das Konzerner-
gebnis aufgrund der beizulegenden Zeitwerte der monetdren Vermdgenswerte und Schulden beeinflussen.
Zusatzlich wiirden Effekte entstehen, die sich auf das Eigenkapital aufgrund der Marktwertanderung im
Rahmen des Cashflow-Hedge Accountings auswirken. Da wir das Zinsdnderungsrisiko aus den Wahrungsderi-
vaten als unwesentlich einschétzen, flie8t es nicht in die Berechnung mit ein.

Die nachstehende Tabelle basiert auf den zum Bilanzstichtag festgestellten Wechselkursen. Sie veranschau-
licht die Auswirkungen, die sich aus Sicht der betroffenen Konzerngesellschaften bei einer Auf- bzw. Abwer-
tung der zu beriicksichtigenden Fremdwéhrungen um +10 Prozent bzw. —10 Prozent gegeniiber der jeweili-
gen funktionalen Wéhrung ergeben. Das Gesamtergebnis je Wahrung beinhaltet damit auch Effekte, die sich
bei einer Auf- bzw. Abwertung des Euro fiir die Konzerngesellschaften errechnen, bei denen die funktionale

Wahrung der in der Tabelle genannten entspricht.

2018 T€ 2017 TE
Wechselkursdnderung Eigenkapital +10% -10% Wechselkursé@nderung Eigenkapital +10% -10%
EGP 2.983 -2.441 EGP 1.883 -1.540
usD -3.589 2.936 usb —-3.450 2.823
CNY 2.526 —-2.067 CNY 3.014 —-2.467
RON 15.359 -12.567 RON 20.082 -16.431
GBP 7.093 -5.803 GBP 1.889 -1.545
Wechselkursanderung Ergebnis +10% -10% Wechselkursénderung Ergebnis +10% -10%
EGP -124 102 EGP -88 72
usD -2.075 1.702 usb 3.687 -3.006
CNY 291 -240 CNY -918 751
RON 709 -580 RON -192 157
GBP -2.348 1.920 GBP -1.193 977
Zinsrisiken

In Abhéngigkeit von der erwarteten Zinsentwicklung setzt der LEONI Konzern entweder Instrumente zur
Absicherung des beizulegenden Zeitwerts (Fair Value Hedge) oder zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos
(Cashflow Hedge) ein.
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Das AusmaB des Zinsrisikos des LEONI Konzerns aus Kreditaufnahmen ergibt sich sowohl aus variabel verzins-

lichen Schuldscheindarlehen sowie aus festverzinslichen Schuldscheindarlehen.

Fair Value Hedge

Fiir das im November 2013 aufgenommene Schuldscheindarlehen in Héhe von 25.000 T€ wurde in gleicher
Hohe und mit gleicher Laufzeit zur Absicherung des Wertanderungsrisikos ein Zinsswap abgeschlossen.
Aus dem Zinsswap erhdlt die LEONI AG eine feste Verzinsung des Nominalbetrags und zahlt einen variablen
Zinssatz einschlieBlich Marge. Der Zinsswap sichert den beizulegenden Zeitwert des Schuldscheindarlehens
ab. Die Restlaufzeit betragt ein Jahr und zehn Monate und als Referenzzinssatz wurde der EURIBOR fiir ein

Jahr vereinbart.

Zwischen dem gesicherten Grundgeschaft und dem Sicherungsinstrument besteht eine wirtschaftliche Bezie-
hung, da die Konditionen des Zinsswaps denjenigen des festverzinslichen Darlehens entsprechen. Dies gilt fiir
den Nominalbetrag, die Laufzeit, die Zahlungs- und die Zinsanpassungstermine. Das zugrundeliegende Risiko
des Zinsswaps ist mit dem der abgesicherten Risikokomponente identisch. Daher wurde fiir die Sicherungsbe-
ziehung ein Absicherungsverhdltnis von 1:1 festgelegt. Zur Priifung der Wirksamkeit der Sicherungsbeziehung

wendet der Konzern die Hypothetische-Derivate-Methode an.

Das Nominalvolumen und der durchschnittliche Sicherungskurs des Zinsswaps, welcher die Voraussetzungen

des Hedge Accountings erfiillte, stellten sich im Detail am Bilanzstichtag wie folgt dar:

Durchschnittlicher

Nominal t
ominalwer Sicherungskurs

Restlaufzeit in % auf Basis
TE bis 2 Jahre Summe aktuellem Fixing
Aktiva
Zinssicherungskontrakt
Zinsswap 25.000 25.000 2,072

Der Zinsswap hatte folgende Auswirkungen auf die Bilanz:

Wertdnderung
zur Ermittlung
TE Nominalwert Buchwert Bilanzposten von Ineffektivitaten
langfristige sonstige finanzielle
Zinsswap 25.000 822 Vermodgenswerte -340

Das in eine Sicherungsbeziehung designierte Schuldscheindarlehen wirkte sich wie folgt auf die Bilanz aus:

Betrag der Werténderung

Fair Value Hedge Anpassung zur Ermittlung
TE Buchwert des Grundgeschifts Bilanzposten von Ineffektivitdten
Festverzinsliches
Schuldscheindarlehen 25.890 882 kurzfristige Finanzschulden -340

Die Tabellen werden erstmals in 2018 dargestellt, da die Ubergangsvorschriften des IFRS 9 keine Anpassung

der Vergleichsperiode erfordern.
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Die Minderung des beizulegenden Zeitwerts des Zinsswaps aus 2013 ohne Stiickzinsen (clean fair value)

in Hohe von 340 T€ (Vorjahr: 384 T€) wurde als Aufwand im Finanzergebnis mit dem korrespondierenden
positiven Betrag aus der Bewertung des Schuldscheindarlehens saldiert. Es ergab sich keine Unwirksamkeit.
Die Marktwertanderung von 340 T€ (Vorjahr: 384 T€) wurde wie im Vorjahr vollstandig in der Gewinn- und

Verlustrechnung erfasst.

Cashflow Hedge

Fiir die im November 2018 aufgenommenen variabel verzinslichen Schuldscheindarlehen in Hohe von insge-
samt 182.000 T€ wurden ebenso in gleicher Hohe und mit gleicher Laufzeit Zinsswaps zur Absicherung des
Zinsanderungsrisikos abgeschlossen. Aus diesen Zinsswaps erhalt die LEONI AG eine variable Verzinsung in
Hohe des 6-Monats-EURIBORs und zahlt einen festen Betrag. Die Zinsswaps sichern die zukiinftigen Zinszah-
lungen der variablen Schuldscheindarlehen ab und weisen eine Restlaufzeit von hdchstens neun Jahren und
zehn Monaten auf.

Auch hier besteht zwischen den Grund- und Sicherungsgeschaften eine wirtschaftliche Beziehung, da die
Konditionen der Zinsswaps denjenigen der variabel verzinslichen Darlehen entsprechen. Dies gilt fiir den
Nominalbetrag, die Laufzeit, die Zahlungs- und die Zinsanpassungstermine. Das zugrundeliegende Risiko der
Zinsswaps ist mit dem der abgesicherten Risikokomponenten identisch. Daher wurde fiir die Sicherungsbezie-

hung ein Absicherungsverhaltnis von 1: 1 festgelegt.

Die Nominalvolumina und die durchschnittlichen Sicherungskurse dieser Zinsswaps, welche die Vorausset-
zungen des Hedge Accountings erfiillten, stellten sich im Detail am Bilanzstichtag wie folgt dar:

Durchschnittlicher

Nominalwert R
Sicherungskurs

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit in % auf Basis
TE bis 2 Jahre 2 bis 6 Jahre 6 bis 10 Jahre Summe aktuellem Fixing
Aktiva
Zinssicherungskontrakt
Zinsswaps — 174.000 8.000 182.000 0,5161

Die Sicherungsinstrumente, die LEONI in Sicherungsbeziehungen designiert hat, hatten folgende Auswirkun-

gen auf die Bilanz:

Wertidnderung
zur Ermittlung
TE Nominalwert Buchwert Bilanzposten von Ineffektivitaten

sonstige langfristige finanzielle
Zinsswaps 182.000 -535 Verbindlichkeiten -535
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Die gesicherten Grundgeschafte hatten folgende Auswirkungen auf die Bilanz:

Wertanderung zur
TE Ermittlung der Ineffektivitit Cashflow Hedge Riicklage
Absicherung der variablen Verzinsung
des Schuldscheindarlehens -535 -376

Die Sicherungsbeziehungen hatten folgende Auswirkungen auf die GuV und das sonstige Ergebnis (OCl):

Im OCl erfasster Gewinn
TE oder Verlust aus Hedging

Absicherung der variablen Verzinsung
des Schuldscheindarlehens -535

Der negative Marktwert von insgesamt 535 T€ der neuen Zinsswaps wurde im OCl erfasst. Es ergaben sich
weder Unwirksamkeiten noch Umgliederungen in die GuV.

Die Tabellen werden erstmals in 2018 dargestellt, da die Ubergangsvorschriften des IFRS 9 keine Anpassung
der Vergleichsperiode erfordern.

Weitere Erlauterungen

Die beizulegenden Zeitwerte der Zinssicherungsinstrumente (Zinsswaps) wurden auf Basis abgezinster,
zukiinftiger Cashflows ermittelt. Dabei wurden die fiir die Restlaufzeiten der Finanzinstrumente geltenden
Marktzinssatze und Volatilitdten verwendet.

Das Kontrahentenrisiko stufen wir als sehr gering ein, da alle Zinsderivate mit nationalen bzw. international
tatigen Geschaftsbanken erstklassiger Bonitdt abgeschlossen wurden. Das Kontrahentenrisiko unterliegt
einem regelméBigen Monitoring.

Die Effektivitdt von Sicherungsbeziehungen wird jeweils zu Beginn der Sicherungsbeziehung und durch
regelmaBige prospektive Beurteilung bestimmt, um sicherzustellen, dass zwischen dem gesicherten
Grundgeschéft und dem Sicherungsinstrument eine wirtschaftliche Beziehung besteht. Sofern die Vertrags-
modalitdten des Sicherungsinstruments exakt mit denen des gesicherten Grundgeschafts tibereinstimmen,
fiihrt LEONI eine qualitative Beurteilung durch. Andernfalls oder wenn sich Anderungen der Umsténde auf
die Konditionen des gesicherten Grundgeschéfts sich derart auswirken, dass die wesentlichen Konditionen
nicht mehr exakt mit denen des Sicherungsinstruments {ibereinstimmen, wendet LEONI zur Beurteilung der
Effektivitdt die Hypothetische-Derivate-Methode an.

Ineffektivitdten kdnnen sich ergeben aus unterschiedlichen Vertragsbedingungen zwischen Zinsswap und
gesichertem Grundgeschift sowie aus Anpassungen fiir das Ausfallrisiko der Vertragsparteien des Zinsswaps
(Credit Value/Debt Value Adjustments), die nicht durch Wertanderungen der gesicherten Kredite ausgegli-

chen werden.
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Sensitivitdt Zinsen

Das Ergebnis im Konzern ist von der Entwicklung des Marktzinsniveaus abhéngig. Eine Anderung des Zinsni-
veaus wiirde sich auf das Ergebnis und das Eigenkapital des Konzerns auswirken. Die von uns durchgefiihrte
Analyse umfasst alle verzinslichen Finanzinstrumente, die einem Zinsanderungsrisiko unterliegen. Zinséande-

rungsrisiken, die sich auf das sonstige Ergebnis auswirken, waren nicht zu berticksichtigen.

Bei der Berechnung der Sensitivitdt der Zinsen gehen wir von einer Parallelverschiebung der Zinsstruktur-
kurve aus. Die Verschiebung nach oben betrdgt 50 Basispunkte, die Verschiebung nach unten aufgrund des
aktuell niedrigen Zinsniveaus nur 25 Basispunkte. Dabei wird als Untergrenze ein Zinssatz von Null angewen-
det. Beziiglich der fiir uns in diesem Zusammenhang wesentlichen Wahrungen fiihrt die Verschiebung zu
folgenden Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung:

2018 TE 2017 TE

Zinsanderung Eigenkapital +0,50% -0,25% Zinsanderung Ergebnis +0,50% -0,25%

EUR 3.404 -1.136 CNY 347 -174
EUR - 540 0

Zinsanderung Ergebnis +0,50% -0,25%

CNY 470 -235

EUR -382 0

Risiken aus Rohstoffpreisen

Die Geschifte im Segment Wire & Cable Solutions sind Risiken aus der Anderung von Rohstoffpreisen, insbe-
sondere Kupfer-, aber auch Gold- und Silberpreisen, ausgesetzt. Aus diesem Grunde erfolgt fiir Gold, Silber
und insbesondere Kupfer eine Absicherung der Einkaufspreise fiir bekannte zukiinftige Liefermengen durch
Warentermingeschafte. Diese Warentermingeschafte werden im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatig-
keit bzw. Einkaufstatigkeit der benoétigten Rohstoffe abgeschlossen und werden daher gemaf IFRS 9 (Vorjahr:
IAS 39) nicht als Finanzderivat bilanziert. Warentermingeschéfte, die durch einen Ausgleich in bar erfillt
werden, sind als Derivat bilanziert. Die Marktwertdnderung der Derivate wird erfolgswirksam in den Umsatz-

kosten erfasst. Die Risiken aus diesen Derivaten sind fiir den Konzern von untergeordneter Bedeutung.



Derivative Finanzinstrumente im Vorjahr

Die Marktwerte der derivativen Finanzinstrumente und die Nominalvolumina stellten sich im Detail

zum 31.12.2017 wie folgt dar:

31.12.17 31.12.17
TE Nominalwert Marktwert
Aktiva
Waihrungssicherungskontrakte 350.967 7121
Devisentermingeschéfte
CNY 5.264 106
GBP 64.843 968
MXN 29.855 1.883
PLN 22.724 384
RON 41.680 114
usD 140.497 2.754
Sonstige 46.104 912
(davon Hedge Accounting) 129.191 3.596
Zinssicherungskontrakte 25.000 1.159
Zinsswaps 25.000 1.159
(davon Hedge Accounting) 25.000 1.159
Warentermingeschafte 17.935 799
Passiva
Waihrungssicherungskontrakte 393.007 10.992
Devisentermingeschéfte
CNY 40.106 540
GBP 52.908 835
MXN 59.513 3.474
PLN 1.796 17
RON 169.418 2.439
usD 18.641 168
Sonstige 50.625 3.519
(davon Hedge Accounting) 267.050 6.953
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28 | Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

Die Bemessung des beizulegenden Zeitwerts der Vermdgensgegenstande und Schulden nach Hierarchie-
stufen stellt sich wie folgt dar:

Bewertungsmethoden, Bewertungsmethoden,
bei denen alle wesentlichen bei denen alle wesentlichen
Notierte Preise Parameter auf beobachtbaren ~ Parameter nicht auf beobacht-
auf aktiven Markten Marktdaten basieren baren Marktdaten basieren
31.12.2018 T€ (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3) Summe
Zum Fair Value bewertete Vermdgenswerte
Derivative finanzielle Vermdgenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung 0 1.202 0 1.202
Derivate mit Hedge-Beziehung 0 7.832 0 7.832
Zum Fair Value bewertete Verbindlichkeiten
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung 322 7465 0 7.787
Derivate mit Hedge-Beziehung 0 3.661 0 3.661

Weder im Geschéftsjahr noch im Vorjahr fanden Bewegungen zwischen den einzelnen Stufen statt.

Bewertungsmethoden, Bewertungsmethoden,
bei denen alle wesentlichen bei denen alle wesentlichen
Notierte Preise Parameter auf beobachtbaren  Parameter nicht auf beobacht-
auf aktiven Markten Marktdaten basieren baren Marktdaten basieren
31.12.2017 TE (Stufe 1) (Stufe 2) (Stufe 3) Summe
Zum Fair Value bewertete Vermdgenswerte
Derivative finanzielle Vermdgenswerte
Derivate ohne Hedge-Beziehung 799 3.524 0 4.323
Derivate mit Hedge-Beziehung 0 4.755 0 4.755
Zum Fair Value bewertete Verbindlichkeiten
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Hedge-Beziehung 0 4.040 0 4.040

Derivate mit Hedge-Beziehung 0 6.953 0 6.953




29| Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie (Basis-Ergebnis je Aktie) berechnete sich wie folgt:

2018 2017
Ergebnis Ergebnis
Gesamtbetrag je Aktie Gesamtbetrag je Aktie
T€ € T€ €

Zéhler: Ergebnis vor Steuern
Auf die Anteilseigner des Mutterkonzerns entfallend 123.020 3,77 203.765 6,24
Konzerniiberschuss

Auf die Anteilseigner des Mutterkonzerns entfallend 75.626 2,31 146.607 4,49

Nenner: Gewichteter Durchschnitt
der im Umlauf befindlichen Aktien (in Stiick) 32.669.000 32.669.000

" Vorjahreswerte angepasst

Die im Umlauf befindlichen Aktien betrugen am 31. Dezember 2018 wie im Vorjahr 32.669.000 Stiick und

entsprechen den ausgegebenen Aktien. Im Geschéftsjahr wie auch im Vorjahr gab es keine Verwésserungs-

effekte.

30 | Honorar des Abschlusspriifers

Im Geschiftsjahr wurden folgende Aufwendungen fiir Leistungen des zur Priifung des Jahresabschlusses und

Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2018 bestellten Abschlusspriifers erfasst:

TE 2018 2017
Abschlusspriifung 1.187 1.442
Steuerberatungsleistungen 99 321
Andere Bestétigungsleistungen 100 31
Sonstige Leistungen 148 16
Gesamt 1.534 1.810
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31| Personalaufwand und Mitarbeiter

TE 2018 2017
Lohne und Gehélter 928.698 860.709
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 191.774 197.851
1.120.472 1.058.560

Im letzteren Posten sind folgende Aufwendungen fiir Altersversorgung enthalten:
TE 2018 2017
Nettopensionsaufwendungen 11.512 12.192
Kosten fiir beitragsorientierte Versorgungsplane 82.349 88.403
93.861 100.595

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt:

2018 2017
Angestellte 15.419 13.747
Gewerbliche Arbeitnehmer 73.954 69.724
89.373 83.471

Am Bilanzstichtag waren im Konzern 92.549 Mitarbeiter (Vorjahr 86.340) beschaftigt, davon 87.476 Mitarbeiter

im Ausland (Vorjahr: 81.753).
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32| Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Die Vergiitung des Managements in den Schliisselpositionen des Konzerns umfasst die Vergiitung des aktiven

Vorstands und Aufsichtsrats.

Die Verglitung des Vorstands stellte sich wie folgt dar:

TE 2018 2017
Kurzfristig fallige Leistungen 2.732 4139
Andere langfristig fallige Leistungen 282 3.994
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 232 562
Leistungen fiir vorzeitige Vertragsbeendigung 0 1.137

3.246 9.832

Die kurzfristig félligen Leistungen enthielten neben der Fixvergiitung einen variablen Anteil in Hohe von

870 T€ (Vorjahr: 2.025 T€). Die anderen langfristig falligen Leistungen umfassen die mittelfristige und lang-
fristige Verglitungskomponente. Die langfristige Vergiitungskomponente berechnet sich aus der Wertent-
wicklung des Unternehmens (EVA) und der Borsenkapitalisierung und schldgt sich in einer sogenannten
Bonusbank nieder. Aus dieser Bonusbank kommt jahrlich bis zu einer Obergrenze (Cap) ein Betrag zur Auszah-
lung, von dem 50 Prozent durch die Mitglieder des Vorstands in LEONI-Aktien angelegt werden miissen und
die Uber einen Zeitraum von 50 Monaten zu halten sind. Negative Unternehmensentwicklungen mindern die
Bonusbank (Malusregelung), wobei die Bonusbank bis auf Null sinken kann. Der Aufwand fiir die langfristige
Vergiitungskomponente betrug im Geschéftsjahr 2018 166 T€ (Vorjahr: 1.877 T€), aus der Auflésung von
Riickstellungen entstand ein Ertrag von 1.000 T€ (Vorjahr: 0 T€). Im Vorjahr ist eine Ausgleichszahlung fiir

die vorzeitige Vertragsbeendigung von Dieter Bellé in Hohe von 1.137 T€ enthalten. Die Gesamtbeziige der
Mitglieder des Vorstandes gemaf3 § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB betrugen 3.295 T€ (Vorjahr: 5.526 T€).

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats umfasste im Berichtsjahr 1.432 T€ (Vorjahr: 1.563 T€). Die
Grundziige des Vergiitungssystems und die Beziige der einzelnen Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-

rats sind im Lagebericht dargestellt.

Arbeitnehmervergiitungen von Mitgliedern des Aufsichtsrats

Aufgrund ihrer Anstellungsverhéltnisse bei LEONI bezogen die Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats
der LEONI AG eine Vergiitung. Die Aufwendungen fiir LEONI daraus betrugen 531 T€ (Vorjahr: 490 T€). Am
31. Dezember 2018 bestanden Verbindlichkeiten in Hohe von 38 T€ (Vorjahr: 52 T€) aus Dienstvertragen

gegentiiber den Arbeitnehmervertretern des Aufsichtsrats.
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Vergiitung ehemaliger Vorstandsmitglieder

Die Beziige friiherer Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebener betrugen im Geschaftsjahr 747 T€
(Vorjahr: 738 T€). Fiir frithere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene bestehen Pensionsverpflich-
tungen (DBO) in Hohe von 20.373 T€ (Vorjahr: 14.401 T€).

Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen

Der Konzern hatte im Geschéftsjahr Geschaftsbeziehungen mit Gemeinschaftsunternehmen. Die Transaktio-
nen mit diesen nahestehenden Unternehmen resultieren aus dem normalen Lieferungs- und Leistungsaus-
tausch und wurden zu marktiblichen Konditionen vorgenommen. Der Umfang der Geschaftsbeziehungen
mit nahestehenden Unternehmen und Personen ist in nachfolgender Tabelle dargestellt:

TE 2018 2017
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15.268 8.725
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.477 1.319
Erl6se aus Verkdufen und Dienstleistungen 10.694 9.220
Kaufe und bezogene Dienstleistungen 2.051 1.960

Darin enthalten sind im Wesentlichen Geschaftsbeziehungen zum chinesischen Joint-Venture in Langfang.

Sonstige Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Herr Dr. Werner Lang ist seit 16. Mai 2012 Mitglied des Aufsichtsrats. Er ist Geschéftsfiihrer der Lang Verwal-
tungsgesellschaft mbH und damit der MEKRA Lang GmbH & Co. KG, der Ing. H. Lang GmbH & Co. KG, der Lang
Technics GmbH & Co. KG sowie der Grundstticksgesellschaft Lang GbR. LEONI veraufBerte im Geschéftsjahr
2018 Produkte an die MEKRA Lang GmbH & Co. KG. in Hohe von 2.636 T€ (Vorjahr: 1.673 T€). Am Bilanzstichtag
bestanden Forderungen in Hohe von 205 T€ (Vorjahr: 92 T€) gegeniiber dieser Gesellschaft. Die Lieferungen

wurden zu marktiblichen Bedingungen getatigt.

Vom 12. Mai 2011 bis 11. Mai 2017 war Frau Ingrid Hofmann Mitglied des Aufsichtsrats. Frau Hofmann ist
geschaftsfiihrende Gesellschafterin der I.K. Hofmann GmbH, ein Zeitarbeitsunternehmen mit Tochtergesell-
schaften in Osterreich, Tschechien, Schweiz und den USA, von dem LEONI Dienstleistungen bezogen hat.
Diese wurden zu marktiiblichen Bedingungen abgerechnet. Im Geschéftsjahr 2017 wurden bis zum Zeitpunkt

des Ausscheidens Leistungen in Hohe von 431 T€ bezogen.

Dariiber hinaus gab es keine berichtspflichtigen Transaktionen mit nahestehenden Personen.



33| Abgabe der Erkldrung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG

Im Dezember 2018 haben Vorstand und Aufsichtsrat die aktualisierte Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
abgegeben und den Aktionaren durch Veroffentlichung auf der Internetseite der Gesellschaft (www.leoni.com)
dauerhaft zugdnglich gemacht. Die Entsprechenserklarung ist zudem im Corporate Governance Bericht
enthalten, der im Geschéftsbericht 2018 abgedruckt ist.

34| Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Besondere Ereignisse, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des

Konzerns haben, sind nach dem Bilanzstichtag nicht eingetreten.

Nirnberg, 22. Februar 2019

LEONI AG

Der Vorstand

A Bruno Fankhauser Karl Gadesmann Martin Stiittem
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Konsolidierungskreis

Kapitalanteil in %

1. Vollkonsolidierte Unternehmen

LEONI AG, Niirnberg, Deutschland

LEONI Kabel GmbH, Niirnberg " 100
Haarlander GmbH, Roth " 100
KB Kabel Beteiligungs-GmbH, Niirnberg 100
LEONI Cable Assemblies GmbH, Roth " 100
LEONI Draht GmbH, Niirnberg " 100
LEONI elocab GmbH, Georgensgmiind " 100
LEONI Fiber Optics GmbH, Neuhaus-Schierschnitz v 100
LEONI HighTemp Solutions GmbH, Halver v 100
LEONI Kerpen GmbH, Stolberg R 100
LEONI protec cable systems GmbH, Schmalkalden " 100
LEONI Special Cables GmbH, Friesoythe " 100
j-fiber GmbH, Jena " 100
j-plasma GmbH, Jena " 100
LEONI Bordnetz-Systeme GmbH, Kitzingen v 100
LEONI Kabelsysteme GmbH, Neu-Ulm v 100
LEONI CIA Cable Systems S.A.S., Gellainville, Frankreich 100
LEONI Furas S.L., Barcelona, Spanien 100
LEONI Italy S.r.l., Felizzano (Alessandria), Italien 100
LEONI Kabel Polska sp. z 0.0., Kobierzyce, Polen 100
LEONI Kablo ve Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sirketi, Mudanya, Tiirkei 95
LEONI Slovakia spol. s.r.0.,Trencin, Slowakei 100
LEONI Schweiz AG, Daniken, Schweiz 100
LEONI Studer AG, Daniken, Schweiz 100
Adaptricity AG, Ziirich, Schweiz 76
LEONI Tailor-Made Cable UK Ltd., Chesterfield, Derbyshire, GroB8britannien 100
LEONI Temco Ltd., Cinderford, Gloucestershire, GroBbritannien 100
LKH LEONI Kabelgyar Hungaria Kft., Hatvan, Ungarn 100
neumatic cz, s.r.o., Mirova pod Kozédkovem, Tschechische Republik 100
LEONI Wiring Systems Arad S.R.L., Arad, Ruménien 100
LEONI Wiring Systems France S.A.S., Montigny le Bretonneux, Frankreich 100
LEONI Wiring Systems Pitesti S.R.L., Sat Bascov, Rumdnien 100
LEONI Wiring Systems RO S.R.L., Bistrita-Nasaud, Ruméanien 100
LEONI Systems Spain, S.L.U., Santa Perpetua/Barcelona, Spanien 100
LEONI Wiring Systems U.K. Ltd., Newcastle-under-Lyme, Staffordshire, GroBbritannien 100
TOV LEONI Wiring Systems UA GmbH, Stryi, Ukraine 100
Leonische Portugal Lda., Lugar de Sao Martinho, Guimaraes, Portugal 100
000 LEONI RUS, Zavolzhye, Russland 100
LEONI Wiring Systems Southeast d.o.o0., Prokuplje, Serbien 100




Kapitalanteil in %

LEONI Wiring Systems S.R.L., Chisinau, Moldawien 100
LEONI Bulgaria EOOD, Sofia, Bulgarien 100
LEONI Fiber Optics, Inc., Williamsburg, Virginia, USA 100
LEONI (S.E.A.) Pte. Ltd., Singapur 100
LEONI Cable Maroc SARL, Ain Sebaa, Casablanca, Marokko 100
LEONI Cable (China) Co., Ltd., Changzhou, China 100
LEONI Cable, Inc., Rochester, Michigan, USA 100
LEONI Cable S.A. de C.V., Cuauhtémoc, Chihuahua, Mexiko 100
LEONI Cable de Chihuahua S.A. de C.V., Cuauhtémoc, Chihuahua, Mexiko 100
LEONI Elocab Ltd., Kitchener, Ontario, Kanada 100
LEONI Engineering Products & Services, Inc., Troy, Michigan, USA 100
LEONI Cable Solutions (India) Pvt. Ltd., Pune, Indien 100
LEONI Wire, Inc., Chicopee, Massachusetts, USA 100
LEONI Wire & Cable Solutions Japan K.K., Nagakuteshi, Japan 100
LEONI Middle East FZE, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate 100
LEONI Automotive do Brasil Ltda., Itd, Sad Paulo, Brasilien 100
LEONI Electrical Systems (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, China 100
LEONI Wiring Systems (Tieling) Co., Ltd., Tieling City, China 100
LEONI Wiring Systems Tunisia SARL, M'Saken-Sousse, Tunesien 100
LEONI Wiring Systems (Changchun) Co., Ltd., Changchun, China 100
LEONI ZhengAo Automotive Wire Harness Co., Ltd., Wuhan City, China

(vormals: Wuhan Hengtong Automotive Wire Harness Co., Ltd., Wuhan City, China) 51
LEONI Wiring Systems Ain Sebaa S.A., Ain Sebaa, Casablanca, Marokko 100
LEONI Wiring Systems Bouskoura S.A., Bouskoura, Casablanca, Marokko 100
LEONI Wiring Systems Berrechid S.A., Bouznika, Marokko 100
LEONI Wiring Systems de Durango S.A. de C.V., Chihuahua, Mexiko 100
LEONI Wiring Systems Egypt S.A.E., Nasr City, Kairo, Agypten 100
LEONI Wiring Systems, Inc., Tucson, Arizona, USA 100
LEONI Wiring Systems Mexicana S.A. de C.V., Hermosillo, Mexiko 100
LEONI Wiring Systems de Yucatan S.A. de C.V., Mérida, Mexiko 100
LEONI Wiring Systems de Paraguay S.R.L., Asuncién, Paraguay 100
LEONI Wiring Systems (Pune) Pvt. Ltd., Pune, Maharashtra, Indien 100
LEONI Wiring Systems Korea, Inc., Busan (Jisa-dong), Korea 100
LEONI Electrical Systems (Jining) Co., Ltd., Jining, China 100
LEONI Electrical Systems (Penglai) Co., Ltd., Penglai, China 100
1l. Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Intedis GmbH & Co. KG, Wiirzburg, Deutschland 50
Intedis Verwaltungs-GmbH, Wiirzburg, Deutschland 50
Langfang LEONI Wiring Systems Co., Ltd., Sanhe downtown, China 50

! Gesellschaften, die von der Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch machen.
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers
An die LEONI AG

Vermerk tiber die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der LEONI AG, Niirnberg, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern)

— bestehend aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung und

der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018,

der Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2018 und der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift. Darliber hinaus haben wir den Kon-
zernlagebericht der LEONI AG fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 gepriift.
Die in Abschnitt 1.7 des Konzernlageberichts enthaltene Konzernerkldrung zur Unternehmensfiihrung und die
in Abschnitt 5.4 des Konzernlageberichts enthaltene nichtfinanzielle Erklarung haben wir in Einklang mit den

deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie seiner
Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 und

= vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt
der oben genannten nichtfinanziellen Erklarung und der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung

mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO”) unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen istim Ab-
schnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
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berichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfillt. Dariiber hinaus erkldren wir gemag Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO,
dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-

lage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte
in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2018
bis zum 31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des
Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben
kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalte:

1) Wertminderungstest der Geschafts- oder Firmenwerte

und immaterieller Vermégenswerte und Sachanlagen

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt:

Neben den fiir Geschafts- oder Firmenwerte und immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungs-
dauer vorgeschriebenen jahrlichen Wertminderungstests sind flir sonstige immaterielle Vermdgenswerte
sowie fiir Sachanlagen anlassbezogene Wertminderungstests bei Vorliegen sogenannter ,Triggering Events”
erforderlich.

Die Buchwerte der Geschéfts- oder Firmenwerte sowie immaterieller Vermdgenswerte und Sachanlagen sind
wesentlich und der Wertminderungstest beinhaltet erhebliches Ermessen, wie die Einschdtzung der zukiinfti-
gen Zahlungsmitteliiberschiisse durch die gesetzlichen Vertreter sowie den verwendeten Diskontierungssatz
und ist daher mit erheblicher Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund war der Wertminderungstest

der Geschifts- oder Firmenwerte sowie immaterieller Vermdgenswerte und Sachanlagen im Rahmen unserer

Priifung einer der bedeutsamsten Sachverhalte.

Priiferisches Vorgehen:

Die Planungen der Tochtergesellschaften werden nach Unternehmensbereichen konsolidiert und in einem
mehrstufigen Prozess von dem Vorstand und dem Aufsichtsrat der Muttergesellschaft gepriift. Wir haben
uns mit den Prozessen in Zusammenhang mit der Durchsicht und Genehmigung der Planung als wesentliche
Grundlage der Wertminderungstests befasst. Wir haben unter anderem die Abgrenzung der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten sowie die Bestimmung der gemeinschaftlichen Vermdgenswerte und deren
Zuordnung mit dem Vorstand diskutiert und auf Einklang mit der internen Berichtsstruktur beurteilt. Zum
methodischen und mathematischen Nachvollziehen des Bewertungsmodells und zur Ableitung des Diskon-
tierungssatzes (,WACC") und der Hauptannahmen zur Ermittlung der kiinftigen Zahlungsmitteliiberschiisse
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(,Cashflows”) haben wir unsere Bewertungsspezialisten eingebunden. Zur Ableitung des WACC haben wir
insbesondere die Zusammensetzung der Referenzgruppe (,Peer Group”) daraufhin analysiert, ob sie durch
Finanzmarktdaten und qualitative Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter hinterlegt ist, die Finanzmarkt-
daten auf Einklang mit externen Quellen beurteilt und die rechnerische Richtigkeit iiberprift. Die bei der
Berechnung verwendeten kiinftigen Cashflows haben wir mit der von den gesetzlichen Vertretern verab-
schiedeten aktuellen Fiinfjahresplanung und mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen
abgeglichen. Um bei einer fiir méglich gehaltenen Anderung einer der wesentlichen Annahmen ein Wertmin-
derungsrisiko einschatzen zu kdnnen, haben wir auch eigene Sensitivitatsanalysen vorgenommen. Ergdnzend
haben wir die Angaben im Konzernanhang zu den wesentlichen Ermessensentscheidungen und Schatzungen
sowie zu den wesentlichen Annahmen bei der Uberpriifung fiir Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwer-
te im Hinblick auf die sich ergebenen Anforderungen der Vorschriften nach IAS 1 und IAS 36 gewiirdigt.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Einwendungen gegen die Ermittlung méglicher Wert-
minderungen von Geschéfts- oder Firmenwerten sowie immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen
ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben:

Zu den durchgefiihrten Wertminderungstests verweisen wir auf die Angaben im Konzernanhang in Ziffer 1
(,Konsolidierungsgrundsdtze und Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den”, Abschnitte ,Bemessung des beizulegenden Zeitwerts”, ,Geschéfts- oder Firmenwerte” sowie ,Wesent-
liche Ermessensentscheidungen, Schitzungen und Annahmen*), Ziffer 17 (,Uberpriifung der Werthaltigkeit
von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten”) und Ziffer 18 (,Geschéfts- und Firmenwerte”).

2) Ertragsteuern - Bilanzierung und Bewertung aktiver latenter Steuern

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt:

Aktive latente Steuern sind wesentlich fiir den Konzernabschluss der LEONI AG. Die Beurteilung der Ansatz-
fahigkeit und der Bewertung aktiver latenter Steuern erfordert, dass LEONI Ermessen bei der Beurteilung von
Steuersachverhalten ausiibt und Schatzungen beziiglich der kiinftigen steuerlichen Ergebnisse vornimmt,
gegen das die ungenutzten steuerlichen Verluste verwendet werden kénnen. Vor diesem Hintergrund war die
Beurteilung der Ansatzfahigkeit und der Bewertung aktiver latenter Steuern im Rahmen unserer Priifung einer
der bedeutsamsten Sachverhalte.

Priiferisches Vorgehen:
Wir haben uns insbesondere fiir den steuerlichen Organkreis der LEONI AG mit den zugrundeliegenden

Prozessen zur vollstandigen Erfassung und Bewertung latenter Steuern befasst.

Im Rahmen unserer aussagebezogenen Priifungshandlungen in Bezug auf Ansatz und Bewertung von
aktiven latenten Steuern aus temporaren Differenzen sowie aus Verlustvortrdgen haben wir fiir Stichproben
die Verlustvortrdge zu Beginn des Geschéftsjahrs mit Steuerbescheiden abgeglichen, die Ermittlung des
Verlustes des laufenden Geschaftsjahrs auf Einklang mit den steuerrechtlichen Vorschriften beurteilt und die
Steuerplanungen mit der von den gesetzlichen Vertretern verabschiedeten Unternehmensplanung unter
Beriicksichtigung der Fortentwicklung der Unterschiede zwischen Steuerbilanz und Handelsbilanz und nicht-
abzugsfahiger Betriebsausgaben und den jeweiligen landesspezifischen steuerlichen Vorschriften fiir
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die Nutzung von Verlustvortragen abgeglichen. Da hierbei steuerliche Spezialkenntnisse erforderlich sind,
haben wir interne Spezialisten in das Priifungsteam eingebunden. Aus unseren Priifungshandlungen haben
sich keine Einwendungen gegen Ansatz und Bewertung aktiver latenter Steuern durch die gesetzlichen
Vertreter ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben:

Zur Bilanzierung und Bewertung aktiver latenter Steuern verweisen wir auf die Angaben im Konzernanhang
in Ziffer 1 (,Konsolidierungsgrundsatze und Zusammenfassung wesentlicher Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden”, Abschnitte ,Ertragsteuern” sowie ,Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und

Annahmen”) und Ziffer 10 (Ertragsteuern).

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen:

= die nichtfinanzielle Konzernerkldrung,

= die librigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses
und Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks,

= die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 315d HGB und den Corporate Governance Bericht
nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex und

= die Versicherung nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB zum Konzernabschluss und die Versicherung
nach § 315 Abs. 1 Satz 5 HGB zum Konzernlagebericht.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere

Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen

und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht
oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche
falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, liber diese Tatsache zu
berichten.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS,

wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermdoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschla-
gig, anzugeben.

Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu

liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermdéglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbrin-
gen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Konzern-
lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoBen oder Unrichtig-
keiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgeméRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariiber hinaus

= jdentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fiihren Priifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoB3e betriigerisches
Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das

AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;

= gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kon-
trollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Manahmen,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben;

= beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte

und damit zusammenhangenden Angaben;

= ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Féhigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung
der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestétigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unange-
messen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit

nicht mehr fortfiihren kann;

= beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt;
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= holen wir ausreichende, geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unter-
nehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und
Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungs-
urteile;

= beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

= fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorien-
tierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im inter-
nen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangig-
keit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert ha-
ben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum
am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen

die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.



| Konzernabschluss

Bestdtigungsvermerk
des unabhdngigen Abschlusspriifers

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 3. Mai 2018 als Konzernabschlusspriifer gewéhlt. Wir wurden am
8. Mai 2018 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit mindestens 31 Jahren als Konzernab-
schlusspriifer der LEONI AG tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

Das im Konzernanhang in der Tabelle in Textziffer (31) angegebene Honorar beinhaltet auch nicht gesetzlich
vorgeschriebene Bestatigungsleistungen in Bezug auf Finanzinformationen und nicht finanzielle Informatio-

nen sowie Beratungen in Corporate Governance Angelegenheiten.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Udo Schuberth.

Niirnberg, 25. Februar 2019

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schuberth Schiitz
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich
des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Nirnberg, 22. Februar 2019

LEONI AG
Der Vorstand

A Bruno Fankhauser Karl Gadesmann Martin Stiittem
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Auszug aus dem Jahresabschluss der LEONI AG

LEONI AG Gewinn- und Verlustrechnung

TE 01.01.-31.12. nach HGB 2018 2017
1. Umsatzerlose 129.847 108.952
2. Aktivierte Eigenleistungen 840 1.043
3. Sonstige betriebliche Ertrage 33.858 33.621
4. Materialaufwand

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -63.814 —-49.544

5. Personalaufwand:
a) Gehalter —-37.246 -36.419
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -5.096 -4.750
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstdnde und Sachanlagen -8.028 —-7.639
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -76.005 -66.344
8. Ertrdge aus Beteiligungen 5.251 46.830
9. Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 107.951 0
10. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 26.195 22.248
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 8.720 9.045
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen -3.282 -23.164
13. Aufwendungen aus Verlustiibernahme -69.756 -18.106
14. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -15.838 -16.072
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.260 -1.891
16. Ergebnis nach Steuern 32.337 -2.190
17. Sonstige Steuern -33 -31
18. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 32.304 -2.221
19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 542 999
20. Einstellung in andere Gewinnriicklagen 16.152 0
21. Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen 0 47.500
22. Bilanzgewinn 16.694 46.278

| Zusatzinformationen

Auszug aus dem Jahresabschluss
der LEONIAG
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LEONI AG Bilanz

TE nach HGB 2018 2017
Aktiva Immaterielle Vermégensgegenstande 33.032 18.258
Sachanlagen 3.466 2.586
Anteile an verbundenen Unternehmen 488.824 488.824
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 779.478 608.587
Finanzanlagen 1.268.302 1.097.411
Anlagevermogen 1.304.800 1.118.255
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 341.215 310.733
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 24.258 84.725
Umlaufvermogen 365.474 395.459
Rechnungsabgrenzungsposten 8.573 4.342
Summe Aktiva 1.678.847 1.518.056
Passiva Eigenkapital (bedingtes Kapital 6.534 T€) 477.969 491.402
Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 19.164 17.447
Steuerriickstellungen 2 241
Sonstige Riickstellungen 24.176 30.928
Riickstellungen 43.342 48.616
Finanzschulden 749.461 538.860
Andere Verbindlichkeiten 408.075 439.178
Summe Passiva 1.678.847 1.518.056




Gewinnverwendungsvorschlag

Der nach dem Deutschen Handelsgesetzbuch (HGB)
ermittelte Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2018
betrdgt 16.693.636,52 €

Wir schlagen vor, den Bilanzgewinn
des Geschéftsjahres 2018 in voller Hohe in die

anderen Gewinnriicklagen einzustellen.

Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen: 16.693.636,52 €

Niirnberg, 22. Februar 2019

LEONI AG
Der Vorstand

| Zusatzinformationen

Auszug aus dem Jahresabschluss
der LEONIAG

Gewinnverwendungsvorschlag
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Zehnjahresubersicht

nach IFRS 2018
Umsatz Konzern T€ 5.101.123
EMEA (ohne Deutschland) % 42,4
Deutschland % 27,2
Amerika % 15,6
Asien % 14,8
Deutschland %
Restliches Europa %
Ubriges Ausland %
Wire & Cable Solutions % 37,9
Wiring Systems % 62,1
Aufwendungen Materialaufwand T€E 2.998.025
Materialaufwand % vom Umsatz 58,8
Personalaufwand T€ 1.120.472
Personalaufwand % vom Umsatz 22,0
Abschreibungen T€ 158.590
Abschreibungen % vom Umsatz 3,1
Ergebnis EBITDA T€ 302.843
EBIT T€ 144.253
EBIT-Marge % vom Umsatz 2,8
Ergebnis vor Steuern (aus fortgefiihrten Aktivitaten) T€ 120.922
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag T€ 73.245
Cashflow' Free Cashflow T€ -146.902
Bilanz Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte, Goodwill T€ 1.422.408
Reinvestitionsquote % 216,2
Nettofinanzschulden T€ 612.676
Eigenkapital T€ 1.081.438
Eigenkapital % der Bilanzsumme 31,2
Eigenkapitalrendite / ROE % 6,8
Gesamtkapitalrendite / ROCE* % 8,3
Mitarbeiter Mitarbeiter zum 31.12. 92.549
davon im Ausland % 94,5
Aktie Marktkapitalisierung zum 31.12. Mio. € 989,2
Konzerniiberschuss/-fehlbetrag je Aktie € 2,31
Dividende je Aktie € 0,002
Dividendenrendite % 0,0

1 gednderte Ermittlung ab 2016

2 vorbehaltlich Zustimmung der Hauptversammlung
3 Vorjahreswerte angepasst

4 gednderte Ermittlung ab 2017
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Zehnjahresiibersicht

20173 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009
4.925.297 4.431.322 4.502.940 4.103.434 3.917.886 3.809.007 3.701.487 2.955.671 2.160.117

41,5 40,8 39,9 39,0 40,6 42,9 46,8 46,5

27,7 28,3 25,5 27,0 278 27,0 28,8 31,8

15,2 15,8 16,4 15,1 14,7 151 12,8 11,2

15,6 151 18,2 18,9 16,9 15,0 11,6 10,5
34,4
42,0
23,6
37,8 393 40,7 41,5 40,8 421 453 44,7 433
62,2 60,7 593 58,5 59,2 57,9 54,7 553 56,7
2.880.569 2.554.381 2.675.797 2.436.320 2.354.687 2.294.370 2.238.455 1.738.408 1.253.333
58,5 57,6 594 594 60,1 60,2 60,5 58,8 58,0
1.058.560 971.336 925.453 816.751 766.038 730.873 669.119 607.687 530.663
21,5 21,9 20,6 19,9 19,6 19,2 18,1 20,6 24,6
149.524 151.094 147.029 123.392 120.992 116.202 107.045 110.282 111.457
3,0 34 33 3,0 31 31 2,9 3,7 5.2
376.686 230.247 298.356 305.897 284.137 354.094 344.186 241.006 -4.862
227.162 79.153 151.327 182.505 163.145 237.892 237.141 130.724 -116.319
4,6 18 34 4,4 4,2 6,2 6,4 4,4 -54
202.223 54.799 125.859 150.719 131.220 199.326 196.250 89.599 -157.309
145.508 11518 77.269 115.060 105.896 157.049 155.959 67.246 -138.081
11.065 —27.494 -5.194 -37.878 36.788 86.211 119.204 46.785 1.783
1.263.505 1.167.442 1.131.546 1.040.410 940.455 917.691 837.693 809.617 796.567
188,2 139,5 168,3 174,9 139,2 132,7 128,4 93,5 734
406.236 403.574 321.565 316.200 256.990 249.169 233.922 444.558 495.367
1.041.886 917.164 996.328 917.755 827.597 783.972 737.481 481.160 369.126
33,1 311 351 34,4 34,5 32,9 31,8 23,8 21,0
14,0 13 7,8 12,5 12,8 20,0 211 14,0 -374
14,5 51 10,0 13,7 13,4 20,9 24,0 13,9 -12,0
86.340 79.037 74.018 67.988 61.591 59.393 60.745 55.156 49.822
94,6 94,5 94,1 93,7 93,1 93,0 93,4 93,2 92,4
2.038,2 1.105,8 1.190,6 1.613,7 17749 932,7 841,2 978,6 485,6
4,49 0,33 2,36 3,51 3,23 4,80 4,99 2,26 -5,04
1,40 0,50 1,00 1,20 1,00 1,50 1,50 0,70 0,00

2,2 15 2,7 24 18 53 58 2,1 0




244 |  www.leoni.com

Glossar

A Alternative
Antriebstechnologien

Asset Tracing

Fahrzeugantriebe mit Hybrid-, Elektro-
oder Brennstoffzellentechnologie

Identifizierung, Nachverfolgung
und Riickfiihrung von Vermdgenswerten

B Benchmarking

Bordnetz-System

Business Group

Business Unit

Leistungsvergleich

Elektrisches /elektronisches Leitungsnetz
eines Fahrzeugs inklusive Komponenten

Geschéftsbereich

Geschéftseinheit

(C Capital Employed

Cashflow

Cloud

Code of Ethics

Compliance

Corporate Governance

Coverage

CSR-RUG

Cybercrime

Cyber-Secure Versicherung

Nichtzinstragendes Vermdgen abziiglich
der nichtzinstragenden Verbindlichkeiten

Saldo aus Mittelzu- und -abflissen von
Zahlungsmitteln und -dquivalenten

Rechnernetzwerk fir onlinebasierte
Speicher- und Rechnerdienste

Verhaltenskodex

Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen
und unternehmensinterner Richtlinien

Verantwortungsvolle Unternehmens-
fiihrung

RegelmaBige Beobachtung eines
Unternehmens durch Analysten

Corporate Social Responsibility-
Richtlinie-Umsetzungsgesetz

Computer-Kriminalitat

Versicherung gegen Computer-Kriminalitat

D&O-Versicherung

DEL-Notiz

Derivate

Design-to-cost

Devisentermingeschifte

Digitalisierung

Diversity

Due Diligence-Priifung

Vermdgensschaden-Haftpflicht-
versicherung fiir Manager und Organe

Preisangabe fiir Kupfer
(Deutsche Elektrolyt-Kupfer-Notierung)

Finanzinstrumente, deren Preis oder Wert
von den Kursen oder Preisen anderer
Handelsgiiter abhangen

Design nach Aufwand

Sicherungsgeschéfte zur Verringerung der
Risiken aus Wahrungskursschwankungen

Uberfiihrung analoger GréRen
in abgestufte Werte, um sie elektronisch
zu speichern oder zu verarbeiten

Vielfalt

Sorgfiltige Risikopriifung, z.B. bei
Unternehmenskaufen und -verkdufen

EBIT

EBIT-Marge

Economic Value Added (EVA)

Electrical Appliances

EMEA

Employer Branding

E-Mobility

Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(earnings before interest and taxes)

Umsatzrendite (EBIT / Umsatz)

Steigerung des Unternehmenswertes
unter Beriicksichtigung der Kapitalkosten

Haus- und Elektrogerate

Europe, Middle East and Africa (Region
Europa, Naher Osten und Afrika)

Arbeitgeber-Markenbildung

Elektromobilitat

Factoring

Financial Covenants

Fraud

Free Cashflow

Forderungsverkauf

Klauseln oder (Neben-) Abreden
in Kreditvertragen

Betrug

Zahlungsmittelzufluss aus der betrieblichen
Tatigkeit abziiglich der zahlungswirksamen
Nettoinvestitionen

Gearing

Globale Trends

Verhaltnis von Nettofinanzschulden
zu Eigenkapital

Gesellschaftliche Entwicklungen

der Zukunft
Goodwill Geschifts- oder Firmenwert
Hybridkabel Kabel, die verschiedene Einzelleitungen

zusammenfassen (z.B. Strom- und Daten-
leitungen)
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Impairmenttests

Industrie 4.0

Infotainment-System

Intelligente Kabel und
Systeme

Internes Kontrollsystem (IKS)

Investitionsgiiterindustrie

Uberpriifung der Werthaltigkeit
von Vermdgenswerten

Digitale Vernetzung der Produktion
mithilfe modernster IT- und Kommunika-
tionstechnik

Informations- und Unterhaltungs-System

Leitungen und Kabelsysteme mit Zusatz-
funktionen, die beispielsweise die Sicher-

heit, die Verfiigbarkeit oder die Effizienz der

Anwendung verbessern

Grundsétze und Verfahren zur Sicherstel-
lung der Wirtschaftlichkeit der Unterneh-
mensfiihrung, der Verlasslichkeit der
Rechnungslegung und der Einhaltung
relevanter rechtlicher Regelungen

Industriezweige, die Produkte zur Fertigung

anderer Glter herstellen,
beispielsweise der Maschinenbau
oder die elektrotechnische Industrie

Joint Venture
Junction Box
Just-in-sequence-Belieferung

Just-in-time-Belieferung

Gemeinschaftsunternehmen
Verteilerdose
Belieferung in der benétigten Reihenfolge

Belieferung zum bendtigten Zeitpunkt

Konsolidierungskreis

Key Account

Gesamtheit der Unternehmen, die
zu einem Konzern gehdren und in den
Konzernabschluss einbezogen sind

Schlusselkunde

Leverage

Litze

Verhdltnis von Fremdkapital zu Eigenkapital

Verbund aus mehreren Einzeldrdhten

Marktsegment

Monte-Carlo-Simulation

Anwendungsbereich fiir LEONI-Produkte
und Lésungen

Simulationsverfahren auf Basis sehr haufig
durchgefiihrter Zufallsexperimente

NAFTA

Nettofinanzverbindlichkeiten

Nordamerikanische Freihandelszone

Finanzschulden

(Nettofinanzschulden) (abzuglich liquider Mittel)
OEM-Kunden Erstausrister
oneLEONI Strategischer Ansatz fiir die Transformation

im LEONI-Konzern

R Reporting
Return on Sales

Reverse Factoring

ROCE

Berichtswesen

Umsatzrendite (EBIT/Umsatz)

Factoringvertrag zur Vorfinanzierung
von Lieferantenverbindlichkeiten

Rendite auf das eingesetzte Kapital
(return on capital employed)

G SalesBoard
Segment

Single-Source-Belieferung

Smart Services

Sustainability

Vertriebsleitung
Unternehmensbereich

Belieferung durch einen einzigen
Lieferanten

Intelligente Dienstleistungen

Nachhaltigkeit

T True Sale Factoring

Vollstandiger Forderungsverkauf
inklusive Risikolibergang

U UNGlobal Compact

Weltweite UN-Initiative, bei der Mitglieder
ihre Arbeitsprozesse und Strategien an
Prinzipien in den Bereichen Menschen-
und Arbeitsrechte, Umweltschutz und
Korruptionsbekdmpfung ausrichten und
entsprechende Ziele unterstiitzen

\/ Value-based Engineering

Wertbasierte Konstruktion

W WACC

Wire &Cable Solutions
Wiring Systems
WLTP-Verfahren

Working Capital

Weighted Average Cost of Capital
(gewichteter durchschnittlicher Kapital-
kostensatz)

Draht- und Kabel-Lésungen
Bordnetz-Systeme
Abgas-Messverfahren

Nettoumlaufvermogen
(Vorrate plus kurzfristige Forderungen
abzuglich kurzfristiger Verbindlichkeiten)
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Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Bericht enthilt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf gegenwartigen Annahmen und
Einschdtzungen des Managements (ber kiinftige Entwicklungen beruhen. Derartige Aussagen unter-
liegen Risiken und Unsicherheiten, die LEONI nicht kontrollieren und prazise einschatzen kann. Sollten
Unwdgbarkeiten eintreten oder Annahmen, auf denen diese Aussagen basieren, sich als unrichtig erweisen,
konnten die tatsdchlichen Ergebnisse wesentlich von diesen Aussagen abweichen. LEONI tibernimmt keine
Verpflichtung, zukunftsbezogene Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse nach der Verdffentlichung
dieses Berichts anzupassen.

Angabe zu Mitarbeitern und Arbeitnehmern
In diesem Geschéftsbericht werden die Begriffe ,Mitarbeiter” und , Arbeitnehmer” aus Vereinfachungs-
griinden stellvertretend fiir ,Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter” sowie , Arbeitnehmerinnen und Arbeit-

nehmer” verwendet.

Aus rechnerischen Griinden konnen in Tabellen, Grafiken und bei Verweisen Rundungsdifferenzen

zu den sich mathematisch exakt ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben etc.) auftreten.



g Kontakt

Investor Relations

Frank Steinhart
Telefon +49 911 2023-203
Telefax  +49 911 2023-10203

Jens von Seckendorff
Telefon +49911 2023-134
Telefax  +49911 2023-10134

Denise Pfefferler

Telefon  +49 911 2023-489
Telefax  +49 911 2023-10489
E-Mail  invest@leoni.com

g Termine

Bilanz-Pressekonferenz 2019

Analysten- und Investorenkonferenz 2019
19. Mérz 2019, 10:00 Uhr

Kitzingen

im Anschluss:

Capital Markets Day

Geschaftsbericht 2018
19. Marz 2019

Hauptversammlung 2019
16. Mai 2019, 10:00 Uhr
Nirnberg

Quartalsmitteilung
1. Quartal 2019
15. Mai 2019

Zwischenbericht
1. Halbjahr 2019
14. August 2019

Quartalsmitteilung
1.-3. Quartal 2019
13. November 2019




LEONI AG

MarienstraBe 7

D-90402 Niirnberg
Telefon +49 911 2023-0
Telefax +49 911 2023-455
E-Mail info@leoni.com

www.leoni.com
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